
Załącznik nr 2  
do zasad Polityki zarządzania ryzykiem 

 
 

Zasady punktowej oceny ryzyka 
 
 
1. Ocena prawdopodobieństwa 
 

Prawdopodobieństwo wystąpienia 
czynnika 

Możliwa stopa wystąpienia Ranga 

Bardzo duże  (wystąpienie niemal pewne) 

> = 1 na 2 przypadki 10 

1 na 3 przypadki 9 

Duże (wysokie prawdopodobieństwo wystąpienia) 

1 na 8 przypadków 8 

1 na 20 przypadków 7 

Średnie  (ujawniające się okazjonalnie) 

1 na 40 przypadków 6 

1 na 60 przypadków 5 

1 na 80 przypadków 4 

Nisk ie  (względnie mała możliwość wystąpienia) 

1 na 100 przypadków 3 

1 na 120 przypadków 2 

Marginalne  (wystąpienie jest niemal 
nieprawdopodobne) 

< = 1 na przypadków 1 

 
  



 
2. Szacowanie wagi (skutek) – istotność ryzyka (S) dla każdego z czynników 
 

Charakter efektu Ważność efektu Ranga 

Niebezpieczny  (bez uprzedzenia) Poważny wpływ, pojawia się bez uprzedzenia 10 

Niebezpieczny  (z uprzedzeniem) 
Poważny wpływ, pojawia się z uprzedzeniem 
(obserwowalne symptomy) 

9 

Bardzo duży  
Bardzo znaczący wpływ na osiąganie celów, 
działania Uczelni, finanse i porządek organizacyjny, 
powoduje opóźnienia, obniżenie jakości 

8 

Duży  
Istotny wpływ na osiąganie celów, działania Uczelni, 
finanse i porządek organizacyjny, powoduje 
opóźnienia, obniżenie jakości 

7 

Średni  
Zauważalny wpływ na osiąganie celów, działania 
Uczelni, finanse i porządek organizacyjny, może 
powodować niezadowolenie interesariuszy 

6 

Mały  
Mały wpływ na osiąganie celów, działania Uczelni, 
finanse i porządek organizacyjny, przy 
umiarkowanym niezadowoleniu interesariuszy 

5 

Bardzo mały  

Bardzo mały wpływ na osiąganie celów, działania 
Uczelni, finanse i porządek organizacyjny, 
interesariusze będą w pełni świadomi wpływu 
ryzyka 

4 

Nieznaczny  
Nieznaczny wpływ na osiąganie celów, działania 
Uczelni, finanse i porządek organizacyjny, przy 
akceptacji interesariuszy  

3 

Bardzo nieznaczny  

Znikomy wpływ na osiąganie celów, działania 
Uczelni, finanse i porządek organizacyjny, 
interesariusze mogą nie zauważyć wpływu ryzyka 
na działania 

2 

Brak  
Brak wpływu na osiąganie celów, działania Uczelni, 
finanse i porządek organizacyjny 

1 

 
 
 

 


