Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 204/14-15
Rektora APS z dnia 17 lutego 2015r.

ZASADY POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM
W AKADEMII PEDAGOGIKI SPECJALNEJ IM. MARII GRZEGORZEWSKIEJ.

Cel wprowadzenia polityki zarzgadzania ryzykiem

1. Celem wprowadzenia dokumentu polityki zarzadzania ryzykiem jest okreslenie:
a) zalozen i zakresu stosowania dokumentu,
b) celu, korzysSci oraz modelu i struktury zarzadzania ryzykiem,
c) zasad odpowiedzialnosci za realizacje postanowien polityki zarzadzania ryzykiem,

d) mechanizmow informacyjnych, monitorowania i oceny wdrozonych rozwigzan.

Zalozenia polityki zarzadzania ryzykiem

2. Polityka zarzadzania ryzykiem uwzglednia specyficzne cechy 1 uwarunkowania
srodowiskowe Uczelni.

3. Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania dla kadry kierowniczej
Uczelni oraz wytyczne dla wszystkich pracownikow Uczelni.

Zakres polityki zarzadzania ryzykiem

4. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni oraz wszystkich pracownikow zatrudnionych w Uczelni.

5. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla nastgpujacych poziomow
zarzadzania:

a) strategicznego,
b) operacyjnego,
c) projektu.

Cele zarzadzania ryzykiem

6. Wdrozenie oraz odpowiednie utrzymanie systemu zarzadzania ryzykiem na Uczelni ma na
celu:

a) zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia celow;
b) zache¢cenie do aktywnego zarzadzania;

€) zwigkszenie $wiadomosci o potrzebie identyfikacji i postgpowania z ryzykiem
w Uczelni;

d) wspieranie i doskonalenie identyfikacji zagrozen i szans;
e) ustanowienie solidnych podstaw dla podejmowania decyzji i planowania;



f) wspieranie zapewnienia zgodnosci z prawem oraz innymi wymogami;
g) doskonalenie sprawozdawczo$ci finansowej;
h) doskonalenie tadu finansowego;

i) wzmocnienie zaufania interesariuszy do Uczelni tj. podmiotéw, ktore mogg wpltywaé
na dzialania Uczelni lub pozostaja pod wplywem APS (pracodawcy, studenci,
pracownicy i inni);

J) doskonalenie mechanizméw kontroli;

K) zwigkszenie skutecznoSci alokowania i wykorzystania zasobow do post¢powania
z ryzykiem;

I) poprawienie skuteczno$ci i  efektywnosci W  dzialalno$ci  podstawowej
I wspomagajacej;

m) doskonalenie sposobow przeciwdziatania stratom;
n) minimalizowanie strat;

0) doskonalenie uczenia si¢ APS.

Model zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w APS odnosi si¢ jasno do misji Uczelni, celéw i zadan, ktére
zostaty okreslone w Statucie APS oraz w Strategii Rozwoju Uczelni.

W Uczelni system zarzadzania ryzykiem obejmuje procesy:

a) Identyfikacje ryzyka w zdefiniowanych obszarach i podobszarach dziatalnosci
w odniesieniu do celow i zadan jednostek organizacyjnych Uczelni realizowanych
W ramach poszczegdlnych procesow — identyfikacja ryzyka obejmuje okreslenie
czynnikdéw ryzyka, ryzyka w odniesieniu do celu strategicznego/ celow operacyjnych/
zadan.

b) Ocene i hierarchizacje ryzyka, wg prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz
stopnia oddziatywania (skutek ryzyka) — na tej podstawie okreslany jest poziom
ryzyka.

c) Reakcje na ryzyko — odpowiedZ na ryzyko — w odniesieniu do celu strategicznego/
celow operacyjnych/ zadan, przy uwzglednieniu czynniku ryzyka, ryzyka oraz
poziomu ryzyka planowana jest odpowiedz na ryzyko, termin, oraz witasciciel ryzyka.

d) Monitorowania wdrozonych dzialan i oceny ich efektywnosci - w ramach
monitorowania ryzyka wtlasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za podjecie dziatan
eliminujacych/ minimalizujacych zidentyfikowane ryzyko. W przypadku braku
podjecia dziatan — witasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za podanie przyczyny ich
braku.

Zarzadzanie ryzykiem w APS odbywa si¢ w dwdch odrgbnych fazach:

a) W fazie strategicznego zarzadzania ryzykiem opartej na rocznej analizie ryzyka
I podejmowaniu decyzji stosownych do poziomu ryzyka zgodnie z przyjetymi
zasadami,
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b) W fazie operacyjnego =zarzadzania ryzykiem stanowigcej rutynowy element
zarzadzania, w tym zarzadzania projektem, polegajacej na biezacej identyfikacji
I ocenie ryzyka oraz podejmowaniu adekwatnych dziatan zaradczych.

Zasady odpowiedzialnos$ci

Za realizacj¢ Polityki Zarzadzania Ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada
rektor Uczelni, poprzez:

a) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzor nad nia;

b) zdefiniowanie obszarow dziatalnosci Uczelni, ktére bedg poddawane procesowi
analizy ryzyka;

c) zdefiniowanie metodologii analizy ryzyka;

d) okreslenie poziomow ryzyka oraz poziomu akceptacji ryzyka;

e) identyfikacj¢ ryzyka i oceng ryzyka na poziomie strategicznym;

f) wyznaczanie wlascicieli ryzyka, w fazie strategicznego zarzadzania ryzykiem;

g) oglaszanie i wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem, w tym monitorowania i oceny
ich efektywnosci, tj. ich aktualnosci, adekwatno$ci i wydajnosci,

h) wyznaczenie osoby ds. zarzadzania ryzykiem.

W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wiaczeni sg prorektorzy,
dziekani kanclerz oraz kwestor Uczelni, ktorzy odpowiadajg za:

a) identyfikacje, hierarchizacje i ocene ryzyka, planowanie odpowiedzi na ryzyko oraz
monitorowanie wdrozonych dziatan i1 oceng¢ ich efektywnosci;

b) zapewnienie zgodnosci dziatan z zakresem polityki zarzadzania ryzykiem,;
C) wspolprace z wyznaczong osobg ds. zarzadzania ryzykiem,;

d) zapewnienie, by podlegli pracownicy byli §wiadomi procesu zarzadzania ryzykiem
oraz brali udziat w identyfikowaniu 1 zglaszaniu ryzyka;

e) identyfikacje potrzeb szkoleniowych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Rektor moze przypisa¢é odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem -
wynikajacym ze zdefiniowanego obszaru dzialalnosci Uczelni osobie funkcyjnej, o ktorej
mowa w punkcie 16.

Na poziome operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadajg kierownicy jednostek
organizacyjnych Uczelni oraz Specjalisci na samodzielnych stanowiskach poprzez:

a) ldentyfikacj¢ i udokumentowanie ryzyka, ktore sa istotne dla osiggni¢cia celow
operacyjnych, w odniesieniu do zdefiniowanych obszarow dziatalnosci (procesow);

b) Ocen¢ ryzyka w odniesieniu do realizowanych zadan w ramach procesu,
z uwzglednieniem jego oddzialywania i prawdopodobienstwa wystgpienia;

C) Monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych pod katem ich adekwatnos$ci i1 skutecznosci, a takze wszelkich odstgpstw
od istniejacych procedur;

d) Zapewnienie zgodnoS$ci dziatan z zakresem polityki zarzadzania ryzykiem;
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Zapewnienie by podlegli pracownicy byli §wiadomi wazno$ci procesu zarzadzania
ryzykiem oraz aktywnie brali udzial w identyfikacji i1 zgtaszaniu ryzyka;

Projektowanie dzialan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnosci lub
zglaszanie bezposredniemu przetozonemu pisemnych propozycji rozwigzan, ktore
przyczynia si¢ do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego;

Prowadzenie Karty identyfikacji i oceny ryzyka okre$lonej zalacznikiem nr 1.

Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu, poprzez:

a)
b)

c)

d)

e)

f)
9)

h)

Identyfikacje ryzyk, ktore sg wiasciwe dla realizowanego projektu;

Ocene ryzyka, uwzgledniajaca stopien oddziatywania i prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka, przy uwzglednieniu wystepujacych mechanizmow kontrolnych;

Zaprojektowanie mechanizmoéw kontrolnych ograniczajacych ryzyko do poziomu
akceptowalnego;

Monitorowanie poziomu ryzyka projektu, w tym funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci, a takze wszelkich odstepstw
od istniejacych procedur;

Zglaszanie bezposredniemu przetozonemu istotnych utrudnien w realizacji celu
projektu;

Zapewnienie zgodnosci dziatan z zakresem polityki zarzadzania ryzykiem;

Zapewnienie by uczestnicy projektu byli §wiadomi wazno$ci procesu zarzadzania
ryzykiem oraz aktywnie brali udzial w identyfikacji 1 zglaszaniu ryzyka;

Prowadzenie Karty identyfikacji i oceny ryzyka okreslonej zatacznikiem nr 1.

Wyznaczona osoba ds. zarzadzania ryzykiem odpowiada za:

a)

b)

Przedktadanie rektorowi Rejestru Ryzyk okreslonego zatacznikiem nr 3 oraz Karty
monitoringu ryzyka okreslonej zatgcznikiem nr 4;

Sktadanie wnioskow dotyczacych zmian i1 udoskonalen w wyniku dorocznego
przegladu oraz na podstawie wnioskow sktadanych przez kierownictwo jednostek
organizacyjnych Uczelni;

Podnoszenie $wiadomos$ci problematyki zarzadzania ryzykiem wsrod pracownikow
Uczelni;

Doroczny przeglad zakresu polityki zarzadzania ryzykiem celem zapewnienia jego
aktualnos$ci 1 adekwatnosci do potrzeb Uczelni z uwzglednieniem zmian zachodzacych
w otoczeniu zewngtrznym APS;

Przekazywanie audytorowi wewngtrznemu kopii raportéw oraz wynikow identyfikacji
1 oceny ryzyka oraz podjetych reakcji na ryzyko na poziomie strategicznym
zarzadzania ryzykiem celem ich wykorzystania w analizie ryzyka do rocznych planow
audytu.

Pracownicy sg $wiadomi wystgpowania ryzyka i1 potrzeby jego analizy w formalnym
procesie zarzadzania ryzykiem.
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Analiza ryzyka

Identyfikacja i ocena ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym, operacyjnym
oraz projektu.

Przyjmuje si¢, ze identyfikacja i1 ocena ryzyka odbywa si¢ w odniesieniu do
zidentyfikowanych na poziomie strategicznym obszarow i1 podobszarow dziatalnosci
Uczelni, przy czym wykaz obszaréw i podobszaréw dziatalnosci podlega aktualizacji, bez
koniecznosci dokonywania zmian w polityce zarzadzania ryzykiem.

Wykaz ryzyk w ramach obszaréw i podobszarow dziatalnosci podlega ciaglej aktualizacji,
w  wyniku okresowego przegladu i1 prowadzonego rejestru ryzyk na poziomie
operacyjnym.

Przeglad okresowy ryzyk, aktualizacja oraz identyfikacja i ocena ryzyka na poziomie
strategicznym odbywa si¢ przynajmniej raz do roku.

Analiza ryzyka na poziomie operacyjnym

Na poziomie operacyjnym za identyfikacje dodatkowych ryzyk oraz aktualizacje ryzyk,
w ramach podobszaréw dziatalno$ci odpowiadajg kierownicy jednostek organizacyjnych
Uczelni oraz Specjali§ci na samodzielnych stanowiskach.

Zidentyfikowane ryzyka sg oceniane wg Zasad punktowe] oceny ryzyka okreslonych
zatgcznikiem nr 2.

Dokumentowanie wynikow odbywa si¢ w Rejestrze Ryzyk okreslonych zafacznikiem
nr 3.

Wyznaczona osoba ds. zarzadzania ryzykiem na podstawie otrzymanych Kart
identyfikacji i oceny ryzyka opracowuje zbiorczy Rejestr ryzyk oraz dokonuje oceny
poziomu ryzyka (pod katem reakcji, akceptowalnos$ci i sposobow postgpowania
z ryzykiem) w terminie do 31 stycznia. Rejestr ryzyk, po zatwierdzeniu przez Rektora jest
umieszczany w intranecie.

W identyfikacji ryzyk na poziomie operacyjnym maja prawo bra¢ udzial wszyscy
pracownicy Uczelni, poprzez zglaszanie w formie pisemnej, swojemu bezposredniemu
przelozonemu zidentyfikowanych, istotnych ryzyk.

Analiza ryzyka na poziomie strategicznym

Na szczeblu strategicznym proces identyfikacji i oceny ryzyka dokonywany jest
I dokumentowany przez osoby, o ktorych mowa w punkcie 16.

Proces identyfikacji i oceny ryzyka odbywa si¢ wedlug zdefiniowanych obszaréw
I podobszarow dziatalnosci Uczelni.

Zidentyfikowane ryzyka sg oceniane wg Zasad punktowej oceny ryzyka okreslonych
zalacznikiem nr 2.
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Dokumentowanie wynikow odbywa si¢ w Rejestrze Ryzyk okreslonych zatacznikiem
nr 3.

Wyznaczona osoba ds. zarzadzania ryzykiem na podstawie otrzymanych Rejestréw Ryzyk
opracowuje zbiorczy Rejestr Ryzyk oraz dokonuje oceny poziomu ryzyka (pod katem
reakcji, akceptowalnosci i sposobdéw postepowania z ryzykiem) w terminie do 31 stycznia.

Uzyskane wyniki przedstawiane sa Rektorowi w sposdb uszeregowany celem podjecia
decyzji o sposobie postepowania z ryzykiem.

Analiza ryzyka na poziomie projektu

Identyfikacja ryzyka dla projektu dokonywana jest na etapie wniosku o akceptacje
projektu oraz w kazdym czasie, gdy nastapi zmiana ryzyka.

Analize ryzyka dokumentuje si¢ w Rejestrze Ryzyk okre§lonych zatgcznikiem nr 3.

Ocenione ryzyka podlegaja uszeregowaniu 1 s3 przedstawiane odpowiedniemu
przetozonemu.

Kierownik projektu w regularnych odstgpach czasu, ustalonych w fazie planowania
i zatwierdzania projektu, raportuje, odpowiedniemu przetozonemu, informacje na temat
ryzyk projektu oraz postepéw w realizacji planu radzenia sobie z ryzykami.

Decyzja — reakcja na ryzyko

Przyjmuje si¢ cztery poziomy ryzyka od oceny obszarow 1 podobszarow dziatalnosci
Uczelni oraz dla catej Uczelni:

a) Ryzyko niskie zawiera si¢ w przedziale od 0 - 25% r6znicy pomiedzy mozliwym
najwyzszym 1 najnizszym wynikiem,

b) Ryzyko $rednie zawiera si¢ w przedziale od 25 - 50% réznicy pomigdzy mozliwym
najwyzszym 1 najnizszym wynikiem,

€) Ryzyko wysokie zawiera si¢ w przedziale od 50 - 75% roznicy pomiedzy mozliwym
najwyzszym 1 najnizszym wynikiem,

d) Ryzyko bardzo wysokie zawiera si¢ w przedziale od 57 - 100% réznicy pomiedzy
mozliwym najwyzszym i najnizszym wynikiem.

Uzyskane w procesie oceny ryzyka koncowe wyniki wskazuja na poziom ryzyka
wywotanego przez dane ryzyko.

Rektor APS wyznacza akceptowalny, z punktu widzenia strategicznego, poziom ryzyka
dla poszczegolnych obszaréw i podobszarow dziatalnoséci Uczelni. Akceptowalny poziom
ryzyka jest stopniem ryzyka mozliwym do przyjecia przy uwzglednieniu sytuacji Uczelni,
wielkosci kosztow ograniczenia danego ryzyka oraz mozliwosci wpltywu na ryzyko.

W Uczelni przyjmuje si¢ nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem:

a) Tolerowanie, ma miejsce w przypadku nie podejmowania zadnych dodatkowych
dziatan, ryzyko jest akceptowane poprzez swiadomg decyzje;
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b) Przeniesienie, ma miejsce w przypadku dzielenia si¢ ryzykiem z inng instytucja, np.
poprzez ubezpieczenie;

c) Wycofanie, ma miejsce w przypadku rezygnacji z realizacji celu/zadania lub
odlozenia w czasie dziatan obarczonych zbyt duzym ryzykiem;

d) Dzialanie, ma miejsce w przypadku przeciwdziataniu ryzyku, tj. celem ograniczenia
ryzyka, zmiany prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, zmiany skutkow/
konsekwencji ryzyka do akceptowalnego poziomu;

e) Podjecie lub zwickszenie ryzyka w celu uzyskania dodatkowych mozliwosci (szansy).

W APS przyjmuje si¢ poziomy ryzyka i akceptowalnosci:

a) Ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne — nalezy je monitorowa¢ oraz w miar¢ potrzeby
sprawdzac, czy jest ono prawidlowo kontrolowane.

b) Ryzyko Srednie — ryzyko mogace wywiera¢ powazny wplyw na kluczowa dziatalnosc¢
— nalezy je monitorowa¢ oraz rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dzialan zaradczych
majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli. Gdy koszty zapobiegania ryzyku sa
zbyt wysokie, dopuszcza si¢ jego tolerowanie pod warunkiem biezacego sprawdzania
jego poziomu. Za monitorowanie ryzyka oraz ewentualne zaprojektowanie
mechanizméow kontrolnych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka.

c) Ryzyko wysokie — ryzyko mogace potencjalnie wptynaé na kluczowa dziatalnosé
APS. Wymaga ono wprowadzenia dziatan zaradczych lub uzupetnienia wewnetrznych
mechanizméw kontrolnych o elementy, ktore ogranicza prawdopodobiefistwo jego
wystapienia. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podjaé tylko Rektor w
formie adnotacji ,, akceptuje .

d) Ryzyko bardzo wysokie — ryzyko mogace stanowi¢ powazne zagrozenie dla
kluczowej dzialalnosci APS lub osiagniecia przez nig zalozonych celéow dziatania.
Wymaga ona natychmiastowych dziatan, poprzez wprowadzenie mocnych
mechanizmow kontroli. Podlega ono ciggtemu monitoringowi i nie moze by¢
tolerowane. Odpowiedzialni kierownicy zobowigzani sa do zaprojektowania
I wdrozenia mechanizméw ograniczajacych poziom ryzyka wysokiego. Decyzje o
tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podja¢ tylko Rektor w formie adnotacji
., akceptuje”.

Rektor ma prawo podja¢ decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i nie
podejmowaniu dziatan zaradczych.

W wyniku przeprowadzonej analizy Rektor APS okresla sposob postepowania z ryzykiem
1 wskazuje wlasciciela ryzyka.

Osoba wyznaczona ds. zarzadzania ryzykiem sporzadza odpowiednie wyciagi z decyzji
Rektora, ktore przesyla do wiascicieli ryzyka.

Informacja zbiorcza dotyczaca reakcji na ryzyko przekazywana jest rowniez do audytora
wewnetrznego celem oceny zarzadzania ryzykiem w realizowanych zadaniach

audytowych.

W stosunku do kazdego ryzyka, ktére przekracza poziom akceptowalny s3g planowane,
wdrazane lub zlecane przez witasciciela ryzyka adekwatne dziatania zaradcze.
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Przed przystapieniem do zaplanowania dzialan zaradczych nalezy odpowiedzie¢ na
nastepujace pytania:

a) Czy i jakie dziatania wynikajgce z zasad opisanych w punkcie 40 sg konieczne?

b) Jaki poziom bezpieczenstwa bedzie mozliwy do osiggniecia po wdrozeniu
okreslonych $rodkow zaradczych?

¢) Ktore dostgpne mechanizmy kontroli bedg najskuteczniejsze?
d) Jakie bedg koszty wprowadzenia mechanizmu kontrolnego?

e) Czy prawidlowo wdrozenie procedury bedzie mozliwe?

Zatwierdzenie dziatan zaradczych przez Rektora APS nastepuje w wyniku obowigzujace;j
na Uczelni procedury opracowania i wydawania wewngtrznych aktow normatywnych,
okreslonej w Regulaminie APS.

Zarzadzanie ryzykiem projektu stosuje si¢ odpowiednio.

Monitorowanie i ocena

Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciagly i winien by¢ wykonywany na kazdym
szczeblu zarzadzania w ramach sprawowania kontroli zarzadcze;j.

Kierownictwo APS wspiera wszelkie dzialania pracownikow Uczelni przyjmujacych
odpowiedzialnos¢ za ryzyko.

Kierownictwo APS na kazdym szczeblu zarzadzania ryzykiem monitoruje wdrozone
rozwigzania oraz dokonuje oceny efektywno$ci ich funkcjonowania. Kierownictwo
ocenia, czy system zarzadzania ryzykiem speinia zatozone cele oraz czy polityka
zarzadzania ryzykiem i ustanowione w jej ramach procedury sa aktualne, odpowiednie
i wydajne. Wyniki okresowych ocen przedstawione sg w raportach do Rektora APS oraz
przekazywane do wyznaczonej osoby ds. zarzadzania ryzykiem celem ich uwzglednienia
przy okresowej aktualizacji polityki zarzadzania ryzykiem oraz w raportach okresowych
I rocznym z dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem.

W sytuacji zmiany otoczenia prawnego, zmian organizacyjnych, w sytuacji natozenia
dodatkowych zadan lub zaistnienia innych waznych okolicznosci w trakcie roku kadra
kierownicza APS zobowigzana jest do podjecia dziatan majacych na celu
zidentyfikowanie i ocene nowych ryzyk oraz zlozenia raportu w tej sprawie rektorowi
APS.

Skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem jest oceniana przez zarzadzajacych ryzykiem.

Audytor wewnetrzny przeprowadza niezalezng ocen¢ skuteczno$ci procesow zarzadzania
ryzykiem w trakcie zadan audytowych. Audyt wewnetrzny poprzez ocen¢ skuteczno$ci
procesOw zarzadzania ryzykiem przyczynia si¢ do ich usprawnienia.

Postanowienia koncowe

Kazda aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem podlega zatwierdzeniu przez Rektora
i jest publikowana.

Doroczne raporty Uczelni dotyczace dzialan z zakresu zarzadzania ryzykiem sg dostgpne
dla wszystkich interesariuszy APS i publikowane na stronie internetowej APS.



