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Cel ksztalcenia

Uzyskanie kwalifikacji i kompetencji niezb¢dnych do
objecia stanowisk kierowniczych w szkotach i
placowkach oraz kompetencji kierowniczych na
stanowiskach w administracji rzadowej i samorzadowej
obstugujacych system oswiaty

Kwalifikacje

Wymagania kwalifikacyjne kadry kierowniczej szkét

i placowek oraz uzyskanie dodatkowych kompetencji
niezbednych zaréwno dla indywidualnego rozwoju
zawodowego, jak i rozwoju instytucji.

Podstawy prawne kwalifikacji

zgodnie z delegacjg zawarta w art. 62 ust. 4 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (tekst jedn.: Dz. U.
z 2018 r., poz. 996 ze zm.) — kwalifikacje okreslaja
przepisy rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan, jakim
powinna odpowiada¢ osoba zajmujaca Stanowisko
dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w
publicznym przedszkolu, publicznej szkole podstawowej,
publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej
placowce (Dz. U., poz. 1597).

Mozliwosci zatrudnienia absolwentow studiow




Wigkszo$¢ absolwentow jest czynnymi nauczycielami,
ktérzy zobowigzani sg do uzyskania wymienionych
kwalifikacji badz pracownikami administracji
o$wiatowej zobowigzanymi

do podnoszenia kwalifikacji na zajmowanym stanowisku,
wynikajacymi ze specyfiki obszaru administrowania
systemem oswiaty

10. Sylwetka absolwenta

Absolwenci studiow beda posiadali wiedzg, umiejgtnosci
1 kompetencje spoteczne w zakresie:

zarzadzania szkotg lub placéwka funkcjonujgcag w systemie
oswiaty;

planowania pracy, wykonywania zadan i podejmowania
decyzji kierowniczych w szkole (placowce);

znajomosci i stosowania prawa w zarzadzaniu szkotg
(placéwka) i w systemie oswiatg;
formalnych i praktycznych kompetencji dyrektora jako
pracodawcy i menedzera, w tym:

e umiejetnosci podstawowej komunikacji w jezyku

polskim i angielskim:

e relacji interpersonalnych;

e zarzadzania zmiang i zarzadzania informac;jg;

e stosowania informatycznych narzedzi zarzadzania;

e przygotowania praktycznego do wykonywania zadan

kierowniczych;

badania procesdw i efektdw ksztatcenia i wychowania;
zaspokajania specjalnych potrzeb edukacyjnych;
planowania i udziatu w projektach oswiatowych, w tym:
programowania i finansowania udziatu szkoty (placéwki)
w projektach UE;

zarzadzania systemami informacyjnymi w systemie
oswiaty;
wypetniania przywoédczych roli w procesie tworzenia
dogodnych warunkdw do uczenia sie i wychowywania;

promowania rozwoju kompetencji u ucznidbw -

wychowankéw, kadry pedagogicznej i innych
pracownikéw szkoty (placéwki) ktére pozwolg im z
powodzeniem funkcjonowad

w bezposrednim srodowisku i sSrodowisku lokalnym:;
motywacji, przetwarzania informacji, postugiwania sie
komputerem, innowacyjnosci, umiejetnosci
rozwigzywania probleméw, przedsiebiorczosci;
ksztatcenia u uczniow postawy obywatelskiej i
spotecznej,

wspotpracy przy tworzeniu programow nauczania,
organizacji procesu ksztatcenia i wychowania,
planowania rozwoju szkoty (placowki);

wspotpracy z rodzicami i osobami ze Srodowiska
lokalnego;

dostrzegania i rozwigzywania problemow;




e statego poszerzania swojej wiedzy i doskonalenia
umiejetnosci zawodowych i kompetencji spotecznych;

e postrzegania siebie jako kompetentnego dyrektora,
skutecznie komunikujgcego sie i dziatajagcego w
roznych  sytuacjach, umiejgcego  korzystac z
nowoczesnych technologii oraz efektywnie radzacego
sobie ze stresem.

11. Wymagania wstepne/
oczekiwane kompetencje
kandydata

Wymagania wstepne

Warunkiem przyjecia jest posiadanie dyplomu studidow
zawodowych (licencjat) lub studidw magisterskich
z przygotowaniem pedagogicznym (w zaleznosci od typu
szkoty, placéwki), a dla oséb niebedacych nauczycielami -
posiadanie dyplomu studiéw zawodowych (licencjat) lub
studiow magisterskich.

Oczekiwane kompetencje kandydata

W przypadku nauczycieli — podstawowa znajomo$¢
ustaw:

o systemie o§wiaty, Prawo oswiatowe, Karta Nauczyciela
oraz praktyczne umiejetnosci wykorzystania
informatycznych narzedzi zarzadzania (komputer,
podstawowe oprogramowanie Office, Internet).

W przypadku osoby niebedacej nauczycielem
podstawowa znajomo$¢ ustaw o samorzadzie gminnym,
powiatowym

1 wojewodzkim, o pracownikach samorzadowych,
finansach publicznych oraz praktyczne umiejgtnosci
wykorzystania informatycznych narze¢dzi zarzadzania
(komputer, podstawowe oprogramowanie Office,

Internet)

12. Wymagane dokumenty

* Podanie o przyjecie na wybrane studia podyplomowe
(wygenerowane z systemu IRK)

* Poswiadczona przez Akademig kopia dyplomu ukonczenia
studiow pierwszego, drugiego stopnia lub jednolitych
studiow magisterskich

*  Woypelnione i podpisane Oswiadczenie stuchacza studiéw
podyplomowych o pfatnosciach (wygenerowane z systemu
IRK)

13. Przewidywana liczba

stuchaczy/ limit miejsc 40
14. Symbol nazwy kierunku
ksztatcenia (zgodnie z 0413

klasyfikacja ISCED-F 2013)




EFEKTY UCZENIA SIE DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH
KWALIFIKACYJNYCH ,,Zarzadzanie w systemie o§wiaty”

Odniesienie do ogolnych efektow uczenia si¢ standardow ksztalcenia

Svmbol Symbol
y EFEKTY UCZENIA SIE efektu ze
efektu
standardu

Absolwent studiow podyplomowych w zakresie:

WIEDZY

ZS50_WO01 | zna podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania i posiada elementarng wiedze
dotyczacg organizacji, przywodztwa i kontrolowania, r6l i umiejetnosci
menedzera, podstaw ewolucji zarzadzania i wspolczesnej my$l menedzerskiej,
istoty planowania i podejmowania decyzji, wspotczesnych wyzwan zarzadzania;
zna podstawowe pojecia i teorie oraz posiada podstawowa wiedze z zakresu
przywodztwa edukacyjnego, zna typologie przywodztwa, zna zasady
kreatywnego przywodztwa dyrektora/wizytatora (kompetencje przywodcze,
wywieranie wptywu, korzystanie ze zrodet wladzy, tworzenie lobby o§wiatowego
w $rodowisku lokalnym, wspotpraca z partnerami); zna zaleznosci pomigdzy
stylem kierowania a efektywnoscig pracy dyrektora; posiada wiedz¢ z zakresu
zarzadzania kapitalem ludzkim (organizacja i kreowanie pracy zespotowej); wie
czym jest coaching w pracy dyrektora i wizytatora, zna zasady budowania
psychologicznych kompetencji kierowniczych kadry zarzadzajacej (komunikacja,
rozwigzywanie konfliktow, zarzadzanie zmiang); posiada wiedzg o organizacji
pracy  konkretnej szkoly (placowki); zna  obowiazki, uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych organow szkoty;




ZSO_W02

zna cel i zakres wyktadni prawa, zna i rozumie prawo jako narzedzie zarzadzania
potencjalem ludzkim; zna istot¢ regulacji prawnych dotyczacych zarzadzania
zasobami ludzkimi w szkotach i placéwkach o$wiatowych; rozumie istotg
zarzadzania w polskim systemie oswiaty;

rozumie prawo jako narzedzie zarzadzania systemem o$wiaty; zna istote
miedzynarodowe]j dzialalnosci o$wiatowej; rozumie istot¢ zarzadzania na tle
polskiego systemu oswiaty; zna gtdéwne problemy szkolnictwa we wspotczesnej
Europie i rozumie podstawy prawne funkcjonowania systemow o$wiaty
w krajach Unii Europejskiej; zna cele i zadania systemu polskiego o§wiaty; zna
istote zmian polskiego systemu o$wiaty w zwigzku z wprowadzeniem przepisow
Komisji Europejskiej; orientuje si¢ w strukturze o$wiaty krajéw Unii
Europejskiej; wie na czym polega relacja miedzy prawem zewnetrznym i prawem
lokalnym; zna priorytetowe obszary europejskiej wspotpracy w dziedzinie
ksztalcenia szkolenia do 2020 r.;

zna obowiazki, zakres odpowiedzialno$ci, uprawnienia dyrektora wynikajace
Z przepisOw ustawy o systemie o$§wiaty, innych ustaw i aktoéw wykonawczych;
zna zakres odpowiedzialnoéci wynikajacy z pelnionej funkcji kierowniczej; zna
uprawnienia zwigzane z powierzonym stanowiskiem; zna procedury kierownicze;
zna zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli; wie, jakie sg podstawowe
przepisy dotyczace kwalifikacji nauczycieli; zna cele i zadania systemu awansu
zawodowego nauczycieli; orientuje si¢ w strukturze wynagradzania nauczycieli;
zna zasady i formy zatrudniania pracownikow administracji i obstugi szkot i
placowek; wie na czym polega rola dyrektora szkoty w zarzadzaniu placowka
oswiatowa.

ZSO_Wo03

posiada elementarna, uporzadkowang wiedz¢ nt. kultury wypowiedzi; zna
podstawowe pojecia: jezyk i jego funkcje, kultura jezyka (sktadniki), innowacje
jezykowe a bledy jezykowe, blad jezykowy, typy btedow, fonetyka, dykcja, etyka
i estetyka stowa, manipulacja jezykowa; posiada elementarng wiedz¢ dotyczaca
kompozycji wypowiedzi, gatunkow, stylow wypowiedzi; zna relacje migdzy
doborem stow a zrozumialo$cig i precyzja wypowiedzi, zna typy bledow
jezykowych; wie jak akcentowa¢ w jezyku polskim; posiada wiedzg na temat
nowych §rodkoéw przekazu w komunikacji jezykowej;

ZSO_W04

zna podstawowe zatozenia strategii "Europa 2020" w obszarze edukacji, logike
interwencji finansowej UE w obszarze edukacji, uwarunkowania funduszy Unii
Europejskich dla edukacji na lata 2014-2020, podstawowe dokumenty
strategiczne w zakresie realizacji celéw podnoszenia jakosci i efektywnosci
edukacji, mozliwosci wsparcia finansowego i merytorycznego szkot poprzez
realizacje projektow miedzynarodowych wspieranych przez MEN w dziedzinie
edukacji i mlodziezy (m.in. takich jak: w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Regionalnych
programéw operacyjnych, w ramach programu Erasmus+ i eTwinning), zasady i
wymagania dla projektow edukacyjnych programu Erasmus+ dla o$wiaty,
przydatne zrodta informacji i sieci wspotpracy migdzynarodowej; zna wage
stosowania metody projektéw w procesie ksztalcenia i wychowania;

ZSO_WO05

posiada elementarng, uporzgdkowang wiedz¢ ekonomiczng potrzebng do
zarzadzania szkola; zna podstawy administrowania majatkiem szkolnym; zna
relacje migdzy otoczeniem organizacji i jej skuteczno$cia, obowiazki
i odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki w zakresie gospodarki finansowej,
specyfike funkcjonowania jednostek budzetowych i ich rozliczenia z budzetem,
podstawowe zasady dziatania gospodarki finansowej jednostki sektora finansow
publicznych, obszary szczegdlnego nadzoru w zakresie gospodarki finansowej ze
wzgledu na ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw publicznych, uwarunkowania




zaméwien publicznych, rozumianych jako procedura wyboru wykonawcy ustugi,
dostawy i roboty budowlanej, w tym zamowien publicznych nieobjetych
przepisami ustawy Prawo zaméwien publicznych, budowe i funkcjonowanie
systemu kontroli zarzadczej, zasady gospodarowania mieniem publicznym
(nieruchomo$ciami), wybrane elementy rachunkowosci (dokumentowanie
operacji finansowych, podstawy prowadzenia ksiag rachunkowych i
sprawozdawczo$ci finansowej, inwentaryzacja) w zakresie niezbednym do
nadzoru nad shuzbami finansowo—ksiggowymi.

Z50_W06

posiada wiedz¢ na temat procesu zachodzenia zmian (organizacyjnych,
spotecznych), uwarunkowania efektywnego kierowania zmiang (dyrektor
z procesie przeprowadzania zmian), w tym zwlaszcza zna zachowania ludzi
w sytuacji zmiany i sposoby radzenia sobie, metody pracy z grupa
i rozwigzywania konfliktbw w grupie, techniki ostabiania oporu przeciwko
zmianie; wie jak systemowo zaplanowa¢ zmiany- zmiany makro i mikro
systemowe; posiada wiedz¢ nt. analizowania zmiany we wlasnym miejscu pracy
(szkole/placowce); charakteryzuje si¢ krytycyzmem i niezalezno$cia mys$lenia
W ocenie dziatalno$ci szkoty/placowki; rozumie zmiang jako najistotniejszy
element nowoczesnej szkoty; posiada wiedz¢ na temat metod ewaluacji zmiany

ZSO_W07

wie jak przygotowaé prace dyplomowa zgodnie z przyjetymi w pedagogice
procedurami; zna zakres wiedzy i umiej¢tnosci niezbgdnych do przygotowania
konspektu i koncowej wersji pracy dyplomowej;

ZSO_Wo08

zna podstawowg terminologi¢ angloj¢zyczng stosowang w teorii zarzadzania, ma
uporzadkowang wiedz¢ dotyczaca gltdownych kwestii  gramatycznych
i stylistycznych  wystepujacych w  anglojezycznych tekstach z  zakresu
zarzadzania, w szczegdlnosci zarzadzania o$wiata;

ZSO_W09

posiada wiedze nt. zadan dyrektora w organizowaniu wspierania dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; zna prawo odwotania lub odniesienia do
ich wynikéw; zna diagnozg¢ i ocene efektow ksztalcenia i wychowania (w tym:
ocena wynikow egzamindow zewnetrznych); zna diagnoze, warunki i sposoby
zaspokajania specjalnych potrzeb edukacyjnych, podstawowe pojecia dla istoty
diagnozowania potrzeb ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
W procesie ksztalcenia;

ZSO_W10

zna zadania nadzorcze dyrektora — nadzor a kontrola; posiada wiedze z zakresu
planowania pracy dyrektora oraz sprawowania nadzoru pedagogicznego; zna
obowigzki zwigzane z rozpatrywaniem wnioskdw 1 badaniem zasadnosci
zarzutdOw zawartych w skargach; zna procedury okreslajace tryb postepowania
administracyjnego dyrektora; zna potrzeby i procedure kontroli i ewaluacji; zna
metody, formy i procedury prowadzenia kontroli i sprawowania nadzoru
pedagogicznego; zna si¢ na adaptacji plandw i programoéw nauczania, w tym:
podrecznikow; zna sposoby zarzadzania w sytuacjach kryzysowych w szkole

ZSO_W11

zna i rozumie aspekty socjologiczne wykorzystania informacji w pracy
menadzera; zna najnowsze trendy w zarzadzaniu informacja i Zzasobami
informacyjnymi  (przetwarzanie, dyfuzja, archiwizacja 1 udostgpnianie
informacji); zna r6zne modele informacji o stanie i realizacji zadan o$wiatowych;
zna procedury bezpieczenstwa systemow informacyjnych; rozpoznaje zadania
systemu informacji o§wiatowej w kreowaniu dziatan dyrektora; jest Swiadomy
ryzyka w zarzadzaniu informacja w warunkach niepewnosci i konfliktu; zna
mozliwosci stosowania informatycznych aplikacji wspomagajacych kierowanie
placowka o§wiatowa; rozumie koniecznos¢ integracji systemow informatycznych
w pracy placowki 1 wynikajace z niej korzysci; widzi model przeptywy informacji
pomiedzy poszczegdlnymi aplikacjami wykorzystywanymi w pracy placowki;
wie 0 sposobach skutecznego wykorzystania sieci Internet do efektywnego
komunikowania pomiedzy uczestnikami procesu dydaktycznego; posiada wiedze
na temat cyfryzacji szkoty; wie co to jest chmura i jak ja wykorzystywaé w
szkole; zna nowe technologie i ich znaczenie dla procesu ksztalcenia; rozumie
wage wykorzystania internetowych srodkow przekazu informacji do budowania
obrazu pozytywnego placowki; zasady budowania strategii informacyjnej,




metody pozyskiwania 1 wykorzystywania zewngtrznych 1 wewnetrznych
informacji w zarzadzaniu marketingowym oraz w budowaniu wizerunku szkoty
W jej otoczeniu,

ZSO_W12

zna i rozumie etyczny i spoteczny kontekst zarzadzania o$wiata; posiada wiedz¢
na temat aspektu etycznego jezyka; wiem czym jest grzecznos¢ w komunikacji
jezykowej; ma uporzadkowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych
obowiazujacych w pedagogice;

UMIEJETNOSCI

ZS0_Uo01

potrafi analizowa¢ zadania zawodowe dyrektora szkoty w kontekscie
przywodztwa edukacyjnego i w rozumieniu racjonalno$ci ustawodawcy; potrafi
obserwowac i ocenia¢ dziatania pod wzgledem skutecznosci i efektywnos$ci; umie
opisa¢ istot¢ zarzadzania, definiowa¢ podstawowe pojecia z dziedziny
zarzadzania oraz scharakteryzowaé ich znaczenie w organizacji; jest w stanie
orientowaé si¢ w procesie zarzadzania jako$cig; wyrdznia podstawowe pojecia
i definicje prawne z tego zakresu; identyfikuje obszary i zakresy systemu o$wiaty
zwigzane z zarzadzaniem,

ZSO_U02

potrafi wykorzystywa¢ podstawowa wiedze teoretyczna z zakresu pedagogiki
oraz powigzanych z nig dyscyplin w celu analizowania i interpretowania
probleméw edukacyjnych, wychowawczych, zarzadczych i prawnych, a takze
motywow i wzoréw ludzkich zachowan;

ZSO_U03

potrafi doceni¢ nowoczesne technologie i podja¢ probe szerszego wykorzystania
ich w zarzadzaniu placowka o$wiatowa; potrafi organizowac i koordynowac
dziatania zwigzane z przeptywem informacji w placéwce; umie zastosowac
informatyczne $rodki w przebiegu proceséw zarzadzania placowka; posiada
umiejetnos¢  wykorzystania gromadzonych 1 przetwarzanych w placowce
informacji do analizy jej funkcjonowania oraz wprowadzania skutecznych zmian;
potrafi wykorzystywa¢ roézne wskazniki do oceny lokalnej i porownawczej jako
podstawowe umiejetnosci zarzadzania informacja w szkole i urzedzie; potrafi
celowo wykorzystywac informacje w petnieniu interpersonalnych i decyzyjnych
r6l menadzera — przywoddcy;

potrafi wykorzystywac zewnetrzne systemy informacyjne w zarzadzaniu; umie
selekcjonowa¢ informacje w zarzadzaniu ryzykiem; potrafi sporzadza¢ raporty
wewnetrzne 1 wykorzystywac je w prezentacji; przygotowuje plan wdrozenia (lub
modernizacji) placowki pod wzgledem wprowadzenia narzedzi informatycznych
w szkole (jednostce samorzadu) w zakresie zarzadzania placowka (placowkami);

ZSO_U04

potrafi nawigzywac¢ i prowadzi¢ rozmowy oraz przygotowywaé dokumenty w
jezyku angielskim w obszarze posiadanych kompetencji; efektywne prowadzenie
zebran, narad, spotkania, negocjacji, rozméw motywacyjnych i dyscyplinujacych;
przygotowanie wizerunku szkoty, zaprezentowanie go i wykorzystanie w celach
marketingowych i w zarzadzaniu szkota; potrafi oceni¢ sytuacje komunikacyjna
w kontekscie ,etykiety jezykowej”; rozpoznaje sytuacje komunikacyjne; potrafi
dokonywa¢ obserwacji, oceny 1 identyfikacji odbiorcy wypowiedzi,
charakteryzuje go elastyczno$¢ wypowiedzi w zaleznosci od dynamiki sytuacji
komunikacyjnej; posiada podstawowe umiejetnosci konstruowania wypowiedzi;
stosuje komponowanie (elementy) wypowiedzi; dostrzega rdéznice migdzy
stowem mowionym i pisanym, korzysta z nowych srodkow wspomagajacych
komunikacj¢ jezykowa (Internet, portale spolecznosciowe etc.); stosuje
elementarne reguty retoryki i erystyki, estetyki wypowiedzi; poprawnie formutuje
wypowiedzi pod wzgledem fonetycznym (akcent wyrazowy i zdaniowy, bledy w
akcentowaniu, staranno$¢ wymowy, hiperpoprawno$¢ w wymowie); identyfikuje
bledy jezykowe w wypowiedzi ustnej (w tym przede wszystkim — fonetyczne,
stylistyczne); posiada umiejetno$¢ wiasciwego doboru $rodkéow jezykowych w
okreslonej wypowiedzi ze wzgledu na jej charakter i funkcje, sprawnos¢
jezykowa; potrafi prawidlowo analizowa¢ anglojezyczne teksty z zakresu
zarzadzania o$wiatg, prawidlowo postuguje si¢ zasadami gramatycznymi,




zasobem leksykalnym 1 prawidlami stylistycznymi angielszczyzny w
wypowiedziach biznesowych, posiada umiejetnos$¢ przygotowania spetniajacych
uznane standardy korespondencji biznesowej (w tym takze wnioskéw o
dofinansowanie) w jezyku angielskim;

ZS0_U05

posiada elementarne umiej¢tnosci badawcze pozwalajace na analizowanie
przyktadow badan oraz konstruowanie 1 prowadzenie prostych badan
pedagogicznych; potrafi sformutowa¢ wnioski, opracowa¢ 1 zaprezentowac
wyniki (z wykorzystaniem ICT) oraz wskazywa¢ kierunki dalszych badan; umie
opracowac konspekt i zaplanowac¢ proces przygotowania pracy dyplomowe;j;

ZSO_U06

potrafi dokona¢ wilasciwego doboru wskaznikow do oceny dziatan
marketingowych; umie przygotowac i prowadzi¢ kampanie promocyjne z zakresu
public relations w budowaniu wizerunku szkoty w jej otoczeniu;

ZSO_U07

posiada umiejetno$¢ minimalizowania ryzyk naruszenia podstawowych zasad
gospodarki finansowej; posiada umiejetnos¢ budowy systemu kontroli zarzadcze;j
zapewniajacego GOVERNANCE (fad organizacyjny); posiada umiej¢tnose
prowadzenia skutecznego nadzoru nad procedura wyboru wykonawcow
zamowien publicznych i realizacji umow o zamowienie publiczne; posiada
umiejetnos¢ legalnego 1 gospodarnego gospodarowania mieniem; posiada
umiejetnos¢  prowadzenia  skutecznego  nadzoru nad  prowadzeniem
rachunkowosci jednostki; wykazuje zrozumienie dla powodéw funkcjonowania
instrumentow dyscyplinujacych finanse publiczne i ograniczen, jakie wywotuja w
sferze zarzadczej; posiada umiejetno$¢é zarzadzania zakupami niezbednymi do
realizacji celow jednostki w srodowisku obostrzen wynikajacych z przepisOw o
zamoOwieniach publicznych (chronigcych uczciwa konkurencje i rowne
traktowanie wykonawcow); posiada umiejetnos¢ wiasciwego dobierania
kryteriow oceny ofert przy realizacji dostaw, ustug lub robdt budowlanych z
punktu widzenia globalnej korzysci ekonomicznej w tzw. ,cyklu zycia”
przedmiotu zamdwienia,

ZSO_U08

rozumie tresci przepisdOw podstawowych aktéw prawnych i ich role regulujaca
system zarzadzania potencjalem ludzkim w o$wiacie; sprawnie postuguje sig¢
komentarzem prawnym, przygotowuje stanowisko w sprawie - w oparciu
o prawidlowa interpretacj¢ prawa i orzecznictwo; posiada umiejetno$é
planowania i nadzorowania wykonywanych zadan przypisanych w formie
obowigzkow szkoty, dyrektora (wizytatora); posiada umiejetnos¢ ogdlnej oceny
warunkéw do wypelniania ustawowych funkcji szkoty (placowki); umie
interpretowac przepisy prawne wskazujgce natozone na dyrektora (wizytatora)
obowiazki; stosuje procedury w dokumentowaniu pracy szkoty;

umie zinterpretowaé delegacj¢ ustawowa i zna zasady tworzenia lokalnych
aktow prawnych; wyr6znia podstawowe pojecia i definicje prawne; identyfikuje
obszary 1 zakresy systemu os$wiaty uregulowane prawem; rozumie tresci
przepiséw podstawowych aktow prawnych i ich role regulujaca system o§wiaty;
wyroznia relacje miedzy regulacjami prawnymi systemow o$wiaty panstw Unii
Europejskiej; dziata zgodnie z podstawowymi procedurami postgpowania,
réwniez administracyjnego; zachowuje wymogi i procedury zawarte w przepisach
prawa, np. ustawy o ochronie danych osobowych; zna podstawy administrowania
majatkiem szkolnym;

ZSO_U09

stosuje zasady zatrudniania, doskonalenia zawodowego, awansu zawodowego
i wynagradzania nauczycieli; umie wyr6zni¢ obszary i wskaza¢ mozliwosci
rozwoju zawodowego nauczycieli w konkretnej jednostce organizacyjnej systemu
os$wiaty; umie zinterpretowaé przepisy prawa oswiatowego dotyczace awansu
zawodowego 1 wynagradzania nauczycieli; potrafi zastosowac konkretne przepisy
i przygotowa¢ decyzje kadrowa szkolnych pracownikéw samorzadowych i
pracownikOw obstugi; posiada umiejetno$¢ stosowania podstawowych strategii
coachingu w pracy; potrafi rozpoznawa¢ i unika¢ w relacjach zawodowych
blokad komunikacyjnych; umie udziela¢ konstruktywnej informacji zwrotne;j;
potrafi tworzy¢ $rodowisko motywujace do przeprowadzania zmiany; potrafi
dokona¢ analizy wlasnych preferencji w zakresie stosowania stylow kierowania;




potrafi rozpozna¢ proby manipulacji ze strony innych; umie réznicowaé style
kierowania i analizowac¢ je pod katem skutecznosci i wlasnych preferencji; potrafi
wykorzystywa¢ metody wywierania wplywu w procesie motywowania do
wspolpracy; potrafi wcieli¢ si¢ w podstawowe role menedzera — przywodcy;
potrafi rozpoznawacé i odgrywaé podstawowe role menedzerskie; potrafi uzywac
menedzerskiego spojrzenia globalnego i systemowego; umie odgrywaé role
przywodcze w organizacji; podejmowaé wlasciwe dziatania w sytuacjach
kryzysowych w szkole;

ZSO_U10

potrafi obserwowa¢ 1 ocenia¢ dzialania pod wzgledem skuteczno$ci
i efektywnosci pracy szkoty - zmiana a relacje migdzyludzkie; umie organizowac
i koordynowaé dziatania i zasoby; posiada umiejetno$ci dotyczace krytycznej
analizy i oceny zarzadzania szkota/ placowka; stosuje metody ewaluacji zmiany;
projektuje zmiany mikrosystemowe; potrafi zastosowa¢ wlasciwg procedure
postepowania i rozwigzywania problemow; tworzy¢ model postgpowania
pedagogiczno- terapeutycznego; przeprowadzi¢ analizy wnioskow i zaplanowaé
ich  wykorzystanie; dokona¢ analizy wynikow kontroli, zaplanowac
i przeprowadzi¢ ewaluacje; wlasciwie postgpowaé w roli kontrolowanego; zajaé
stanowisko podczas i po zakonczeniu kontroli; planowac, kierowal realizacja
zadan w ramach ewaluacji i oceniaé jej efekty; dziata¢ w ramach postgpowania
pokontrolnego;

ZSO_U11

potrafi okresli¢c role projektow edukacyjnych w rozwoju szkoty; potrafi
zidentyfikowa¢ fundusze Unii Europejskiej dla edukacji w na lata 2014-2020;
potrafi zbadac/okresli¢ potrzeby i mozliwosci swojej placowki w ubieganiu si¢ o
dofinansowanie z programow Unii Europejskiej; wie jak stara¢ si¢ o wsparcie dla
projektow miedzynarodowych wspieranych przez MEN w dziedzinie edukacji i
milodziezy m.in. z panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej i jej partnerami w
programie Erasmus+ i eTwinning, z Litwa w ramach Polsko-Litewskiego
Funduszu Wymiany Mtodziezy; wie jak stara¢ si¢ o wsparcie finansowe i/lub
merytoryczne w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu
Operacyjnego  Wiedza Edukacja Rozwdj, Regionalnych programéw
operacyjnych; umie okresli¢ efekty realizacji migdzynarodowych projektow
edukacyjnych w swojej szkole w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia;
wie jak przygotowaé projekt wspolpracy miedzynarodowej; umie okresli¢
korzysci wynikajace ze wspotpracy miedzynarodowej dla realizacji programu
wychowawczego i programu nauczania w swojej szkole oraz doskonalenia
zawodowego kadry pedagogicznej; umie okresli¢ korzysci wynikajace ze
wspoOlpracy  migdzynarodowej dla  doskonalenia  zawodowego  kadry
pedagogicznej w swojej szkole; widzi konkretne plaszczyzny wspolpracy
wielostronnej migdzy podmiotami systeméw oswiaty krajow Unii Europejskiej;
umie wyrdzni¢ obszary i wskaza¢ mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej dla
swojej szkoty;

7SO _U12

potrafi formutowac informacje nt. organizacji pracy szkoly (placowki); potrafi
praktycznie interpretowac dziatania nadzorcze i kontrolne dyrektora; umie
korzysta¢ z prawa odwotawczego po kontroli i negocjowaé wystapienie
pokontrolne; jest w stanie na biezaco planowaé prac¢ na stanowisku
kierowniczym; potrafi planowaé i wykonywa¢ zadania nadzoru pedagogicznego;
potrafi prowadzi¢ zebrania;

KOMPETENCII SPOLECZNYCH

ZSO_KO1

preferuje tworcze podejscie do podejmowanych dziatan, sposobdw radzenia sobie
z problemami w komunikacji spotecznej; radzenia sobie ze stresem i frustracja
wynikajagcymi z charakteru pracy; odznacza si¢ rozwaga, dojrzaloscig i
zaangazowaniem Ww projektowaniu, planowaniu 1 realizowaniu dziatan
pedagogicznych.

ZSO_K02

jest gotdéw do rownowazenia dwoch uzupeniajacy sie aspektdéw w pracy
dyrektora/ wizytatora: zarzadzania i przywodztwa; dostrzega dylematy zwigzane




z wywieraniem wplywu i podleganiem wplywowi innych; rozumie znaczenie
zaangazowania spotecznosci szkolnej i partneréw szkoty dla podnoszenia jakosci
pracy szkoly; rozumie znaczenie pracy zespotowej w osigganiu celow organizacji
jaka jest szkota; docenia znaczenie nauk pedagogicznych dla utrzymania i
rozwoju prawidtowych wigzi w S$rodowiskach spolecznych i odnosi zdobyta
wiedze do projektowania dziatan zawodowych; zdaje sobie sprawe z istotnos$ci
badania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw natury pedagogicznej,
organizacyjnej i prawnej;

ZSO_KO03

jest gotow do wyrazania i rozumienia réznych punktéw widzenia, negocjowania
w polaczeniu ze zdolnos$cig tworzenia klimatu zaufania, a takze zdolnoscia do
empatii; jest w stanie uzyska¢ akceptacj¢ rozwigzania problemu; pomaga a nie
wywoluje presj¢ w dziataniach nadzorczych, skutecznie negocjuje; uwaza, ze
forma nadzoru jest drogg integracji podmiotow wokot celow szkoty (placowki);
rozumie wielokulturowe 1 spoteczno-ekonomiczne wymiary spoleczenstw
europejskich, a takze wzajemna interakcj¢ narodowej tozsamosci kulturowej
i tozsamosci europejskiej; jest zdolny do konstruktywnego porozumiewania si¢ w
réznych srodowiskach;

ZSO_K04

jest $wiadomy koniecznosci ponoszenia odpowiedzialnosci z tytulu posiadanych i
wykorzystywanych kompetencji formalnych; rozumie rolg kierowania spoteczng
odpowiedzialno$cig; rozpoznaje istot¢ odpowiedzialno$ci panstwowej i
spotecznej; przyjmuje odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje; jest
odpowiedzialny za majatek potrafi okreSli¢ i stosowal zalozenia
odpowiedzialnosci za prawidtowe podejmowanie decyzji z zastosowanie
wilasciwej wykladni prawa; dostrzega prawny wymiar zarzadzania; dostrzega
kwestie odpowiedzialnosci prawnej zwigzanej z wykonywaniem zadan
pracodawcy; rozumie role i odpowiedzialno$¢ prawna w kierowaniu szkota;
rozpoznaje  istot¢  prawnej  odpowiedzialnoSci  panstwa, obywatela
i spoteczenstwa; rozumie odpowiedzialno§¢ za przekazywang informacje przy
pomocy wspoélczesnych srodkoéw przekazu dostepnych w sieci Internet; widzi
wazno$¢ czynnika ludzkiego w pracy systemow informatycznych; umie dostrzec
sprawy konkretnego czlowieka kryjace si¢ za danymi przekazywanymi przez
system;

ZSO_KO05

jest gotow do etycznego sprawowania funkcji  dyrektora, brania
odpowiedzialnosci moralnej za forme, tre$¢ i skutki wydanych dyspozycji;
dostrzega kontekst etyczny w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu informacji;
dostrzega dylematy w roéznym prezentowaniu informacji; rozpoznaje istotg
odpowiedzialnosci w dziataniach promocyjnych i marketingowych dyrektora i w
pracy zespotowej rady pedagogicznej;

stosuje etyke stowa; dostrzega konieczno$¢ dostosowania formy wypowiedzi do
kontekstu sytuacyjnego, ale tez konieczno$¢ zachowania komunikacyjnych ,,regut
nienaruszalnych”;

ZSO_KO06

charakteryzuje sie kompetencjami w zakresie budowania zespotéw zadaniowych i
oczekiwanych postaw  wspotpracownikow; rozumie znaczenie postawy
coachingowej we wspolpracy z pracownikami szkoly, rodzicami i uczniami;
rozumie znaczenie komunikacji interpersonalnej w procesie kierowania i
wspolpracy; ma $wiadomo$¢ dziatania mechanizméw zmiany 1 roli
dyrektora/wizytatora w procesie wprowadzania zmian; racjonalnie podchodzi do
funkcjonowania terapeutycznego nauczyciela i terapeuty, kontroluje zachowania
wilasne, pracownikow i uczniow; kooperuje, wspotdziata i wspotpracuje z rada
pedagogiczna w procesie ksztalcenia i wychowania; jest nastawiony pozytywnie
do wspotdziatania i pracy w grupie, przejmujac w niej rézne role; wykorzystuje
wlasciwie rozumiane przywodztwo do motywowania wspélnych dziatan;
dostrzega motywujacy charakter kontroli i ewaluacji; skupia si¢ na dziataniach
ukierunkowanych na osigganie celow i wypetnianie podstawowych funkcji szkoty
wobec ucznidw, nauczycieli 1 rodzicow; dostrzega kwestie zwigzane z
wykonywaniem zadan menedzera; rozumie rol¢ kierowania spolecznag
odpowiedzialnoscig; rozpoznaje istote¢ odpowiedzialno$ci panstwowej i
spotecznej; radzi sobie w sytuacjach stresujacych zwigzanych z wystapieniami




publicznymi; rozpoznaje znaczenie jakosci komunikacji jezykowej menedzera w
roznych $rodowiskach spotecznosciowych; identyfikuje odbiorce wypowiedzi;
komunikujac si¢ w jezyku angielskim.

ZS0_Ko07

jest przygotowany do pelnego wykorzystywania i $wiadomego doskonalenia
wlasnego potencjatu, zasobow kadrowych i materialnych w dziataniach na rzecz
rozwoju szkoty i systemu o$wiaty w skali gminy, powiatu i wojewodztwa; potrafi
uzupetia¢ i doskonali¢ nabyta wiedze, umiejetnosci i kompetencje w sposob
ciagly;




OPIS ZAJEC DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH
KWALIFIKACYJNYCH I DOSKONALACYCH

FORMALNE KOMPETENCJE DYREKTORA (w sklad przedmiotu wchodza nastepujace
podprzedmioty: Obowiazki ustawowe, odpowiedzialno$¢, uprawnienia; \Warunki techniczne

obiektow szkolnych; Ochrona danych osobowych)
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

e EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_W02 |Stuchacz:
- zna obowigzki, zakres odpowiedzialnosci, uprawnienia dyrektora wynikajace z przepisdw ustawy o systemie
o$wiaty, innych ustaw i aktow wykonawczych;

- zna zakres odpowiedzialnosci wynikajacy z pelnionej funkcji kierowniczej;

- Zna uprawnienia zwigzane z powierzonym stanowiskiem;

- zna procedury kierownicze;

- zna podstawowe przepisy i dokumentacje¢ obiektow szkolnych (i placowek oswiatowych);

- wie, na czym polega zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy i nauki;

Umiejetnosci

ZSO _U08 |- posiada umiejetnos¢ planowania i nadzorowania wykonywanych zadan przypisanych w formie obowiazkow
szkoty, dyrektora (wizytatora);

- umie interpretowac przepisy prawne wskazujgce natozone na dyrektora (wizytatora) obowiazki;

- stosuje procedury w dokumentowaniu pracy szkoty;

- dziata zgodnie z podstawowymi procedurami postepowania, rowniez administracyjnego;

- posiada umiejetnos¢ ogolnej oceny warunkéw do wypetniania ustawowych funkcji szkoly (placowki);

- zachowuje wymogi i procedury zawarte w przepisach prawa, np. ustawy o ochronie danych osobowych.

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO04 |- ponosi odpowiedzialno$é z tytutu posiadanych i wykorzystywanych kompetencji formalnych;

- ma $wiadomos¢ zasadnosci budowania odpowiedzialno$ci spoteczno$ci szkolnej za ogolny stan powierzonego
mienia pod katem bezpieczenstwa technicznego i uzytkowania obiektu;

- rozumie potrzebe odpowiedzialno$¢ dyrektora za podejmowane decyzje wedtug spektrum swoich kompetencji;

- ponosi odpowiedzialno$¢ moralng za forme, tres¢ i skutki wydanych dyspozycji.

TRESCI PROGRAMOWE

Ustawowe zadania i obowigzki dyrektora szkoty (placowki). Obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dyrektora wynikajace
z powierzania stanowiska. Wypelnianie roli pracodawcy i wynikajace z tego zadania. Procedury postgpowania
administracyjnego. Dokumentacja dziatan podejmowanych w ramach kompetencji. Dyrektor szkoty jako pracownik i nauczyciel.
Dyrektor szkoly a organ prowadzacy — obszary wspotpracy. Kluczowe zadania dyrektora i zakres jego odpowiedzialnosci.
Dyrektor szkoty jako administrator i zarzadzajacy budzetem i majatkiem szkolnym.

Prawo wewnetrzne w szkole. Administrator danych osobowych. W szczegdlnosci: wskazanie podstawowych ustawowych zadan
i obowigzkow dyrektora szkoly (placowki); okres$lenie uprawnien i odpowiedzialno$ci z tytutu powierzenia stanowiska; analiza
podstawowej procedury administracyjne i wydawanie decyzji.

Przygotowanie decyzji, zarzadzenia, postanowienia dyrektora - zgodnie z trybem administracyjnym dot.:

- zadan og6lnych dyrektora jako przewodniczacy rady pedagogicznej, wspotpracy dyrektora z innymi organami szkoty;

- zadan zwiazanych z organizacja szkoty, zadan zwiazanych z dokumentacja, decyzji dyrektora ws. uczniéw;

- obowigzkow dyrektora zwigzanych z egzaminami, zadan zwigzane z realizacja obowiazku szkolnego i obowigzku nauki,

- zadan zwiazanych z oceng pracy i awansem zawodowym nauczycieli, zadania dyrektora zwigzane ze sprawowaniem nadzoru
pedagogicznego.




INFROMATYCZNE NARZEDZIA ZARZADZANIA
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

EFEKTY ZENIA SI
efektu WEZZBNIEARILS,

Wiedza

ZSO_W11 |Stuchacz:
- zna mozliwosci stosowania informatycznych aplikacji wspomagajacych kierowanie placowka oswiatowa;

- rozumie konieczno$¢ integracji systemow informatycznych w pracy placowki i wynikajace z niej korzysci;

- widzi model przeplywy informacji pomigdzy poszczegdlnymi aplikacjami wykorzystywanymi w pracy placowki;

- wie 0 sposobach skutecznego wykorzystania sieci Internet do efektywnego komunikowania pomiedzy
uczestnikami procesu dydaktycznego;

- rozumie wag¢ wykorzystania internetowych srodkow przekazu informacji do budowania obrazu pozytywnego

szkoty i placowki;
Umiejetnosci
ZSO_U03 |- potrafi organizowac i koordynowa¢ dziatania zwiazane z przeptywem informacji w placowce;

- umie zastosowac informatyczne $rodki w przebiegu proces6w zarzadzania placowka;

- posiada umiejetnos¢ wykorzystania gromadzonych i przetwarzanych w placowce informacji do analizy jej
funkcjonowania oraz wprowadzania skutecznych zmian;

- umie przygotowaé¢ plan wdrozenia (lub modernizacji) placowki pod wzgledem wprowadzenia narzg¢dzi
informatycznych w szkole (jednostce samorzadu) w zakresie zarzadzania placowka (placoéwkami)

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO03 |- rozpoznaje problemy wynikajace z komunikacji poprzez sie¢ Internet;

- rozumie odpowiedzialno$¢ za przekazywang informacj¢ przy pomocy wspotczesnych $rodkéw przekazu
dostepnych w sieci Internet;

- widzi wazno$¢ czynnika ludzkiego w pracy systemow informatycznych;

- umie dostrzec sprawy konkretnego cztowieka kryjace si¢ za danymi przekazywanymi przez system.

TRESCI PROGRAMOWE

Specjalistyczne aplikacje wspomagajace typowe zadania w przygotowaniu pracy, prowadzeniu oraz zarzadzaniu placowka
os$wiatowa. Systemy o$wiatowej informacji prawnej. Programy do przygotowywania dokumentacji szkolnej. System Informacji
Oswiatowej. Specjalistyczne aplikacje do wspomagania dziatania szkolnej administracji. Informatyczne systemy zarzadzania
szkota. Algorytm mozliwej wymiany informacji pomigdzy poszczegdlnymi aplikacjami. Model integracji systemow; sieciowe
systemy przekazywania informacji w szkole i placowce. Bezpieczenstwo danych przetwarzanych w systemie i aplikacjach.
Szkolna strona WWW. Media spotecznoSciowe itp. narzedziem promocji i wymiany informacji. System analizy pracy placowek
os$wiatowych przez organ prowadzacy. Scentralizowane systemy naboru do szkoét. Zalozenia do ,,Planu wdrozenia narzedzi
informatycznych w szkole (placowce, jednostce samorzadu) w zakresie zarzadzania szkotami (placowkami).”

OSWIATOWE PRAWO PRACY
JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA POTENCJALEM LUDZKIM

Symbol

Y EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_W02 |Stuchacz:
- zna i rozumie prawo jako narzg¢dzie zarzadzania potencjalem ludzkim;




- zna istot¢ regulacji prawnych dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi w szkotach i placéwkach
oswiatowych;

- rozumie istotg zarzadzania w polskim systemie o§wiaty;

- zna zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli;

- wie, jakie sg podstawowe przepisy dotyczace kwalifikacji nauczycieli;

- zna cele i zadania systemu awansu zawodowego oraz orientuje si¢ w strukturze wynagradzania nauczycieli;

- zna zasady i formy zatrudniania pracownikow administracji i obstugi szkot i placowek;

- wie na czym polega rola dyrektora szkoly w prowadzeniu polityki kadrowej szkoty i placowki oswiatowej;

Umiejetnosci

ZSO _U08 |- wyrdznia podstawowe pojecia i definicje prawne;

- identyfikuje obszary i zakresy systemu o$wiaty zwigzane z zarzadzaniem;

- rozumie tresci przepiséw podstawowych aktow prawnych i ich role regulujaca system zarzadzania potencjatem
ludzkim w o$wiacie;

- sprawnie postuguje si¢ komentarzem prawnym, przygotowuje stanowisko w sprawie - w oparciu o prawidtowa
interpretacj¢ prawa i orzecznictwo;

- rozumie zasady zatrudniania, doskonalenia zawodowego, awansu zawodowego i wynagradzania nauczycieli;

- umie wyrozni¢ obszary i wskaza¢ mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli w konkretnej jednostce
organizacyjnej systemu o$wiaty;

- sprawnie postuguje si¢ komentarzem prawnym;

- umie zinterpretowaé przepisy prawa o$wiatowego dotyczace awansu zawodowego i wynagradzania nauczycieli;

- potrafi przygotowa¢ decyzje¢ kadrowa szkolnych pracownikow samorzadowych i pracownikow obshugi —
W oparciu o prawidlowg interpretacj¢ prawa i orzecznictwo;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO04 |- dostrzega prawny wymiar zarzadzania;

- prawidlowo identyfikuje potrzebe regulacji prawnych obszarow spotecznych;

- rozumie role i odpowiedzialno$¢ prawna w kierowaniu szkota;

- rozpoznaje istote prawnej odpowiedzialnosci panstwa, obywatela i spoteczenstwa;

TRESCI PROGRAMOWE

Zarzadzanie potencjatem ludzkim w $wietle praw pracy i praw o$wiatowego. Planowanie zasobdéw ludzkich — rekrutacja
i metody doboru kadr, wynagrodzenia i $wiadczenia. Sciezka kariery nauczyciela — kwalifikacje i rozwoj zawodowy, szkolenie,
doskonalenie i efektywno$¢ wprowadzanych zmian. Dyrektor szkoty jako pracodawca — prawo pracy nauczycieli oraz
pracownikow obstugi szkot, w tym zasady nawiazywania i rozwigzywania stosunku pracy wymienionych grup pracowniczych.
Rozumienie i interpretacja wybranych przepisow prawa pracy i prawa o$wiatowego — jak czytaé przepisy prawne

Planowanie $ciezki kariery zawodowej nauczycieli — awans zawodowy nauczycieli. Komentarze prawne.

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego i sadéw administracyjnych. Kierowanie relacjami pracowniczymi — system nagrod i Kar,
zasady przyznawania, dodatek motywacyjny.

PRAWO JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA W SYSTEMACH OSWIATY

Symbol

EFEKTY ZENIA SI
efektu WEZABNIEARIL,

Wiedza

ZSO_W02 |Stuchacz:
- rozumie prawo jako narzedzie zarzadzania systemem o§wiaty;

- zna istot¢ mi¢dzynarodowej dziatalno$ci o$wiatowe;j;

- rozumie istotg zarzadzania w polskim systemie o§wiaty;

- zna gtéwne problemy szkolnictwa we wspotczesnej Europie;




- rozumie podstawy prawne funkcjonowania systemow o$wiaty w krajach Unii Europejskiej;

- zna cele i zadania systemu polskiego oswiaty;

- zna istot¢ zmian polskiego systemu o$wiaty w zwigzku z wprowadzeniem przepisow Komisji Europejskiej;

- orientuje si¢ w strukturze oswiaty krajow Unii Europejskiej;

- wie na czym polega relacja migdzy prawem zewngtrznym i prawem lokalnym;

- zna priorytetowe obszary europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia szkolenia do 2024 r.

Umiejetnosci

ZSO_U04 |- widzi konkretne ptaszczyzny wspotpracy wielostronnej migdzy podmiotami systemow o$wiaty krajow Unii
ZSO_U08 |Europejskiej;

- umie wyrdzni¢ obszary i wskaza¢ mozliwosci wspolpracy migdzynarodowej dla swojej szkoty;

- sprawnie postuguje si¢ komentarzem prawnym, przygotowuje stanowisko w sprawie - w oparciu o prawidtowa
interpretacj¢ prawa i orzecznictwo;

- umie zinterpretowac delegacje ustawowa i zna zasady tworzenia lokalnych aktow prawnych;

- wyr6znia podstawowe pojecia i definicje prawne;

- identyfikuje obszary i zakresy systemu o§wiaty uregulowane prawem;

- rozumie tresci przepisow podstawowych aktow prawnych i ich role regulujaca system o$wiaty;

- wyr6znia relacje miedzy regulacjami prawnymi systemow o$wiaty panstw Unii Europejskiej;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO04 |- dostrzega prawny wymiar zarzadzania;

- prawidlowo identyfikuje potrzebe regulacji prawnych obszaréw spotecznych;

- dostrzega kwestie odpowiedzialnos$ci prawnej zwigzanej z wykonywaniem zadan pracodawcy;

- rozumie role i odpowiedzialno$¢é prawna w kierowaniu szkota;

- rozpoznaje istot¢ prawnej odpowiedzialnosci panstwa, obywatela i spoteczenstwa;

TRESCI PROGRAMOWE

Prawo jako narzedzie zarzadzania. Legalno$¢ podejmowanych dziatan w $wietle prawa. Systemy o$wiaty w §wietle prawa UE
i wybranych krajow cztonkowskich. System o§wiaty w Polsce — w $wietle ustawy. Tworzenie warunkéw prawnych
funkcjonowania systemu o$wiaty. Prawo zewnetrzne i lokalne w systemie o$wiaty — delegacje ustawowe, badanie, ewaluacja,
planowanie, rozwdj szkoty i systemu o§wiaty — w §wietle prawa. Zadania organdw systemu o$wiaty — w Swietle prawa.
Konstrukcja aktow prawnych. Rozumienie i interpretacja wybranych przepiséw prawnych — jak czytaé przepisy prawne?
Badanie legalnosci wykonywanych zadan w $wietle prawa. Komentarze prawne. Orzecznictwo SN i SA. Badanie skutkow
regulacji prawnych. Prawo jako podstawa podejmowania decyzji. Poslugiwanie si¢ zrodtami prawa w rozwigzywaniu
problemow.

PODSTAWY ZARZADZANIA W SYSTEMIE OSWIATY
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

sl EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_WO01 |Stuchacz:
ZSO_W10 |- posiada elementarng, uporzagdkowang wiedzg interdyscyplinarng nt. zarzgdzania organizacjg oSwiatows,

- zna relacje migdzy otoczeniem organizacji i jej skutecznos$cia;

- zna podstawowe pojecia: istota i procesy zarzadzania w systemie oswiaty;

- posiada elementarng wiedz¢ dot. organizacji, przywodztwa i kontrolowania;

- zna role i umiej¢tnosci menedzera;

- zna podstawy ewolucji zarzadzania i wspdlczesng mysl menedzerska;

- zna istot¢ planowania i podejmowania decyz;ji;

- Zna wspotczesne wyzwania zarzadzania;




|- zna i rozumie etyczny i spoleczny kontekst zarzadzania oswiata;

Umiejetnosci

ZSO_UO01 |- potrafi obserwowac i ocenia¢ dziatania pod wzgledem skutecznosci i efektywnosci;

ZSO_U10 |- umie opisac istot¢ zarzadzania, definiowa¢ podstawowe poj¢cia z dziedziny zarzadzania oraz scharakteryzowac
ich znaczenie w organizacji;

- jest w stanie dobrze orientowac si¢ w procesie zarzadzania jakoscia;

- potrafi wcieli¢ si¢ w podstawowe role menedzera — przywodcy;

- potrafi rozpoznawacé i odgrywa¢ podstawowe role menedzerskie;

- potrafi uzywaé menedzerskiego spojrzenia globalnego i systemowego;

- umie odgrywac role przywodcze w organizacji;

- umie diagnozowac sytuacje i podejmowac decyzje;

- posiada podstawowe umiejgtnosci zarzadzania czasem i zarzadzania przez cele;

- potrafi organizowac¢ i koordynowa¢ dziatania i zasoby;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO04 |- prawidtowo identyfikuje role spoteczne;

ZSO_KO05 |- dostrzega kwestie zwigzane z wykonywaniem zadan menedzera;

- rozumie role kierowania spoteczng odpowiedzialnoscia;

- rozpoznaje istot¢ odpowiedzialno$ci panstwowej i spotecznej;

- dostrzega etyczny wymiar zarzadzania.

TRESCI PROGRAMOWE

Istota zarzadzania. Planowanie i podejmowanie decyzji. Koordynacja dziatan i zasobow. Kierowanie ludzmi. Obserwowanie,
diagnoza i ocena dziatan. Zarzadzanie jakos$cia. Kontrola i ewaluacja. Role i umiej¢tnosci menedzerskie. Ewolucja zarzadzania i
wspolczesna my$l menedzerska. Zarzadzanie przez cele i zarzadzanie czasem. Umiejetnosci przywddcze. Zarzadzanie
w organizacjach no-profit. Etyczny wymiar zarzadzania szkota (placoéwka). Indywidualna i spoleczna odpowiedzialnose.
Srodowiskowy kontekst zarzadzania ogniwami systemu o$wiaty. Proces planowania i podejmowania decyzji. Zarzadzanie
zmiang. Planowanie rozwoju szkoty (placéwki). Wspotczesne wyzwania zarzadzania. Otoczenie organizacji i jej skutecznos¢ (lobby).
Przywddztwo. Komunikowanie w pracy menedzera.

PRAKTYCZNE KOMPETENCJE DYREKTORA (w sklad przedmiotu wchodza nastepujace
podprzedmioty: Podstawy prawne zarzadzania szkolg (placowka); Projektowanie pracy w szkole;
Zaspokajanie potrzeb edukacyjnych; Diagnoza efektow ksztalcenia; Praktyka zarzadzania szkola
(placowka); Rozwiazywanie probleméw; Procedury administracyjne; Krajoznawstwo i turystyka

szkolna; Wewnatrzszkolny nadzor pedagogiczny; Zarzadzanie szkola (placowka) w sytuacjach

kryzysowych; Procesowe wspomaganie szkol i przedszkoli; Nadzor formalny i pedagogiczny

W procesie zarzadzania jakoS$cia).
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

EFEKTY ZENIA SI
efektu MEZATNIEAILS,

Wiedza

ZSO_WO09 |Stuchacz:
ZSO_W10 |- posiada wiedze nt. zadan dyrektora w organizowaniu wspierania dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

ZSO_WO03 |- zna prawo odwotania lub odniesienia do ich wynikow; zna diagnozg i oceng efektow ksztatcenia i wychowania (w tym:
7SO W14 |ocena wynikow egzaminéw zewnetrznych);

7SO W16 |- 2na prawo odwotania lub odniesienia do ich wynikow i efektow ksztalcenia;

- Zna diagnozg i oceng efektow ksztalcenia i wychowania (w tym: ocena wynikow egzamindéw zewnetrznych);




- zna diagnoze, warunki i sposoby zaspokajania specjalnych potrzeb edukacyjnych, podstawowe pojecia dla istoty
diagnozowania potrzeb ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w procesie ksztalcenia.

- zna obowiazki zwigzane z rozpatrywaniem wnioskow i badaniem zasadnosci zarzutow zawartych w skargach;

- zna procedury okreslajace tryb postgpowania administracyjnego dyrektora;

- zna potrzeby i procedurg kontroli i ewaluacji;

- zna metody, formy i procedury prowadzenia kontroli i sprawowania nadzoru pedagogicznego;

- wie na czym polega adaptacja plandéw i programéw nauczania, w tym: podrecznikow;

- zna zasady i formy praktyczne zarzadzania w sytuacjach kryzysowych w szkole.

- posiada elementarng, uporzadkowang wiedz¢ nt. kultury wypowiedzi;

- zna podstawowe pojecia: jezyk i jego funkcje, kultura jezyka (sktadniki), innowacje jezykowe i btedy jezykowe,
fonetyka, dykcja, etyka i estetyka stowa, manipulacja jezykowa, gatunkow, stylow wypowiedzi;

- zna relacje migdzy doborem stow a zrozumiato$cig i precyzja wypowiedzi;

- zna typy bledoéw jezykowych; wie jak akcentowaé w jezyku polskim;

- posiada elementarng wiedze dot. srodkow przekazu w komunikacji jezykowej, urzedowej — w jezyku angielskim;

- posiada elementarna wiedz¢ dotyczaca kompozycji wypowiedzi w jezyku angielskim.

UmiejetnoSci

ZSO_UO02 |- potrafi zastosowaé wlasciwa procedurg postgpowania i rozwigzywania problemow;

ZSO_U04 |- umie tworzy¢ model postgpowania pedagogiczno - terapeutycznego;

ZS0O _U08 |- jest przygotowany do prowadzenia analizy wynikow kontroli, zaplanowania i przeprowadzania ewaluacji;
ZSO_U12 |- umie wystepowa¢ w roli kontrolowanego, zajmowa¢ stanowisko podczas i po zakoficzeniu kontroli wewnetrznej

i zewngtrzne;j;

- umie planowa¢, kierowac realizacja zadan w ramach ewaluacji i oceniaé jej efekty oraz dzialaé w ramach
postepowania pokontrolnego;

- wie jak podejmowac wlasciwe dziatania w sytuacjach kryzysowych w szkole;

- potrafi nawigzywacé i prowadzi¢ rozmowy oraz przygotowywaé¢ dokumenty w jezyku polskim i (wybrane) w
jezyku
angielskim - w obszarze posiadanych kompetencji;

- umie jak efektywnie prowadzi¢ zebrania, narady, spotkania, negocjacje, rozmowy motywacyjne i dyscyplinujace;

- potrafi przygotowa¢ wizerunek szkoty, zaprezentowa¢ go i wykorzysta¢ w celach marketingowych i zarzadzaniu
szkotg (placowka);

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO1
ZSO_KO04
ZSO_KO06
ZSO_KO07

- preferuje tworcze podejscie do podejmowanych dziatan, w tym w zakresie sposobow radzenia sobie z problemami
w komunikacji spotecznej;

- racjonalnie podchodzi do funkcjonowania terapeutycznego nauczyciela i terapeuty, kontroluje zachowania wiasne,
pracownikow i uczniow;

- kooperuje, wspoldziata i wspolpracuje z rada pedagogiczng w procesie ksztalcenia i wychowania; wykorzystuje
wiasciwie rozumiane przywodztwo do motywowania wspolnych dziatan;

- dostrzega motywujacy charakter kontroli i ewaluacji; skupia si¢ na dziataniach ukierunkowanych na osigganie
celéw 1 wypetnianie podstawowych funkcji szkoly wobec ucznidw, nauczycieli i rodzicow;

- dostrzega kwestie zwigzane z wykonywaniem zadan menedzera;

- rozumie role kierowania spoteczng odpowiedzialnoscia;

- rozpoznaje istot¢ odpowiedzialno$ci panstwowej i spotecznej;

- posiada $wiadomos$¢ odpowiedzialno$ci za btedy wypowiedzi publicznych i medialnych;

- rozumie skutki spoteczne podejmowanych ustalen bilateralnych w jezyku polskim i angielskim.

TRESCI

PROGRAMOWE

Formalne i praktyczne postgpowanie administracyjne. Role i1 zadania organdow szkoty. Organizacja zadan ksztalcenia
i wychowania w szkotach i placowkach. Badanie, diagnozowanie i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych. Metody pracy
wykorzystywane w praktyce terapeutycznej i ich stosowanie w realizacji zaj¢¢ z dzie¢mi i mlodzieza. Kierowanie procesami
spolecznymi w szkole. Badanie i kontrola realizacji zadan. Organizowanie ksztalcenia, wychowania i opieki pracy

w szkole w

oparciu obowigzujgce prawo. Wspomaganie proceséw pedagogicznych. Krajoznawstwo i turystyka szkolna.




Sposoby konstruowania projektu edukacyjnego i indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego.

Planowanie i realizacja zadan pracownikow. Marketingowe zarzadzanie szkota. Nadzor pedagogiczny w systemie o$wiaty.
System egzaminow zewngtrznych. Nadzor i kontrola zewngtrzna w szkole. Komunikacja interpersonalna.

Zarzadzanie informacja. Integrowanie podmiotow szkoly wokot jej celéw. Rozwigzywanie problemow i konfliktow.

Badanie, diagnozowanie i1 zaspokajanie potrzeb edukacyjnych. Badanie i kontrola realizacji zadan. Konstruowania projektu
edukacyjnego i indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego. Plan zadan pracownikow i jego realizacja.

Planowanie zajg¢¢ poza siedziba szkoty. Przyktadowy projekt edukacyjny. Plan nadzoru pedagogicznego i jego realizacja.
Przyktadowe rozwigzania marketingowe. Dokumentacja nadzoru zewngtrznego. Praktyczne formy komunikacji interpersonalnej
w jezyku polskim i angielskim, szczegdlnie przy planowaniu i realizowaniu wspolnych projektow. Przyktady rozwigzywania
probleméw i konfliktéw. Dziatania integracyjne wokot celow szkoty.

PRAKTYKI ASYSTENCKIE | KIEROWNICZE
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

efektu EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_WO01 |Stuchacz:
ZSO_W10 |- posiada wiedzg o organizacji pracy konkretnej szkoty (placowki);

- zna podstawy administrowania majatkiem szkolnym;

- Zna obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych organow szkoty;

- Zna zadania nadzorcze dyrektora — nadzor a kontrola;

- posiada wiedzg z zakresu planowania pracy dyrektora oraz sprawowania nadzoru pedagogicznego;

Umiejetnosci

ZS0O_U09 |- potrafi formutowa¢ informacje nt. organizacji pracy szkoty (placowki);

ZS0O_U04 |- umie korzysta¢ z prawa odwolawczego po kontroli i negocjowaé wystapienie pokontrolne;

ZSO_U10 |- potrafi praktycznie interpretowa¢ dziatania nadzorcze i kontrolne dyrektora;

ZSO_U12 |- jest w stanie na biezgco planowa¢ prace na stanowisku kierowniczym;

- potrafi planowa¢ i wykonywa¢ zadania nadzoru pedagogicznego;

- potrafi prowadzi¢ zebrania i szkolenia;

- jest w stanie uzyskaé akceptacje rozwigzania organizacyjnego; pomaga a nie wywoluje presj¢ w dzialaniach
nadzorczych, skutecznie negocjuje;

- przekonujgco i motywujgco prezentuje opinie i poglady.

Kompetencje spoleczne

750 K04 - jest odpowiedzialny za majatek spoteczny;

- uwaza, ze forma nadzoru jest drogg integracji podmiotéw wokot celow szkoty (placowki);

TRESCI PROGRAMOWE

ASYSTENCKIE (6 modutow)

1. Organizacja pracy szkoty (placowki).

Plany pracy dyrektora, dokumentacja dziatan dyrektora. Organizacja kancelarii i archiwum.
Dziatania dyrektora jako pracodawcy, w tym: zadania nadzorcze dyrektora.

Dyrektor jako administrator majatku szkolnego i podmiot kontroli instytucji zewngtrzne;.
Planowanie i dziatania dyrektora w procesie sprawowania nadzoru pedagogicznego.
Wykorzystanie wynikéw egzamindw zewnetrznych do podnoszenia jakosci ksztatcenia.

. Rola i zadania organdw szkoty (placowki): rady pedagogicznej, rady szkoty, rady rodzicéw i samorzadu szkolnego.
KIEROWNICZE (6 modutow)

1. Udziat w przygotowaniu projektu organizacji pracy szkoty. Koncepcja reorganizacji kancelarii.
Kontrola przygotowania dokumentacji do archiwizacji.

Przygotowanie trzech wybranych decyzji kadrowych i dot. spraw ucznia.

Udziat w przygotowaniu inwentaryzacji. Przygotowanie wystapienia pokontrolnego.
Przygotowanie planu nadzoru pedagogicznego i informacji biezacej z jego realizacji.
Planowanie i realizacja wynikow analiz w procesie sprawowania nadzoru pedagogicznego.
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6. Przygotowanie wystgpienia na zebraniu rady pedagogicznej, rady szkoty i samorzgdu szkolnego.

PROJEKTY EDUKACYJNE W PROCESIE KSZTALCENIA I WYCHOWANIA
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

ofekiu EFEKTY UCZENIA SIE
Wiedza
ZSO_WO04 |Stuchacz:

- zna istot¢ metody projektdéw w procesie ksztalcenia i wychowania, zalety metody projektowej, nauka przez

zabawe, planowania i zarzgdzania projektem;

- rozumie rol¢ innowacyjnych projektow edukacyjnych w rozwoju szkoty i placowki;

- zna zasady 1 sposoby planowanie rozwoju kadry dydaktycznej placowki z wykorzystaniem programéw mobilnosci

ponadnarodowej;

- zna podstawowe zatozenia strategii rozwoju edukacji;

- zna podstawowych dokumentow strategicznych w zakresie realizacji celéw podnoszenia jakosci i efektywnosci

systemu oswiaty;

- posiada uporzadkowang wiedz¢ na temat mozliwego wsparcia finansowego 1 merytorycznego szkél poprzez
realizacj¢ projektow miedzynarodowych wspieranych przez MEN w dziedzinie edukacji i mlodziezy m.in. takich
jak: w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj,
w ramach programu Erasmus+ i programéw spierajacych np. eTwinning oraz w ramach programow wspotpracy
bilateralnej z panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej i jej partnerami;

- posiada uporzadkowang wiedzg o przydatnych zrédtach informacji i sieciach wspolpracy miedzynarodowej;

- wie, jak szukaé¢ pomystoéw i kontaktow do projektow migdzynarodowych;

Umiejetnosci

ZSO_U11

- rozumie rol¢ projektow edukacyjnych w rozwoju szkoty i placowki;

- potrafi zidentyfikowa¢ fundusze Unii Europejskiej dla edukacji;

- potrafi zbadaé/okresli¢ potrzeby i mozliwosci swojej placowki w ubieganiu si¢ o dofinansowanie z programow
Unii Europejskiej;

- wie jak stara si¢ o wsparcie finansowe i/lub merytoryczne w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego,
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Regionalnych programéw operacyjnych;

- umie okresli¢ efekty realizacji miedzynarodowych projektow edukacyjnych w swojej szkole w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia;

- wie jak przygotowac projekt wspotpracy miedzynarodowe;j;

- umie okresli¢ korzysci wynikajace ze wspdtpracy migdzynarodowej dla realizacji programu wychowawczego
i programu nauczania w swojej szkole oraz doskonalenia zawodowego kadry pedagogiczne;j.

- umie okresli¢ korzysci wynikajace ze wspolpracy migdzynarodowej dla doskonalenia zawodowego kadry
pedagogicznej w swojej szkole;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO03
ZSO_KO01

- rozumienie podmiotowej roli uczacego si¢ podczas realizacji projektéw edukacyjnych;

- zna role projektu, jako aktywizujacej metody uczenia si¢ i nauczania;

- rozumienie wielokulturowych i spoteczno-ekonomicznych wymiarow spoleczenstw europejskich, a takze
wzajemnej interakcji narodowej tozsamosci kulturowej i tozsamosci europejskiej;

- utrwala zdolno$¢ do konstruktywnego porozumiewania si¢ w réznych srodowiskach.

- wyrazanie 1 rozumienia réznych punktéw widzenia, negocjowania potaczonego ze zdolnoscia tworzenia klimatu
zaufania, a takze zdolno$¢ do empatii;

- posiada umiej¢tnos¢ radzenie sobie ze stresem i frustracja wynikajacych z charakteru projektu.

TRESCI

PROGRAMOWE

Istota projektu edukacyjnego. Projekty edukacyjne w procesie ksztalcenia i wychowania. Rola projektow edukacyjnych
w rozwoju szkoly i placowki. Planowanie rozwoju kadry dydaktycznej. Istota interwencji finansowej UE w obszarze edukacji.
Srodki europejskie na edukacje w perspektywie finansowej. Zrédta informacji i sieci wspotpracy miedzynarodowe;.
Odpowiedzialno§¢ merytoryczna i finansowa w projektach UE. Planowanie rozwoju szkoty (placowki) uwzgledniajace realizacje
projektow ze srodkow UE.




PRZYWODCZE ROLE I UMIEJETNOSCI
(w sklad przedmiotu wchodza nastepujace podprzedmioty: Budowanie kompetencji kierowniczych kadry zarzadzajacej;
Organizacja i kreowanie pracy zespolowej; Metody i formy aktywnej wspoélpracy z rodzicami i Srodowiskiem szkolnym,;
Skuteczna wspélpraca z organem nadzorujacym i prowadzacym; Metody socjotechniczne w zarzadzaniu; Coaching w
pracy dyrektora)
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

EFEKTY ZENIA SI
efektu ue SIE

Wiedza

ZSO_ W01 |Stuchacz:
ZSO_WO06|- zna zasady kreatywnego przywodztwa dyrektora/wizytatora (kompetencje przywodcze, wywieranie wptywu, korzystanie ze
zrodet wladzy, tworzenie lobby o$wiatowego w Srodowisku lokalnym, wspoétpraca z partnerami;

- zna zalezno$ci pomigdzy stylem kierowania a efektywnoscia dyrektora;

- posiada wiedze z zakresu zarzgdzania kapitatem ludzkim — organizacja i kreowanie pracy zespotowej;

- wie czym jest coaching w pracy dyrektora i wizytatora;

- zna zasady budowania psychologicznych kompetencji kierowniczych kadry zarzadzajacej (komunikacja, rozwigzywanie
konfliktow, zarzadzanie zmiang);

Umiejetnosci

ZSO_U09 |- potrafi dokona¢ analizy wlasnych preferencji w zakresie stosowania stylow kierowania;

- potrafi rozpozna¢ proby manipulacji ze strony innych;

- umie réznicowac style kierowania i analizowac¢ je pod katem skutecznosci i wlasnych preferencji;

- potrafi wykorzystywa¢ metody wywierania wptywu w procesie motywowania do wspotpracy;

- posiada umiej¢tnos¢ stosowania podstawowych strategii coachingu w pracy;

- potrafi rozpoznawacé i unikac¢ w relacjach zawodowych blokad komunikacyjnych;

- umie udziela¢ konstruktywnej informacji zwrotnej;

- potrafi tworzy¢ srodowisko motywujace do przeprowadzania zmiany;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO02|- dostrzega znaczenie dwoch uzupehiajacy sie aspektow w pracy dyrektora/ wizytatora: zarzadzania i przywodztwa;

- dostrzega dylematy zwigzane z wywieraniem wptywu i podleganiem wptywowi innych;

- rozumie znaczenie zaangazowania spolecznosci szkolnej i partneréw szkoty dla podnoszenia jakosci pracy szkoty;

- rozumie znaczenie pracy zespotowej w osigganiu celow organizacji jaka jest szkota.

TRESCI PROGRAMOWE

Zarzadzanie a przywodztwo w praktyce szkolnej (kompetencje przywddcze, wywieranie wptywu, korzystanie ze zrodet wihadzy,
tworzenie lobby o$wiatowego w $rodowisku lokalnym).

Style kierowania a efektywno$¢ w procesie zarzadzania. Metody aktywnej wspotpracy z rodzicami i innymi partnerami szkoty.
Praca zespotowa: szanse i zagrozenia.

Warunki efektywnej wspotpracy dyrektora szkoty (placowki) z organem prowadzacym i sprawujacym nadzor pedagogiczny.
Komunikacja interpersonalna, rozwigzywanie konfliktow. Coaching w pracy dyrektora i urzednika. Wspodtzarzadzanie zmiang.

SEMINARIUM
(Nazwa przedmiotu)
Symbol
efektu EFEKTY UCZENIA SIE
Wiedza

ZSO_WO07|Stuchacz: - potrafi przygotowac pracg dyplomowa zgodnie z przyjetymi w pedagogice procedurami;

ZSO_W12|- zna zakres wiedzy i umiejg¢tno$ci niezbgdnych do przygotowania konspektu i ostatecznej wersji pracy koficowej;

ZSO_WO08|- zna podstawowa terminologi¢ anglojezyczng stosowang w teorii zarzadzania, ma uporzadkowang wiedze dotyczaca
glownych kwestii gramatycznych i stylistycznych wystepujacych w anglojezycznych tekstach z zakresu zarzadzania,




w szczegoblnosci zarzadzania o$wiata;

- ma uporzadkowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych obowigzujacych w pedagogice

Umiejetnosci

ZSO_U02
ZSO_U05

- potrafi wykorzystywa¢ podstawowa wiedzg teoretyczng z zakresu pedagogiki oraz powiazanych z nig dyscyplin
W celu analizowania i interpretowania probleméw edukacyjnych, wychowawczych, zarzadczych i prawnych,
a takze motywow i wzorow ludzkich zachowan;

- posiada elementarne umiej¢tnoéci badawcze pozwalajace na analizowanie przyktadow badan oraz konstruowanie
i prowadzenie prostych badan pedagogicznych;

- potrafi sformulowa¢ wnioski, opracowac i zaprezentowa¢ wyniki (z wykorzystaniem ICT) oraz wskazywac
kierunki dalszych badan;

- umie opracowa¢ konspekt i zaplanowacé proces przygotowania pracy koncowej;

Kompetencje spoleczne

ZSO_K02

- docenia znaczenie nauk pedagogicznych dla utrzymania i rozwoju prawidlowych wigezi w $rodowiskach
spotecznych i odnosi zdobyta wiedz¢ do projektowania dziatan zawodowych;

- zdaje sobie sprawe z istotnosci badania, diagnozowania i rozwigzywania problemow natury pedagogicznej,
organizacyjnej i prawnej;

ZSO_KO07

- jest przygotowany do pelnego wykorzystywania wlasnego potencjatu, zasobéw kadrowych i materialnych
w dziataniach na rzecz rozwoju szkoty (placowki) 1 systemu o$§wiaty w skali gminy, powiatu i wojewodztwa.

TRESCI

PROGRAMOWE

1. Analiza i

interpretacja wynikow badan zawartych w piSmiennictwie z zakresu pedagogiki.

2. Poszukiwanie i wybor literatury przedmiotu. Zasady dokumentowania pracy.
3. Organizacja i etapy badania naukowego.
4. Metody badan pedagogicznych.

5. Techniki badan pedagogicznych.
SYSTEMY INFORMACYJNE W ZARZADZANIU OSWIATA
(Nazwa przedmiotu)
Symbol
y EFEKTY UCZENIA SIE

efektu
Wiedza
ZSO_W11 |Stuchacz:

- posiada usystematyzowang wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami informacyjnymi w oswiacie;

- zna i rozumie istot¢ przetwarzania, dyfuzji, archiwizacji i udostgpniania informacji;

- zna i rozumie aspekty socjologiczne wykorzystania informacji w pracy menadzera;

- zna zasady budowania strategii informacyjnej — szkota, a samorzad w systemie informacji o$wiatowej;

- zna metody pozyskiwania i wykorzystywania zewngtrznych i wewnetrznych informacji w zarzadzaniu
marketingowym oraz w budowaniu wizerunku szkoty w jej otoczeniu

- zna najnowsze trendy w zarzadzaniu informacjg — wirtualni doradcy;

- zna r6zne modele informacji o stanie i realizacji zadan o$wiatowych;

- zna procedury bezpieczenstwa systemow informacyjnych;

- rozpoznaje zadania systemu informacji o§wiatowej w kreowaniu dziatan dyrektora;

- jest $wiadomy ryzyka w zarzadzaniu informacjg w warunkach niepewnosci i konfliktu;

Umiejetnosci

ZSO_U03

- potrafi wykorzystywa¢ rozne wskazniki do oceny lokalnej i poréwnawczej jako podstawowe umiejgtnosci
zarzadzania informacja w szkole i urzgdzie;

- potrafi celowo wykorzystywa¢ informacje w pelnieniu interpersonalnych i decyzyjnych ro6l menadzera —
przywodcy;

- potrafi dokona¢ wlasciwego doboru wskaznikéw do oceny dziatan marketingowych;

- umie przygotowac i prowadzi¢ kampanie promocyjne z zakresu public relations w budowaniu wizerunku szkoty w
jej otoczeniu;




- potrafi wykorzystywac zewngtrzne systemy informacyjne w zarzadzaniu;

- umie selekcjonowa¢ informacje w zarzadzaniu ryzykiem,;

- potrafi sporzadzac raporty wewnetrzne i wykorzystywac je w prezentacji;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO02 |- trafnie identyfikuje projakosciowe potrzeby edukacyjne;

ZSO_KO04 |- dostrzega kontekst etyczny w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu informacji;

Z50 KO05 |- dostrzega dylematy w réznym prezentowaniu informacji; rozpoznaje istot¢ odpowiedzialnos$ci w dziataniach
promocyjnych i marketingowych dyrektora i w pracy zespotowej rady pedagogiczne;j;

- rozumie aspekty socjologiczne w wykorzystywaniu informacji w dziataniach interpersonalnych dyrektora
i urzednika.

TRESCI PROGRAMOWE

Informacja w prawie o$wiatowym. Podstawowe zasady i metody zarzadzania informacja. Najnowsze trendy w zarzadzaniu informacja,
wirtualni doradcy. Szkota a samorzad - w systemie informacji. Dobor wskaznikow do oceny stanu réznych obszarow dziatalno$ci oswiatowej.
Modele informacji o§wiatowej. Procedury bezpieczenstwa systemow informacyjnych. Archiwizacja i udost¢pnianie informacji. Dane
osobowe 1 ich ochrona. Zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie danymi w warunkach niepewno$ci. Rola systeméw informacyjnych
W programowaniu pracy menadzera- przywodcy. Wykorzystanie informacji w procesie podejmowania decyzji. Zarzadzanie marketingowe a
system informacji w szkole. Budowanie wizerunku szkoly w jej otoczeniu. Wpltyw informacji zewnetrznych na funkcjonowanie szkoty.
Zasady tworzenia i wykorzystanie systemu informacji o§wiatowej w praktyce zarzadzania o$wiata. Urzedowy System Informacji O$wiatowej.
Zarzadzanie marketingowe a system informacji w szkole. Wptyw informacji zewn¢trznych na funkcjonowanie szkoly. Zasady tworzenia
i wykorzystanie systemu informacji o§wiatowej w praktyce zarzadzania o$wiatg. Urzedowy System Informacji Oswiatowe;.

Przygotowanie wykorzystywania informacji o$wiatowej w budowania strategii informacyjnej w szkole. Sporzadzanie raportow.

Przyktad zarzadzania marketingowego z wykorzystaniem systemu informacji w szkole.

Utworzenia i wykorzystanie wybranych informacji o§wiatowych w praktyce zarzadzania o$wiata.

WYKLAD MONOGRAFICZNY 1
PRZYWODZTWO EDUKACYINE
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

efektu EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_Wo01|Stuchacz:
- zna miejsce i rol¢ przywodztwa w edukacji;

- zna typologie przywodztwa;

Umiejetnosci

ZSO_U01 |- potrafi analizowa¢ zadania zawodowe dyrektora szkoty w kontekscie przywodztwa edukacyjnego;

ZSO_U04 |- potrafi wykorzysta¢ umiejgtnosci interpersonalne w budowaniu zespotow.

Kompetencje spoleczne

1. Pojecie przywodztwa; przywodztwo a problematyka wigzi spotecznych.
2. Charakterystyka typow (rodzajow) przywodztwa.

WYKLEAD MONOGRAFICZNY II
WYKLADNIA PRAWA
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

EFEKTY UCZENIA SI
efektu E

Wiedza

ZSO_WO02 [Shuchacz:




- zna podstawowe poj¢cia zwigzane z celem i zadania mi prawa;

- rozumie wizj¢ prawa i norm prawnych;

- zna rodzaje wyktadni prawa.

Umiejetnosci

ZSO_U08

- potrafi analizowa¢ wyr6zni¢ koncepcj¢ budowy normy prawnej;

- umie wyrdzni¢ norme¢ prawng charakterystyczng dla prawa o§wiatowego.

- potrafi zidentyfikowac¢ zatozenia racjonalnosci prawodawcy.

Kompetencje spoleczne

ZS0_KO02 |- rozumie komu i czemu stuzy prawo

TRESCI PROGRAMOWE
1. Czlowiek a norma.
2. Fenomen prawa.
3. Wizja prawa i norm prawnych.
4. Norma prawna a przepisy prawne.
5. Koncepcja budowy normy prawnej. Struktura normy prawnej.
6. Rekonstrukcja normy prawa oswiatowego w praktyce (przyktad).
7. Poco nam wyktadnia i co to jest?
8. Podstawowe rodzaje wyktadni prawa.
9. Zalozenia racjonalno$ci prawodawcy.
10. Wyktadnia tworcza czy odtworcza?
11. Wykladnia: autentyczna, legalna, operatywna, prywatna i doktrynalna.
12. Dyrektywy wyktadni: jezykowe, systemowe, funkcjonalne.
13.  Wykladnia statyczna a dynamiczna, pordwnawcza.
14. Reguly inferencyjne.
15. Topiki prawnicze.
ZARZADZANIE FINANSAMI PUBLICZNYMI ORAZ MAJATKIEM SAMORZADOWYM I SZKOLNYM
(w sklad przedmiotu wchodza nastepujace podprzedmioty: Zarzadzanie finansami; Praktyka zarzadzania
nieruchomoscia szkolna; Zarzadzanie wyposazeniem)
(Nazwa przedmiotu)
Symbol EFEKTY UCZENIA SIE
efektu
Wiedza
7SO W05 |Stuchacz: - zna obowiazki i odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki w zakresie gospodarki finansowej;
- - posiada wiedze na temat funkcjonowania jednostek budzetowych i ich rozliczenia z budzetem; zna podstawowe
zasady dzialania gospodarki finansowej jednostki sektora finanséw publicznych;
- prawidlowo identyfikuje obszary szczegolnego nadzoru w zakresie gospodarki finansowej ze wzglgdu na ryzyko
naruszenia dyscypliny finansow publicznych;
- posiada wiedze nt. zaméwien publicznych, rozumianych jako procedura wyboru wykonawcy ustugi, dostawy
i roboty budowlanej, w tym zamowien publicznych nieobjetych przepisami ustawy Prawo zamowien publicznych
- zna zasady gospodarowania mieniem publicznym (nieruchomosciami), wybrane elementy rachunkowosci
(dokumentowanie operacji finansowych, podstawy prowadzenia ksigg rachunkowych i sprawozdawczo$ci
finansowej, inwentaryzacja) w zakresie niezbednym do nadzoru nad stuzbami finansowo — ksiegowymi;
Umiejetnosci
7SO UQ7 |- umie minimalizowaé ryzyka naruszenia podstawowych zasad gospodarki finansowej;
- posiada umiejetnos¢ budowy systemu kontroli zarzadczej zapewniajacego GOVERNANCE (tad organizacyjny)
- nabyl umiejetnos¢ prowadzenia skutecznego nadzoru nad procedura wyboru wykonawcow zamoéwien
publicznych i realizacji umoéw o zamodwienie publiczne; posiada umiejetnos¢ legalnego 1 gospodarnego
gospodarowania mieniem;
- nabyl umiejetnos¢ prowadzenia skutecznego nadzoru nad prowadzeniem rachunkowosci jednostki, wykazujac




|zrozumienie dla powodéw funkcjonowania.

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO06 |- charakteryzuje si¢ umiejetnoscia budowania oczekiwanych postaw wspétpracownikoéw (podstawy zarzadzania
personelem);

TRESCI PROGRAMOWE

Podstawy gospodarki finansowej jednostki sektora finanséw publicznych

Planowanie budzetowe. Limity zobowigzan i wydatkéw wynikajace z planu finansowego. Rozliczenie dochodow i wydatkow
z budzetem. Zasada skutecznej realizacji dochodow (cywilnoprawne i niepodatkowe naleznos$ci budzetowe, ustalanie,
egzekwowanie, ulgi w zaplacie). Zasada terminowego realizowania zobowigzan. Zasada oszczednego realizowania wydatkow
publicznych. Zarzadzanie wyodrebnionymi rachunkami jednostek o§wiatowych (wyjatek od zasady jednos$ci formalnej budzetu).
Dotacje dla placéwek niepublicznych i placowek publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne i osoby prawne.

Obowigzki i odpowiedzialnos$¢ kierownika jednostki i gléwnego ksiggowego w obszarze

gospodarki finansowej, rachunkowosci i gospodarki nieruchomosciami

Zakres nadzoru kierownika jednostki nad prowadzeniem rachunkowosci i gospodarki finansowej —przyktady nieprawidtowos$ci
stwierdzanych przez kontrole RIO. Autoryzacje i weryfikacje operacji finansowych — przyktady. Ustawowe obowigzki glownego
ksiggowego. Przyktad przebiegu dokumentowania, ewidencjonowania, autoryzacji i weryfikacji operacji finansowej i roztozenia
obowigzkow w tym zakresie.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu naruszenia dyscypliny finansoéw publicznych.

Kontrola zarzadcza.

Budowa poszczegolnych elementdow kontroli zarzadczej wg schematu wynikajacego ze Standardow kontroli zarzadczej Ministra
Finans6w ze szczegdlnym naciskiem na zarzadzanie ryzykiem.

Zamowienia publiczne

Przygotowywanie dokumentacji przetargowej oraz symulacje oceny i badania ofert.

ZARZADZANIE ZMIANA
W SYSTEMIE OSWIATY, SZKOLE I PLACOWCE
(Nazwa przedmiotu)

Symbol

efektu EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_WO06 |Stuchacz:
- posiada elementarng wiedz¢ interdyscyplinarng nt. procesu zmian’

- posiada wiedze na temat uwarunkowania efektywnego kierowania zmiang - dyrektor z procesie przeprowadzania
zmian;

- zna zachowania ludzi w sytuacji zmiany i zna sposoby radzenia sobie;

- zna metody pracy z grupg i rozwiazywania konfliktéw w grupie;

- zna techniki ostabiania oporu przeciwko zmianie;

- zna systemowe planowanie zmiany - zmiany makro i mikro systemowe;

- posiada wiedze nt. analizowania zmiany we wtasnym miejscu pracy ( szkole/placéwce);

- charakteryzuje sie krytycyzmem i niezaleznoscig myslenia w ocenie dziatalnosci szkoty/placowki;

- rozumie zmiane jako najistotniejszy element nowoczesnej szkoty;

- posiada wiedze na temat metod ewaluacji zmiany;

Umiejetnosci

ZS0O_U10 |- potrafi obserwowaé i ocenia¢ dziatania pod wzglgdem skutecznosci i efektywnosci- zmiana a  relacje
miedzyludzkie;

- umie organizowac i koordynowac dziatania i zasoby;

- posiada umiejetnosci dotyczace krytycznej analizy i oceny zarzgdzania szkota/ placowka;

- stosuje metody ewaluacji zmiany;

- projektuje zmiany mikrosystemowe;

Kompetencje spoleczne




TRESCI PROGRAMOWE

Diagnoza zmian we wlasnej szkole (placowce). Analiza zmian i okre$lenie kierunkoéw strategii.

Bariery w procesie wprowadzania konkretnej zmiany i sposoby ich pokonania. Rozwigzywanie przykladowego problemu.
Analiza przypadku udanej i nieudane zmiany. Planowanie zmiany w moim miejscu pracy na zajmowanym przeze mnie
stanowisku.

CYFRYZACJA SZKOLY
(Nazwa przedmiotu)

EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZSO_WO02 - zna obszary dziatalnosci szkoty, w ktorych zgodnie z przepisami prawa nalezy lub mozna stosowa¢ informatyczne
narze¢dzia wspomagajace w zakresie zarzadzania i nauczania,

- zna potrzeby i obowiazki wynikajace z prawa dot. gromadzenia, przechowywania i przetwarzania danych;

UmiejetnosSci

ZS0_U09 - planuje, uczestniczy i steruje oraz ocenia proces informatyzacji placowki o§wiatowej;

- potrafi korzysta¢ z narzedzi informatyki, gdzie gromadzone, przechowywane sa dane dot. szkoty;

Kompetencje spoleczne

ZSO_KO02 - dostrzega sprawy konkretnego cztowieka kryjace si¢ za danymi przekazywanymi przez system.

TRESCI PROGRAMOWE
1. Obszary i zadania pracy szkoly realizowane lub wspierane poprzez narzedzia informatyczne zgodnie z przepisami
prawa.
2. Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu szkotg i dydaktyce oraz w obu obszarach jednoczes$nie.
3. Gromadzenie, przechowywanie i zarzadzanie danymi wedtug standardow cyfryzacji.

4. Obszary i zadania pracy szkoty realizowane lub wspierane poprzez narzedzia informatyczne zgodnie z przepisami
prawa.
5. Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu szkota i dydaktyce oraz w obu obszarach jednoczesnie.

6. Gromadzenie, przechowywanie i zarzadzanie danymi wedtug standardow cyfryzacji.

KOMUNIKACJA W JEZYKU ANGIELSKIM
(Nazwa przedmiotu)

EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

ZS0O_W13 - zna podstawowa terminologi¢ stosowang w teorii zarzadzania, ma uporzadkowang wiedze dotyczaca glownych
kwestii gramatycznych i stylistycznych wystepujacych w anglojezycznych tekstach z zakresu zarzadzania w szczegdlnosci
zarzadzania o§wiata.

- Zna potrzeby i obowigzki wynikajace z prawa dot. gromadzenia, przechowywania i przetwarzania danych;

Umiejetnosci

2S0_U04 Potrafi prawidtowo analizowac¢ anglojezyczne teksty z zakresu zarzadzania oswiata, prawidtowo postuguje sie
zasadami gramatycznymi, zasobem leksykalnym i prawidtami stylistycznymi angielszczyzny w wypowiedziach biznesowych,
posiada umiejetnos¢ przygotowania spetniajgcych uznane standardy korespondenc;ji biznesowej (w tym takze wnioskow o
dofinansowanie) w jezyku angielskim.

Kompetencje spoleczne

2S0_KO07 Potrafi wspétdziatac i pracowaé w grupie, przejmujgc w niej rozne role, komunikujgc sie w jezyku angielskim. Potrafi
odpowiednio okresli¢ priorytety sformutowane w jezyku angielskim stuzgce realizacji okreslonego przez siebie i innych
zadania.

Z2S0_KO08 Potrafi uzupetniac¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci.

TRESCI PROGRAMOWE




1. Management in Education

2. Responsibilities and Tasks of Educational Administrators
3. Styles of leadership in Education

4. Organisational Communication

5. Organisational Decision-making

6. Educational Planning and Policy Formulation

7. Management and Resolution of Organisational Conflicts

8. Leading and Managing Educational Change

KOMUNIKACJA W JEZYKU POLSKIM
(Nazwa przedmiotu)

EFEKTY UCZENIA SIE

Wiedza

2S0_WO03 posiada elementarng, uporzadkowang wiedze nt. kultury wypowiedzi; zna podstawowe pojecia: jezyk i jego funkcje,
kultura jezyka (sktadniki), innowacje jezykowe a btedy jezykowe, btad jezykowy, typy bteddw, fonetyka, dykcja, etyka i estetyka
stowa, manipulacja jezykowa; posiada elementarng wiedze dotyczacg kompozycji wypowiedzi, gatunkdw, stylow wypowiedzi;
zna relacje miedzy doborem stow a zrozumiatoscig i precyzjg wypowiedzi; zna typy btedéw jezykowych; wie jak akcentowac w
jezyku polskim; posiada wiedze na temat nowych srodkdw przekazu w komunikacji jezykowej

Z2S0_W19 posiada wiedze na temat aspektu etycznego jezyka; wiem czym jest grzecznos¢ w komunikacji jezykowe;j

Umiejetnos$ci

ZS0_U07 rozpoznaje sytuacje komunikacyjne; potrafi dokonywac obserwacji, oceny i identyfikacji odbiorcy wypowiedzi,
charakteryzuje go elastyczno$¢ wypowiedzi w zaleznosci od dynamiki sytuacji komunikacyjnej; posiada podstawowe
umiejetnosci konstruowania wypowiedzi; stosuje komponowanie (elementy) wypowiedzi; dostrzega réznice migdzy stowem
mowionym i pisanym, korzysta z nowych $§rodkéw wspomagajacych komunikacje jezykowa (Internet, portale spotecznosciowe
etc.); stosuje elementarne reguty retoryki i erystyki, estetyki wypowiedzi; poprawnie formutuje wypowiedzi pod wzgledem
fonetycznym (akcent wyrazowy i zdaniowy, btedy w akcentowaniu, staranno$¢ wymowy, hiperpoprawnos¢ w wymowie);
identyfikuje btedy jezykowe w wypowiedzi ustnej (w tym przede wszystkim — fonetyczne, stylistyczne); posiada umiejetno$é
wlasciwego doboru srodkoéw jezykowych w okreslonej wypowiedzi ze wzgledu na jej charakter i funkcje, sprawno$¢ jezykowa.

Kompetencje spoleczne

ZS0O_KO04 dostrzega konieczno$¢ dostosowania formy wypowiedzi do kontekstu sytuacyjnego, ale tez koniecznos$¢ zachowania
komunikacyjnych ,regut nienaruszalnych”; stosuje etyke stowa

ZS0O_KO07 radzi sobie w sytuacjach stresujacych zwigzanych z wystapieniami publicznymi; rozpoznaje znaczenie jakosci
komunikacji jezykowej menedzera w r6znych srodowiskach spolecznosciowych; identyfikuje odbiorcg wypowiedzi

TRESCI PROGRAMOWE

Istota kultury komunikacji. Natura polskiej wymowy. Elementy fonetyki. Identyfikacja najczgéciej popetnianych btedow
jezykowych (w tym btedow fonetycznych, stylistycznych). Wykorzystanie w komunikacji regut retoryki, elementow erystyki.
Dyskusja jako istotna forma komunikacji jezykowej. Konieczno$¢ dostosowania formy wypowiedzi do kontekstu sytuacyjnego,
ale tez konieczno$¢ zachowania komunikacyjnych ,,regul nienaruszalnych”. Kompozycja wypowiedzi. Etyka stowa. R6znice
migdzy stowem méwionym i pisanym. Estetyka stowa. Nowe §rodki wspomagajace komunikacje jezykowa (Internet, portale
spoleczno$ciowe etc.).




