Cel

Mierniki okre$lajace stopien realtzacjl celu"

planowana wartos¢ do

Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu

Odniesienie do
dokumentu o

informacji w przestrzeni wirtualnej

tygodniu

2. Zamieszczanie materiatow w przestrzeni
wirtualnej.

Raporty monitorujace i diagnozujace spoteczny wizerunek Uczelni

Roczny raport

1. Monitorowanie i diagnozowanie spotecznego
wizerunku Uczelni poprzez usiuge zewnetrzng
"Monitoring mediow".

2. Analiza raportow przez dzial promocji.

nazwa osiagniecia na koniec roku, charakterze
ktérego dotyczy plan strategicznym?
1 2 3 4 5 6
Podpisane umowy miedzynarodowe 2 umowy migdzynarodowe  |Poszukiwania partnerdéw przez istniejace sieci
Podpisane umowy krajowe 2 umowy krajowe kontaktéw np. sie€ CREAN, sieci stowarzyszen
naukowych, sie¢ katedr UNESCO.
Zorganizowane i wspotorganizowane konferencje i seminaria 5 konferencji 1. Wystapienie o $rodki wspierajgce dziatalnos¢
miedzynarodowe upowszechniajgcg nauke.
2. Zorganizowanie/przygotowanie Letniej Szkoly
UNESCO.
3. Przygotowanie oferty wsparcia organizacyjnego.
Strategia rozwoju
T [ispeloracazigtosaonism Formularze i dokumenty wykorzystywane przy zatrudnieniu pracownikéw |Tlumaczenia formularzy i 1. Przygotowanie spisu formularzy i dokumentow APS nzégtg 2021-
i studentéw z wymiany miedzynarodowej dokumentéw na jezyk potrzebnych do przettumaczenia.
angielski 2. Weryfikacja dokumentow.
3. Przestanie do tlumaczenia.
Pozyskane granty we wspétpracy z osrodkami spoza APS 6 grantéw Inicjowanie tworzenia zespotéw i zachecanie do
wystepowania o granty.
Powotanie Rady Spolecznej Uczelni Zarzadzenie Rektora w Identyfikacja i powolanie zewnetrznych
sprawie powotania RSU interesariuszy, przedstawicieli pracodawcdw, miasta,
fundagji (30 oséb).
Strategia promocji APS Zarzadzenie Rektora w 1. Powolanie zespolu przygotowujgcego strategie.
sprawie przyjecia Strategii 2. Przeprowadzenie wewnetrznych i zewnetrznych
promocji konsultacji.
3. Przygotowanie strategii.
Dostepna dla kazdego, wizualnie atrakcyjna i bardziej nowoczesna Nowa strona APS spetniajaca|1. Wykonanie nowych matryc stron.
strona www minimalne wymagania 2. Wykonanie prac serwisowych po zakoriczeniu
WCAG 2.0 prac nad matrycami.
3. Przeprowadzenie szkolenia/szkolen dla
redaktorow.
4. Upowszechnianie Projektowania Uniwersalnego.
Strategia rozwoju
2. |Promocja Uczelni Regularna promocja w internecie i mediach spoteczno$ciowych w postaci|Co najmniej 2 razy w 1. Przygotowanie materiatéw promocyjnych. APS na lata 2021-

2030




Przeprowadzone akcje wizerunkowe

6 akcji

1. Przygotowanie filmikéw, ulotek i innych
materiatow promocyjnych.

2. Udziat w Targach Edukacyjnych organizowanych
przez Perspektywy.

3. Przygotowanie akcji promocyjnych na imprezy
wewnetrzne.

Umiedzynarodowienie

Udzialu pracownikow i studentéw w programach Erasmus + CEEPUS
oraz stazach zagranicznych i nnych programach wymiany

Wazrost w stosunku do roku
2020 o 10% pracownikéw 5%
studentow

1. Przygotowanie oferty wyjazdéw zagranicznych.
2. Przeprowadzenie akcji promocyjnej wéréd
pracownikéw i studentow.

Liczba badaczy i wykladowcow wizytujgcych

5 os6b

Aktywne poszukiwanie i head hunting na
wydarzeniach zewnetrznych.

Sprawne dziatanie
wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci
ksztatcenia

Zmiana zasad funkcjonowani WSZJK

I-Zarzqdzenie Rektora w
sprawie nowej strategii
dzialania WSZJK

Analiza i rewizja dokumentéw dotyczacych
funkcjonowania WSZJK.
Opracowanie nowej strategii dziatania.

Rekomendacje z raportéw samooceny UZ ds. WSZJK wdrozone do
procesu ksztatcenia

75% rekomendacji zawartych
w raportach samooceny UZ
ds. WSZJK (obecnosé
rekomendacji w
dokumentach: uchwatach,
zarzadzeniach, decyzjach)

1. Systematyczne dzialania ewaluacyjne UZ ds.
WSZJK.

2. Formutowanie rekomendacji w raportach
samooceny UZ ds. WSZJK.

3. Wewnetrzny audyt oceniajgcy poziom
wdrozonych rekomendaciji.

Raport z badania nowych wyzwan edukacyjnych i potrzeb
diagnostycznych

1 raport

1. Analiza nowych wyzwan edukacyjnych i potrzeb
diagnostycznych - przygotowanie raportu.

2. Wskazanie nowych obszaréw dzialan UZ ds.
WSZJK.

3. Przygotowanie harmonogramu dziatan.

Strategia realizacji praktyk studenckich w APS

Zarzadzenie Rektora w
sprawie realizacji praktyk
studenckich

1. Powotanie zespotu ds. opracowania strategii.

2. Przygotowanie projektu strategii uwzgledniajgcej
nowe rozwigzania realizacji praktyk studenckich.

3. Przeprowadzenie konsultacji wewnetrznych i
zewnetrznych.

4. Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi w
celu doskonalenia praktycznego ksztalcenia
studentow.

Strategia rozwoju
APS na lata 2021~
2030

Doskonalenie procesu
ksztatcenia

Wigczenie do programéw ksztalcenia elementow ksztalcenia zdalnego i
tutoringu

10% zajeé zdalnych w
programach ksztalcenia
rozpoczynajacych sie od roku
akademickiego 2021/2022.
Raport z mozliwosci
wprowadzenia elementéw
tutoringu do istniejacych
programéw studiéw.

1. Przeglad programéw studiéw pod katem
poszerzenia zdalnej formy ksztatcenia i
wprowadzenia elementéw tutoringu.

2. Wytypowanie 10% zaje¢ w ramach 14 programéw
studiéw do realizacji zdalnej w roku akademickim
2021/2022.

3. Modernizacja programéw studiéw.

4. Wytypowanie przedmiotow z programéw studiéw
pod katem mozliwosci wprowadzenia elementéw
tutoringu.

Strategia rozwoju
APS na lata 2021-
2030




Wysokie kwalifikacje

Spotkania promujgce ,dobre praktyki” w APS 2 spotkania Identyfikowanie i upowszechnianie ,dobrych praktyk”
w zakresie metod ksztaicenia oraz procedur
weryfikacji efektow uczenia sie

Szkolenia dla nauczycieli akademickich dotyczace ksztalcenia na 2 szkolenia 1. Przygotowanie planu szkolen.

odlegtos¢

2. Realizacja szkolen w zakresie MS Teams i Forms

Strategia rozwoju

8; nauczycieli akademickich oraz w zakresie wspierania studentéw ze APS na lata 2021-
szczegodlnymi potrzebami. 2030
; 5 ) Indywidualne plany rozwoju studentow 50 studentéw objetych Wdrazanie tutoringu w ramach programu . ]
Wsple(anle stud?ntow w tutoringiem ,Mistrzowie Dydaktyki". Strategia rozwoju
7 ::\.?v?j:':i: ?cl:]kggﬂlzzzd Udziat studentéw w badaniach naukowych Dzialanie 16 k6t naukowych |[Promocja i wspieranie dzialalnosci studenckich két o n;éztg s
naukowych.
Urzadzenia wspierajgce ksztaicenie oséb ze szczegdlnymi potrzebami  [Zakup 30 urzadzen 1. Okreslenie potrzeb.
2. Rozeznanie rynku.
3. Wykonanie zakupow.
Upowszechnienie psychologiczno-pedagogicznego doradztwa w zakresie |5 kurséw/szkoler dla Organizacja kurséw / szkolen dla nauczycieli i
. ) . pracy z osobami z niepetnosprawnos$ciami studentow/nauczycieli studentéw (przygotowywanie prezentacji zgodnie z ) .
Wspl.eranlelstudent(?w ze zasadami uniwersalnego projektowania, Strategia rozwoju
8. [specjalnymiszczegdlnymi prowadzenie zaje¢ zdalnych dia studentow ze APS na lata 2021-
potrzebami szczegdlnymi potrzebami; praca ze studentem z 2030
zespolem Aspergera).
Adaptacja pomieszczen i przystosowanie infrasturuktury do potrzeb oséb |10 dostosowari 1. Rozpoznanie potrzeb.
ze szczeg6lbnymi potrzebami 2. Przygotowanie planu dostosowar.
3. Realizacja dostosowari.
Nowa oferta studiéw podyplomowych oraz kurséw Oferta zatwierdzona przez 1. Rozpoznanie potrzeb.
Rektora 2. Przygotowanie oferty.
. B 3. Przygotowanie nowej oferty studiow oraz kurséw. | Sgrategia rozwoju
Rozwoj studiéw
% podyplomowych i kurséw AES Nl 2021
Regulamin kurséw Zarzadzenie Rektora w 1. Powolanie zespotu. 2030
sprawie zatwierdzenia 2. Przygotowanie projektu.
regulaminu 3. Konsultacja wewnetrzna.
Powotanie zespoldéw interdyscyplinarnych Zarzadzenie Rektora w 1. Opracowanie procedury powotywania zespotow.
sprawie powolania zespotéw |2. Powolanie Interdyscyplinarnych zespotéw
badawczych.
Doskonato$¢ badawcza - Strategia rozwoiju
Osiagniecie statusu silnego  |Awanse naukowe 3 habilitacje, 1 profesura 1. Monitorowanie pracy zespotu doradczego.
10. |, ST : . o . APS na lata 2021-
osrodka w dziedzinie nauk 2. Monitorowanie pracy komisji ds. Przewoddw
: 2030
spotecznych doktorskich.
3. Przygotowanie materiatléw na Senat.
Upowszechnianie i promocja rezultatéw badan oraz ich autorow w 20 audycjilwystapien Kontakt ze srodkami masowej informacji.
Srodkach masowej informacji
Aktywno$c wystawiennicza 5 wystaw Monitorowanie dziatalnosci artystycznej.
Artykuly opublikowane w wysoko punktowanych czasopismach 25% wigcej w stosunku do  [Monitorowanie dziatalnosci publikacyjnej
- roku 2020.
Dotskonglosc badawcze} ) Liczba autorskich monografii naukowych / artystycznych 15% wigcej w stosunku do | Monitorowanie dziatalnoéci publikacyjnej Strategia rozwoju
1. Osiaganie w poszczegdlnych roku 2020 APS na lata 2021-
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kategorii naukowych

Staze naukowe w os$rodkach krajowych i zagranicznych

2 staze krajowe oraz 2 staze
zagraniczne

Nawigzanie wspétpracy z oSrodkami krajowymi i
zagranicznymi.

Nawigzanie wspolpracy z wybitnymi naukowcami z kraju i zagranicy

5 os6b z kraju oraz 5 os6b z
zagranicy

Spotkania w ramach Dyscyplin Naukowych.

2030

12.

Doskonato$¢ badawcza -
Podniesienie rangi badar
naukowych i dziatalnosci
artystycznej

Granty wewnetrzne finansowane z subwencji na rok 2021

35 grantéw

1. Ogloszenie konkursu na granty wewngtrzne.
2. Wsparcie w zakresie aplikowania.

3. Ocena wnioskow grantowych.

4. Przyznanie dofinansowan.

Zwigkszenie aktywnosci w pozyskiwaniu projektéw naukowych Granty
finansowane ze $rodkéw zewnetrznych

Zwiekszenie 0 20% w
stosunku do roku 2020

1. Aktualizacja Newslettera i jego dystrybucja wsrod
pracownikéw.

2. Wspieranie aktualnych i przysztych kierownikéw
projektow.

3. Szkolenia w zakresie aplikowania o granty.

Wspieranie rozwoju naukowego uczestnikow Szkoly Doktorskiej APS
Publikacje uczestnikow Szkoty Doktorskiej

Zwigkszenie publikacji
uczestnikow Szkoly 0 20% w
stosunku do roku 2020

Szkolenia dla uczestnikow Szkoty Doktorskiej,
wyklady wybitnych przedstawicieli dyscyplin
uprawianych w APS, wspieranie czynnego udzialu w
konferencjach naukowych.

Strategia rozwoju
APS na lata 2021-
2030

Doskonatos¢ badawcza -
Zwigkszenie zatrudnienia
aktywnych naukowo

Zatrudnienie pracownikéw naukowo-dydaktycznych

10 uméw

1. Rozpisanie konkursow.
2. Przeprowadzenie rekrutacji i wylonienie
zwyciezcow konkursu.

13. |pracownikéw badawczo-
dydaktycznych/zwigkszenie
aktywnosci badawczej
pracownikéw Uczelni N Strategia rozwoju
Spis procesdw pracy 1 (wykonanie spisu procesdw [ldentyfikacja proceséw pracy APS na lata 2021-
pracy) 2030
Projekt wdrozenia elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg 1 projekt 1. Powolanie zespotu.
Optymalizacja procesu 2. Przygotowanie zatozen projektu wdrozenia
15. zarzadzania Uczelnia elektronicznego zarzgdzania dokumentacjq.
Strategia Komunikaciji Zarzadzenie Rektora w 1. Powolanie zespolu przygotowujacego strategie.
sprawie przyjecia Strategii 2. Przygotowanie strategii.
Komunikacji
Instrukcja planowania budzetu Zarzadzenie Kanclerza w Przygotowanie instrukcji planowania budzetu
sprawie instrukcji planowania [jednostki.
budzetu
Zasady podzialu srodkow finansowych, pochodzacych z subwencji na Uchwala Senatu Przygotowanie projektu.
Usprawiilenie systemii zadania ustawowo 9kre$lone. celowych srodkéow finansowych nie Konsultacje. Strategia rozwoju
16. bedacych subwencjg APS na lata 2021-

zarzadzania finansami

Oszacowanie kosztochtonnosci kierunkdw studiow

Raport z kosztochionnosci

1. Opracowanie algorytmu kosztochionnosci
kierunkow studiow.

2. Przeprowadzenie analizy kosztochtonno$ci
kierunkow studiow.

3. Przygotowanie raportu.

2030

Dobudowa budynku D oraz zaplecza parkingowego zgodnie z
harmonogramem na 2021 rok

100%

Realizacja zadania inwestycyjnego.
Monitorowanie realizacji.




17.

Inwestycje i remonty

Plan remontéw obiektéw dydaktycznych i ich otoczenia na lata 2021-
2024

Zarzadzenie Kanclerza w
sprawie przyjecia planu
remontu

1. Przeglad obiektéw dydaktycznych i oszacowanie
potrzeb remontowych.

2. Opracowanie planu remontéw z szacunkowg
wyceng kosztow na podstawie analizy i oceny.

oftrategia rozwoju
APS na lata 2021-
2030

Zabezpieczenie potrzeb

Plan wyposazenia budynku D

Dokumentacja projektowa
wyposazenia i aranzacji
wnetrz

1. Powolanie zespolu.
2. Opracowanie planu uwzgledniajgcego potrzeby
dydaktyczne, badawcze i administracyjne.

Przygotowanie planu na podstawie analizy i oceny.

Strategia rozwoju
APS na lata 2021-

18. |aparaturowych i sprzetowych |Plan wyposazenia w sprzet i aparature oraz utrzymania pomieszczen Zarzadzenie Kanclerza w
oraz socjalnych dydaktycznych sprawie planu wyposazenia w 2030
sprzet i aparature oraz
utrzymania pomieszczen
dydaktycznych
Plan rzeczowo-finansowy Kwartalne raporty 1. Przygotowanie zalozen raportowania. Strategia rozwoju
19. |Stabilnos¢ finansowa 2. Monitoring i raportowanie kwartalne. APS na lata 2021-

2030
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