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Wprowadzenie

Patrzenie w przyszto$¢ z perspektywy szans i zagrozen jest warunkiem istnienia i rozwoju
kazdej instytucji, w tym Naszej Uczelni oraz wchodzacego w jej sktad Instytutu Psychologii.
Po raz kolejny w swej stuletniej historii Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej staje przed powaznym wyzwaniem. Zmieniajace si¢ istotnie warunki
dzialalno$ci uczelni wyzszych w Polsce stawiaja przed nami konieczno$¢ dokonania
zdecydowanych krokow, ktore sprawia, ze pozostaniemy w rodzinie polskich osrodkéw
akademickich. Nasze sluszne aspiracje, argumentowane nie tylko historycznymi zastugami,
lecz takze wartos$cia potencjatu dydaktycznego i naukowego, wymagaja od nas zdecydowanych
1 konsekwentnych dziatan, ktére potwierdza nasza dojrzatos¢ do udzwignigcia powinnosci
naktadanych na nowoczesny osrodek akademicki. Powinnosci te nalezy odnosi¢ zaréwno do
catej spotecznos$ci akademickiej jako organizacji, jak 1 do kazdego z nas, bez wzgledu na
pozycje¢ i funkcje, jaka pelni w Akademii. Wyzwanie to musimy podejmowacé na wszystkich
poziomach zarzadzania z przekonaniem, ze kazdy dzien naszej pracy podporzadkowany jest

zapewnieniu naszej Alma Mater wysokiej pozycji wsrdd uczelni publicznych.

Praktyka dowodzi, ze potrafimy aplikowac i realizowaé projekty badawcze nieodbiegajace
swym poziomem od innych o$rodkéw naukowych. Wolno oczekiwac, a nawet wymagac tego,
aby znacznie wyzsza liczba naszych pracownikow badawczo-dydaktycznych aktywnie
wlaczyla si¢ do procesu pozyskiwania grantow. Naszg sitge stanowi wielodyscyplinarnos$¢
naukowa nauczycieli akademickich potaczona z bliskimi relacjami mi¢dzyosobowymi. To
wazna przeslanka skuteczno$ci zespotowo realizowanych badan interdyscyplinarnych.
Jednoczes$nie sytuacja ekonomiczna i organizacyjna uczelni oraz bliska perspektywa poprawy

warunkow lokalowych pozwala na podejmowanie takze trudnych wyzwan badawczych.

Akademia jest miejscem dobrze realizowanej dydaktyki. Zapoczatkowany przez Mari¢
Grzegorzewska oryginalny sposob ksztalcenia pedagogéw specjalnych, kontynuowany
i doskonalony nastepnie na kolejnych etapach rozwoju Uczelni, stat si¢ swoistym wzorcem

pracy pedagogicznej ogdtu nauczycieli akademickich Szkoty.



Jako wspolnota dopracowaliSmy si¢ szczegolnej atmosfery i relacji miedzyludzkich, bedacych
efektem przejecia i kultywowania dziedzictwa Marii Grzegorzewskiej. Tworczyni polskiej
pedagogiki specjalnej akcentowala potrzebe tworzenia zespotowych wiezi moralnych opartych

na zaufaniu, empatii, odpowiedzialno$ci, uznaniu prawa do innosci.

Strategia Rozwoju Instytutu Psychologii APS, $cisle wspotgra ze strategia Uczelni. Wyznacza

dhugofalowe dziatania Instytutu we wszystkich obszarach jego dzialalnosci.

Efektywna realizacja strategii wymaga zwigkszenia stopnia wspotdzialania jednostek Instytutu,
wzmocnienia jego powigzan z otoczeniem regionalnym, krajowym, a takze zagranicznym oraz

sprawnego zarzadzania we wszystkich jednostkach organizacyjnych.

Misja

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej oraz wchodzacy w jej sktad
Instytut Psychologii swoje dziedzictwo wywodza z tradycji zalozonego przez Marig
Grzegorzewska w 1922 roku Panstwowego Instytutu Pedagogiki Specjalnej. Podczas niemal
stuletniego funkcjonowania Uczelnia jest miejscem poszukiwania prawdy, przekazywania
wiedzy 1 pielegnowania kultury. Wypetniajac te nadrzedne ramy oraz uwzgledniajac rodzaj
zaspokajanych potrzeb spotecznych, funkcjonowanie naszej Uczelni nalezy traktowac

W kategoriach postannictwa.

W duchu tolerancji 1 sprzeciwu wobec wszelkich form dyskryminacji ksztalceni s3 i beda
wszyscy inni studenci naszej Uczelni, przygotowujacy si¢ do zawodoéw okreslanych mianem
zawodow zaufania spotecznego. Intencja Instytutu jest wyksztalcenie §wiatlych 1 twérczych
profesjonalistow, dbajacych zar6wno o rozwijanie wlasnej osobowosci, zamitowan naukowych
1 zawodowych umiejetnosci praktycznych, jak i troszczacych si¢ o wszechstronny rozwoj oséb
i $rodowisk, na rzecz ktorych begda pracowac. Jako wspolnota studentow, doktorantow,
absolwentéw 1 pracownikéw, dostarcza wzorce dobrych obyczajéw w zyciu akademickim

publicznym, a jej absolwenci speiniajg wysokie normy etyczne.



Podstawowe zalozenia strategii rozwoju Instytutu Psychologii APS

>

Podstawowym, $ci$le wspotgrajacym z misjg Uczelni elementem, jest nacisk ktadziony
w procesie dydaktycznym na humanistyczne 1 partnerskie podejécie do 0sob, z ktorymi
pracowac beda absolwenci kierunku psychologia,

Wiedza przekazywana w toku tego procesu $cisle nawigzuje do aktualnych ustalen
naukowych z dziedziny psychologii oraz nauk humanistycznych, spotecznych
i biologicznych,

Ksztalcenie jest zorientowane na wzmacnianie kreatywnosci i rozwoju osobistego
studentow, ich umiejetno$ci interpersonalnych oraz wartosci osobistych; w jego trakcie
przywiazuje si¢ duze znaczenie do ksztattowania postaw obywatelskich, poszanowania
praw czlowieka i odmienno$ci réznych grup spotecznych oraz akceptacji ich
zréznicowanych potrzeb i1 oczekiwan,

Program studidéw zapewnia wyksztalcenie ogolnoakademickie przygotowujac
studentow do aktywnosci naukowej kladac zarazem duzy nacisk na ich umiejetnosci
praktyczne,

Duze znaczenie przywigzywane jest do wykorzystywania w procesie dydaktycznym
rezultatow prac naukowych prowadzonych w Instytucie,

Ksztalcenie w Instytucie opiera si¢ na najnowszej wiedzy psychologicznej i wynikach
badan naukowych, uwzglednia aktualne trendy w naukach spolecznych
i humanistycznych a takze potrzeby rynku pracy zglaszane przez interesariuszy
zewnetrznych, jednoczes$nie odwotujac sie do kreatywno$ci pracownikow i studentow
w zakresie prowadzonych badan i procesu dydaktycznego,

W ramach procesu dydaktycznego podkres§la si¢ znaczenie kwestii zwigzanych z
interdyscyplinarnoscia  podejmowanych badan naukowych jak 1 praktyki
psychologicznej w kontekscie wspotpracy z przedstawicielami innych kierunkéw

naukowych, w szczegolnos$ci nauk spotecznych i medycznych.



Cele strategiczne

>

Cel strategiczny 1

DOSKONALOSC BADAWCZA

Cel strategiczny 2

DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

Cel strategiczny 3

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny 4

PROFESJONALNE ZARZADZANIE UCZELNIA

Cel strategiczny 5

MATERIALNE ZABEZPIECZANIE FUNKCJONOWANIA UCZELNI

CEL STRATEGICZNY 1
DOSKONALOSC BADAWCZA
CELE OPERACYJNE

1.

Osiagniecie statusu silnego Osrodka badawczo — dydaktycznego w dyscyplinie

psychologia.

Dziatania

2.

1) Rozwoj programdéw badawczych ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia
interdyscyplinarnego

2) Organizacja krajowych i migdzynarodowych konferencji naukowych

3) Promocja kandydatow do tytutow i stopni naukowych

4) Wdrazanie wynikow badan do praktyki

5) Upowszechnianie i promocja rezultatow badan oraz ich autorow w srodkach
masowej informacji

6) Umacnianie powigzania prowadzonych badan naukowych z misjg APS

7) Wsparcie zespotéw badawczych dziatajacych w ramach Instytutu Psychologii APS

Osiaganie w poszczegélnych dyscyplinach najwyzszych kategorii naukowych

Dzialania

1) Publikowanie artykutéw w wysoko punktowanych czasopismach krajowych
I zagranicznych

2) Zwigkszenie liczby publikowanych monografii naukowych



3) Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia badan naukowych prowadzonych w
Instytucie Psychologii
4) Wspieranie dziatan skierowanych na dostosowanie aktywnosci badawczej do

kryteriow ewaluacyjnych

3. Podniesienie rangi badan naukowych
Dziatania
1) Wsparcie i promocja prowadzonych w Instytucie badan
2) Zwigkszenie aktywnosci w pozyskiwaniu grantow naukowych
3) Poszerzenie wspoOtpracy miedzynarodowej w zakresie badan i dydaktyki
4) Zwigkszenie skutecznosci pozyskiwania srodkow na badania z zakresu psychologii
5) Wzrost aktywnosci w zakresie komercjalizacji badan

6) Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow Instytutu

4. Zwiekszenie zatrudnienia aktywnych naukowo pracownikéw badawczo-
dydaktycznych/zwi¢kszenie aktywnosci badawczej pracownikéw Akademii
Dziatania
1) Wspieranie awansow akademickich pracownikow badawczo-dydaktycznych
Instytutu
2) Wspieranie podejmowania stazy naukowych w os$rodkach krajowych i
zagranicznych

3) Pozyskiwanie do wspotpracy naukowcow polskich i zagranicznych

CEL STRATEGICZNY 2

DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

CELE OPERACYJNE

1. Sprawne dzialanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia

Dziatania

1) Monitorowanie efektow dziatan Instytutu podejmowanych na rzecz zapewniania
jakosci ksztatcenia
2) Wykorzystywanie danych z ewaluacji zewnetrznych i wewnetrznych do kierowania
procesem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
3) Wspolpraca z interesariuszami wewngtrznymi (studentami) oraz zewnetrznymi

(pracodawcami) w celu doskonalenie jakosci ksztalcenia



4) Wypracowane zasad projektowania, zatwierdzania i zmiany programow

2. Doskonalenie procesu ksztalcenia
Dziatania
1) Systematyczna ewaluacja i doskonalenie programéw ksztalcenia.
2) Systematyczna ewaluacja i podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych
3) Doskonalenie procedur weryfikacji efektow uczenia si¢
4) Powigzanie procesu ksztalcenia z prowadzonymi w Instytucie Psychologii APS
badaniami naukowymi
5) Rozwoj metodyki ksztalcenia na odleglos¢
6) Identyfikowanie i wdrazanie ,,dobrych praktyk™/best practice
7) Uzyskanie kolejnej pozytywnej oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
0ceny programowe;.
8) Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi przy ksztalttowaniu oferty praktyk dla
studentow oraz podczas $ledzenia losoéw absolwentow.
9) Rozwoj Laboratorium Psychofizjologii.

10) Rozwdj Pracowni Testow Psychologicznych

3. Wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich
Dziatania
1) Systematyczna ocena nauczycieli akademickich
2) Doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich
3) Dbato$¢ o dyscypline realizacji zaje¢ dydaktycznych
4) Wspieranie migdzynarodowej mobilno$ci nauczycieli akademickich (ERASMUS)

4. Wspieranie studentéw w procesie edukacji oraz rozwijanie ich zdolnosci
Dziatania

1) Rozwoj indywidualizacji ksztatcenia, wdrozenie praktyki tutoringu

2) Umigdzynarodowienie studiow, zwigkszenie liczby przedmiotow i fakultetow

3) w jezykach obcych, przygotowanie kursow i programow ksztatcenia w jezykach

obcych

4) Wspieranie miedzynarodowej mobilno$ci studentow

5) Wspieranie udziatu studentow w badaniach naukowych

6) Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb spotecznych

7) Zwigkszenie udziatu w procesie ksztatcenia profesorow wizytujacych



8) Wypracowanie modelu praktycznego przygotowania studentow

9) Rozwoj informatyzacji ksztalcenia

10) Wspieranie rozwoju Studenckich Koét Naukowych dziatajacych w Instytucie
Psychologii APS

5. Wspieranie studentéw ze specjalnymi potrzebami
Dziatania
1) Wzbogacenie zakresu i form wsparcia studentow z niepelnosprawnos$cia
2) Upowszechnienie Psychologiczno-pedagogicznego doradztwa w zakresie pracy
Z osobami z niepelnosprawno$ciami
3) Wdrozenie programu ,,APS Uczelnig otwartg” (dostgpnos$¢ architektoniczna)

4) Troska o zdrowie fizyczne i psychiczne studentow

6. Rozwéj studiéw podyplomowych i kurséw

Dziatania
1) Dbalos¢ o utrzymanie wysokiej jakosci ksztalcenia i atrakcyjnosci prowadzonych
studiow podyplomowych i specjalizacji z zakresu psychologii klinicznej
2) Optymalizacja procedur powolywania i prowadzenia studiow podyplomowych
I kursow
3) Wzbogacenie oferty studiow podyplomowych oraz kursow zawodowych
i specjalizacyjnych
4) Utworzenie oferty kursoéw i szkolen w formule zdalnej
5) Monitorowanie i doskonalenie jako$ci realizacji ksztalcenia studiow

podyplomowych i kursow

CEL STRATEGICZNY 3
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
CELE OPERACYJNE

1. Wspolpraca krajowa
Dziatania
1) Rozw¢j i intensyfikacja wspotpracy z wtadzami samorzadowymi i interesariuszami
instytucjonalnymi na rzecz rozwoju srodowiska lokalnego
2) Powotanie Rady do spraw Wspotpracy Instytutu Psychologii APS z otoczeniem

spotecznym



3) Rozwijanie efektywnej wspotpracy z absolwentami, oraz przysztymi kandydatami
do studiowania w Instytucie Psychologii
4) Rozwoj wspoélpracy z partnerami zaangazowanymi w dziatalno$¢ edukacyjna,
spoteczng 1 naukowa
5) Wspieranie aktywizacji dzieci i dorostych zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w szczegolnosci 0sob z niepetnosprawnos$ciami, seniorow, osob w kryzysie
psychicznym
6) Rozwoj wspolpracy na wszystkich szczeblach i w roznych
obszarach aktywnos$ci: m.in. naukowej, publikacyjnej, konferencyjnej oraz
dydaktycznej
2. Wspélpraca miedzynarodowa
Dziatania
1) Wsparcie wtadz w dostosowaniu obstugi administracyjnej do potrzeb wspotpracy z
zagranicg
2) Utrzymanie i rozwijanie istniejacych partnerstw miedzynarodowych oraz
pozyskanie nowych podmiotow zagranicznych do wspotpracy
3) Zwigkszenie wymiany migdzynarodowej pracownikow i studentow
4) Zwigkszanie udziatu pracownikow, studentow i doktorantow Instytutu Psychologii

w miedzynarodowych programach naukowych i dydaktycznych

CEL STRATEGICZNY 4
PROFESJONALNE ZARZADZANIE INSTYTUTEM
CELE OPERACYJNE

1. Optymalizacja procesu zarzadzania Instytutem Psychologii APS
Dziatania
1) Dostosowanie struktury organizacyjnej Instytutu Psychologii do potrzeb uczelni
2) Dbatos¢ o sprawng obstuge procesu dydaktycznego, badawczego oraz procesow
administracyjnych
3) Przeglad i aktualizacja obowigzujacych zarzadzen
4) Informatyzacja procesu zarzadzania
5) Wypracowanie modelu obstugi prawne;j

6) Realizacja Strategii w ramach systemu kontroli zarzadczej



2. Polityka kadrowa podnoszaca sprawno$¢ funkcjonowania Instytutu
Psychologii
Dziatania

1) Przeglad i aktualizacja zakres6w obowigzkow pracownikow

2) Racjonalizacja zatrudnienia

3) Wypracowanie systemu dziatan motywacyjnych

4) Doskonalenie systemu ocen okresowych pracownikoéw

5) Dbatos¢ o profesjonalny rozwdj oraz indywidualne wsparcie pracownikow

6) Promowanie wiasciwych postaw etycznych

3. Rozwdj systemu komunikacji i promocji

Dziatania

1) Monitorowanie i diagnozowanie spotecznego wizerunku Instytutu Psychologii

2) Promowanie Instytutu Psychologii jako atrakcyjnego i przyjaznego pracownikom
1 studentom o$rodka akademickiego

3) Opracowanie strategii promocji Instytutu Psychologii

4) Usprawnienie procesu administrowania strong internetowa oraz profilem FB
Instytutu

5) Upowszechnienie w kraju i za granica informacji o dokonaniach naukowych oraz

dydaktycznych pracownikow

4. Usprawnienie systemu zarzadzania finansami
Dziatania
1) Doskonalenie procesu planowania i budzetowania
2) Udoskonalanie systemu zarzadzania finansami
3) Wdrozenie procesu analiz i kontroli finansowe;j
4) Wypracowanie przyjaznego oraz skutecznego systemu zarzadzania i rozliczania

projektow

CEL STRATEGICZNY 5
MATERIALNE ZABEZPIECZANIE FUNKCJONOWANIA INSTYTUTU
CELE OPERACYJNE

1. Stabilno$¢ finansowa

Dzialania



1)

2)
3)

4)

Rozw¢j dochodowych studiéw podyplomowych oraz krotkich form ksztalcenia i
kursow

Zwigkszenie skuteczno$ci pozyskiwania §rodkow na badania

Zwigkszenie aktywnosci w pozyskiwaniu Srodkow na realizacj¢ projektow
zewngtrznych

Monitorowanie wykonania planu rzeczowo-finansowego



