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W roku 1916 Maria Grzegorzewska, patronka Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, uzyskata na paryskiej Sorbonie tytut doktora filozofii za rozprawe Studium na
temat rozwoju uczuc estetycznych — badania z zakresu estetyki eksperymentalnej przeprowadzone
wsroéd uczniow szkot brukselskich. Namyst nad pieknem i sztuka oraz refleksja epistemologiczna
leza u zarania Naszej Uczelni na réwni z potrzebg eksperymentu, poszukiwania nowoczesnej,
adekwatnej do wspétczesnych wyzwan formuty dziatan akademickich.

Instytut Edukacji Artystycznej pragnie kontynuowac i aktywnie uczestniczy¢ w tej tradycji, dazac do
ciggtego doskonalenia i poprawy efektywnosci naszych dziatan w obszarze edukacji, sztuki oraz
dziatan wspomagajacych rozwdj cztowieka.

Wypetniamy misje Uczelni w takich obszarach jak: wychowanie przez sztuke, wychowanie do sztuki
oraz edukacja artystyczna. Dajemy wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne przysztym
animatorom kultury i terapeutom wspomagajacym rozwdj i stuzagcym innym w kryzysie. Nasi
absolwenci s3 aktywnymi odbiorcami oferty kulturalnej. Przygotowujemy do samodzielnej pracy
artystyczne;j.

Twoérczosé, w naszym rozumieniu, daje poczucie sprawczosci i, jak pisata nasza Patronka: (...) rodzi
wiare we wtasne mozliwosci i motywuje do dalszej pracy i catego swiata. Okresla w tym sensie
tozsamosc i stuzy komunikowaniu sie z innymi. Rozpoznawanie wartosci poprzez przeiycie
estetyczne jest naturalng forma realizacji potrzeb cztowieka, na kazdym etapie rozwoju.

Prowadzimy zajecia na kierunku Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych od 2006, w
roku 2010 otrzymaliSmy uprawnienia do realizacji rowniez Il stopnia studiow.

Przygotowujemy absolwentéw do bycia nauczycielami, artystami, aktywnymi i kompetentnymi
pracownikami kultury i gospodarki, specjalistow w kreatywnym postugiwaniu sie obrazem oraz
przysztych terapeutow i specjalistdw wspomagajacych rozwdéj innych. Wychowujemy madrych,
etycznych i gustownych obywateli.

Od niemal samego poczatku istnienia Instytutu, zajecia dydaktyczne realizowane sq w
przedwojennej kamienicy, przy ul. Spiskiej 16. Dawna siedziba Paristwowego Instytutu Pedagogiki
Specjalnej — gdzie mieszkata nasza Patronka, zostata zaadaptowana na profesjonalnie wyposazone
pracownie. Niezbedna infrastruktura jest wcigz rozbudowywana i unowoczesniana, zgodnie ze
wspotczesnymi potrzebami w dziedzinie edukacji artystyczne;.

W Instytucie pracujq artysci i naukowcy, o uznanej w kraju renomie, specjali$ci w takich
dziedzinach jak: metodyka nauczania plastyki, psychologia tworczosci i arteterapia oraz malarstwo,
grafika, rzezba, multimedia, fotografia, historia i teoria sztuki - swéj dorobek wielokrotnie
potwierdzajac na wystawach, konferencjach i sympozjach o wysokiej randze naukowej.
Wyktadowcy IEA s3 odpowiedzialnymi pedagogami aktywnie wystawiajacymi na scenie
artystycznej, z oddaniem praktykujacymi dziatalnos¢ pedagogiczng, rowniez w edukacji
nieformalnej.

Strategia Instytutu Edukacji Artystycznej okresla polityke Jednostki na lata 2021-2024 w
kluczowych dla jej funkcjonowania obszarach. Stanowi jasne wskazanie, w ktorych obszarach
pragniemy podejmowac intensywne prace, spodziewajac sie ustabilizowania, a takze wzrostu
pozycji Instytutu wobec podobnych jednostek badawczo-dydaktycznych.



Efektywna realizacja strategii wymaga aktywnosci dziatalnosci artystycznej (tozsamej z badaniami
naukowymi w innych dyscyplinach) pracownikéw IEA oraz udziatu w projektach naukowo-
artystycznych o charakterze miedzynarodowym, kontynuacji wspétpracy z zewnetrznymi
podmiotami wspierajagcymi upowszechnianie, komercjalizacje i parametryzacje, a takze
podtrzymywania statej, efektywnej wspétpracy z absolwentami — zwtaszcza, ze zostajg oni, nad
wyraz czesto - profesjonalnymi artystami, wyktadowcami akademickimi i doskonale
przygotowanymi nauczycielami plastyki i przedmiotéw artystycznych, budujac twércze Srodowisko
aktywnych zawodowo ,,praktykow”.

Naszym zadaniem na przysztos¢ jest staty monitoring dziatan dydaktycznych, podejmowanie
nieustannych wysitkdw stuzgcych realizacji dziatan dydaktycznych na bardzo wysokim poziomie
oraz podjecie prob wprowadzenia do praktyki, wybranych efektéw pracy naukowo-dydaktycznej
wykonywanej w IEA, co bedzie stuzyto zarowno promocji Instytutu jako srodowiska wysoko
cenionych profesjonalistow, jak i szeroko i wielorako rozumianemu poszerzaniu wptywu
spotecznego.

Zalezy nam takze na znaczgcym poszerzeniu wptywu spotecznego i upowszechniania prac
badawczych - w obszarze rozwoju naukowego stawiamy sobie za cel rozszerzenie obszaru
oddziatywania i umiedzynarodowienia badan, a za jeden z priorytetéw przyjmujemy stworzenie, w
ramach nowopowstajacej infrastruktury APS — preznie dziatajgcej i wspierajgcej rozwadj naukowy,
upowszechnianie oraz wspétprace miedzynarodowa — profesjonalnej Galerii APS.

Efekt naszych prac moze zostac osiggniety dzieki scislejszej wspotpracy z innymi jednostkami APS
wspomagajacymi rozwdj naukowy i dydaktyczny oraz wytyczeniu i realizacji wieloletnich planéw
takiej wspétpracy.

Cel strategiczny: 1. DOSKONAtOSC BADAWCZA
1. Osiggniecie statusu silnego osrodka sztuki i edukacji artystycznej
Dziatania

1) Wsparcie indywidualnego rozwoju pracownikéw naukowo-dydaktycznych w obszarach pedagogiki
twoérczosci, psychologii, animacji kultury, historii i teorii sztuki oraz w dyscyplinie sztuki piekne.

2) Aktywna wspétpraca z krajowymi oraz Swiatowymi osrodkami kultury i sztuki w zakresie
organizacji wystaw artystycznych, konferencji naukowych, sympozjéw twércow i publikacji o sztuce -
rowniez na zasadach wzajemnej wymiany osobowej oraz wystawienniczej.

3) Udziat pracownikéw naukowo-dydaktycznych w artystycznych konkursach o miedzynarodowej
randze, jako najskuteczniejsza i najszybsza metoda wykazywania wptywu dziatan artystycznych w
przestrzeni spoteczne;.

4) Zwiekszenie prestizu Galerii Sztuki APS poprzez jej umiedzynarodowienie.

5) Stworzenie badawczego Laboratorium artystycznych pomocy metodycznych o charakterze
naukowo-artystycznym, w ktérym realizowane bytyby interdyscyplinarne projekty z obszaréw
pedagogiki, psychologii, arteterapii przy uzyciu narzedzi wizualnych.



6) Udziat w interdyscyplinarnych zespotach badawczych - aplikacja efektow realizowanych projektéw
naukowo-artystycznych.

2. Osigganie w poszczegdlnych dyscyplinach najwyiszych kategorii naukowych
Dziatania
1) Wydawanie publikacji naukowo-artystycznych.

2) Podniesienie stopnia umiedzynarodowienia badan, w tym tez dziatalnosci artystycznej i udziatu
pracownikow IEA w znaczgcych przedsiewzieciach badawczo-dydaktycznych (sympozja, wystawy,
konkursy.

3) Symulacje dorobku naukowo-artystycznego w ramach wspoétpracy z zewnetrznymi podmiotami,
wspierajacymi upowszechnianie, komercjalizacje i parametryzacje.

4) Publikowanie wynikéw badan w wysoko punktowanych czasopismach krajowych i zagranicznych.
3. Podniesienie rangi badan naukowych i dziatalnosci artystycznej
Dziatania

1) Wywotywanie wptywu spotecznego poprzez aplikacje efektéw badan naukowo-artystycznych i
projektédw badawczo-dydaktycznych rowniez w ramach powstajacego laboratorium badawczego

2) Poszerzanie miedzynarodowej wspdtpracy artystycznej, w szczegdlnosci zrenomowanymi
osrodkami kultury i sztuki, w tym rowniez w ramach powstajgcego laboratorium badawczego oraz
Galerii APS.

Cel strategiczny: 2. DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA
1. Sprawne dziatanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
Dziatania

1) Podejmowanie aktywnych dziatarn w ramach narzedzi regulowanych statutem APS: Komisji Jakosci
APS, Biuro Aplikacji Komputerowych, hospitacje, Rade Dyscypliny, walne zebranie IEA.

2) Monitorowanie i aktualizacja planéw i programow ksztatcenia.
2. Doskonalenie procesu ksztatcenia
Dziatania

1) Wparcie procesu dydaktycznego, w tym metod pracy na odlegtosé, poprzez zabezpieczenie i
rozwaj bazy sprzetowej oraz realizacje planowej i wieloletnie]j polityki licencyjnej w IEA.

2) Opracowanie koncepcji oraz utworzenie Laboratorium artystycznych pomocy metodycznych,
realizujgcego projekty doskonalgce metody dydaktyczne, we wspodtpracy ze szkotami, na rzecz
Srodowiska lokalnego oraz edukacji nieformalnej.



3. Wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich

Dziafania

1) Udziat w szkoleniach i praktykach w ramach oferty APS.

4. Wspieranie studentéw w procesie edukacji oraz rozwijanie ich zdolno$ci
Dziatania

1) Rozwdj indywidualizacji ksztatcenia, w tym wdrozenie praktyki tutoringu.
2) Umiedzynarodowienie studidw, poprzez aktywne wspieranie udziatu studentéw i wyktadowcéw
w programie Erasmus oraz w programach wymiany zagranicznej.

3) Wsparcie i promocja wieloletniej dziatalnosci dziatann Kot Naukowych.

5. Wspieranie studentéw ze specjalnymi potrzebami

Dziatania

1) Projektowanie dziatan w celu znoszenia barier architektonicznych w IEA w porozumienia z
Petnomocnikiem Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami

6. Rozwdj studiow podyplomowych i kursow
Dziatania

1) Realizacja, w ramach infrastruktury IEA, kursow doskonalgcych dla nauczycieli oraz mtodziezy
szkolnej, w tym — poprzez nowopowstajace Laboratorium artystycznych pomocy metodycznych.

Cel strategiczny: 3. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM CELE OPERACYJNE
1. Wspotpraca krajowa
Dziatania

1) Wspotpraca z wtadzami samorzagdowymi w zakresie przygotowania Planow Zagospodarowania
Przestrzennego dla dziatki przy ul. Spiskiej 16.

2) Kontynuacja efektywnej komunikacji i wspotpracy z absolwentami poprzez media spotecznosciowe
(Facebook, strona www).

3) Rozwdj wspodtpracy z partnerami zaangazowanymi w dziatalnos¢ spoteczna i kulturalng, w tym —
poprzez nowopowstajgce laboratorium badawcze.

4) Wspieranie przedsiewzie¢ studentéw realizowanych wspdlnie ze sSrodowiskiem uczelni
warszawskich.



5) Kontynuacja dziatan wynikajgcych z porozumien zawartych przez APS z uniwersyteckimi
wydziatami pedagogicznymi i artystycznymi.

2. Wspétpraca miedzynarodowa
Dziatania

1) Aktywnos$¢ Galerii APS oraz Laboratorium Artystycznych Pomocy Metodycznych, jako platformy
kontaktow/wymiany doswiadczen z osrodkami naukowo-artystycznymi.

2) Wsparcie, w ramach narzedzi regulowanych statutem APS, udziatu pracownikow IEA w
miedzynarodowych programach naukowych i edukacyjno-artystycznych i wzajemnej wymiany
miedzynarodowej pracownikdw i studentdw - wypracowanie modelu skutecznego wsparcia tych
dziatan.

3) Wspieranie dziatan dostosowujgcych obstuge administracyjng do potrzeb wspdtpracy z zagranica.

Cel strategiczny: 4. PROFESJONALNE ZARZADZANIE UCZELNIA

1. Optymalizacja procesu zarzgdzania Uczelnig

Dziafania

1) Reorganizacja podrecznego ksiegozbioru IEA przy ul. Spiskiej w filie Biblioteki APS.

2) Wsparcie dziatan w zakresie rozwoju zawodowego pracownikdw administracyjnych w IEA, —
wypracowanie systemu dziatann motywacyjnych.

3) Podnoszenie jakosci i kultury obstugi technicznej procesu dydaktycznego i promocji Uczelni w
ramach dostepnych narzedzi regulowanych statutem i zarzgdzeniami.

4) Dbatos¢ o sprawng obstuge procesu dydaktycznego, badawczego i innych procesdw.
Administracyjnych w ramach dostepnych narzedzi regulowanych statutem i zarzgdzeniami.

3. Rozwdj systemu komunikacji i promocji
Dziatania
1) Usprawnienie procesu administrowania strong internetowg IEA.

2) Podnoszenie jakoSci promocji Akademii Pedagogiki Specjalnej, réwniez z uzyciem zewnetrznych
mediéw komunikacji.

3) Promowanie APS jako srodowiska eksperckiego.

4) Podejmowanie dziatan promocyjnych w ramach aktywnego uczestnictwa w obchodach 100-lecia
Uczelni.



4) Upowszechnienie systemu informacji o dokonaniach naukowych i artystycznych pracownikéw IEA.

Cel strategiczny: 4. MATERIALNE ZABEZPIECZANIE FUNKCJONOWANIA UCZELNI
1. Zabezpieczenie potrzeb aparaturowych i sprzetowych oraz socjalnych
Dziatania

1) Analiza stanu zabezpieczenia i potrzeb w zakresie wyposazenia w sprzet i aparature naukowo-
badawcza w IEA.

2. Stabilnos¢ finansowa
Dziatania

1) Rozwéj dochodowych studiéw podyplomowych oraz krétkich form ksztatcenia i kurséw, w tym w
ramach Laboratorium artystycznych pomocy dydaktycznych

2) Aplikowanie o srodki zewnetrzne na badania
3) Zwiekszenie aktywnosci w pozyskiwaniu sSrodkéw na realizacje projektow zewnetrznych

4) Monitorowanie wykonania planu rzeczowo-finansowego



