Plan dziatalnosci Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej na rok 2023

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2023
(w tej czeSci planu nalezy wskazac nie wigcej niz pie¢ najwazniejszych celéw przyjetych przez Rektora do realizacji w zakresie jego wiagciwosci)

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu”

planowana wartos$é

Odniesienie do

dokumentu o

Lp. Cel Lol do- OSiaQniQCifl na | Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu Sharakterss
koniec roku, ktérego strategiczny,nz)
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6
1. DOSKONALOSC BADAWCZA o o ¥ .
1.2. Osiaganie w poszczegdlnych dyscyplinach Publikacja monografii jubileuszowej Galerii APS 1 Zadanie realizowane z dotacji na badania.
najwaznigjszych kategorii naukowych ~ [mmmmmmm oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
o Liczba opublikowanych monografii naukowych do 22 1) Podpisanie umowy z Cross Ref na zakup numeréw DOI do
Dziatanie e e e e e e R L publikacji ksigzkowych i obstuga systemu.
1.2.2. Zwiekszenie liczby publikowanych monografii Liczba opublikowanych monografii naukowych 4 2) Wspotpraca z dobrymi redaktorami zewnetrznymi,
naukowych zgtoszonych do konkursu
1) Wystepowanie z wnioskami do MEIN o podniesienie punkiacji
czasopism.
2) Optymalne wykorzystanie przyznanej dotacji z RCN na 4
Liczba czasopism naukowych wydawanych przez czasopisma. )
P ; ; . ; N . . i Strategia rozwoju APS
1 APS z punktacja 40 pkt i 20 pkt (z punktacjg 70 pkt i 7 czasopism 3) Pozyskanie wigkszej liczby autoréw i recenzentéw z na lata 2021-2030
Dzialanie 40 pkt w przypadku pozytywnego rozpatrzenia punktowanych zagranicznych o$rodkow. i
1.2.3. Podniesienie punktacji czasopism wydawanych w [wniosku o podniesienie punktacji) 4) Opracowanie adresografii o$rodkéw zagranicznych w celu
APS promocji czasopism APS.
5) Profesjonalne wsparcie dla autorow przy sktadaniu tekstow do
czasopism.
; . 1) Ziozenie wnioskéw i raportow do baz.
Liezha }Mytypowanych czasoplsm wydawanych przez 2 2) Nowe opracowanie stron w jezyku angielskim dla wszystkich
Uczelnie wprowadzonych do migdzynarodowych baz a ;
Zasopism.
Lt s Liczba zorganizowanych przez Uczelni
1.2.4. Podniesienie stopnia umigdzynarodowienia i nargdo b sym Fc))z'éw b (?zn & 1 Realizacja zadania dzigki grantowi na badania wiasne.
badan naukowych i W Yikes YRNgaEnY
Udzial pracownikow w wystawach indywidualnych w 8
znaczgcych osrodkach artystycznych i naukowych.
Udzial pracownikéw w wystawach zbiorowych w |
znaczgcych osrodkach artystycznych i naukowych 10 ) o . .
pracownikow 1) Monitorowanie dziatalnosci artystycznej.
A e LR T RIS SPRSIRRY NSRS S —— 2) Wymiana dorobkoéw artystycznych pomiedzy znaczacymi
Udziat pracownikow w festiwalach artystycznych i 1 osrodkami artystycznymi.
filmowych o najwyzszej randze artystycznej.
1 DgSKO_NA_LO,SC BAD{“::V(;Z’? T Liczba wystaw upowszechniajacych i promujacych
1.3. Podniesienie rangi badan naukowych i dziatainosci | o, ot hadan autoréw prac w Galerii APS oraz >7

artystycznej

1) Nalezy podacé co najmniej jeden miernik.
2} Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podaé jego nazwe.

Galeriach innych oérodkéw akademickich
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Dziatanie Liczba grantéw wewnetrznych finansowanych z 1) Ogloszenie konkursu na granty wewnetrzne.
1.3.1. Wsparcie i promocja prowadzonych w APS subwencji na rok 2023 dla nauczycieli akademickich i 225 2) Ocena wnioskow grantowych.
badan oraz dziatalnosci artystycznej doktorantow 3) Przyznanie dofinansowania.
1) Aktualizacja newslettera oraz przewodnikéw po realizowanych
Liczba nowych grantéw naukowych finansowanych gro[J)ekt‘acS W_ewngt,rzny‘:h ' zevy;:trz_ndyckl';. "
ze $rodkéw zewnetrznych dla nauczycieli 240 ) Dysifybiicla ST DIECENTRY LEDR QIO
izt 3 3) Umieszczanie na stronie internetowej informacji dotyczgcych
akademickich i doktorantow 5
grantow.
4) Wspieranie kierownikdw projektow.
Liczba zakupionych licencji oprogramowania do 1) Ws'p'ar0|e.p.racow!1|k6w oraz'd0k10rantow w prowadzeniu
lizv d h iakosci hi ilosci h 3 badar i analizie wynikéw badari.
anauzy-aanych jasesclowych Floselowye 2) Podnoszenie jako$ci badan naukowych, . .
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Strategia rozwoju APS|
2 1) Upowszechnianie informacji o Repozytorium APS. na lata 2021-2030
Przewodnik deponowania dokumentow w 2) Organl_zac_Ja szkoler zwigzanych z aF.Ch'W'ZECJq :
R torium APS 1 udostepnianiem publikacji w Repozytorium APS.
epozy 3) Wspotpraca z Wydawnictwem APS w celu zwigkszania
widoczno$ci i dostepnosci online publikacji APS.
Liczba materiatow biblictecznych w wolnym dostepie <5.000 Orenizaca nowe) Czytel.m Bibligkeki ARS = poidgkssstia
zasobu w wolnym dostepie.
Dziatanie Liczba zorganizowanych szkolert wewnetrznych w 1) Wyznaczenie pracownikéw do przeprowadzenia szkoler oraz
1.3.4. Zwigkszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw |zakresie przygotowania wnioskéw grantowych oraz 3 termindw szkolen.
na badania z zakresu prowadzonych dyscyplin naukii |redakcji prac naukowych dla nauczycieli 2) Zapewnienie $rodkédw finansowych i bazy stuzacej do
sztuki akademickich i doktorantéw prowadzenia szkolen.
1) Przygotowanie przez Rade Naukowg SDr bazy nazwisk
) naukowcow prowadzgcych badania naukowe w naukach
Liczba wyktadédw otwartych prowadzonych przez spolecznych.
naukowcow spoza APS — przedstawicieli dyscyplin, w 3 2) Kontynuacja organizacji wyktadéw otwartych zgodnie z
ktorych prowadzone jest ksztaicenie w Szkole praktyka wypracowang w Szkole Doktorskiej APS.
Doktorskiej APS 3) Pomoc doktorantom w zaproszeniu i zorganizowaniu
Dziatanie wykladow otwartych.
1.3.6. Wspieranie rozwoju naukowego uczestnikéw | 4) Promocja wyktaddw otwartych.
Szkoty Doktorskiej 1) Wsparcie uczestnikow Szkoly Doktorskiej w publikowaniu
. ) ) artykutéw poprzez dostarczanie informacji o czasopismach w
Liczba artykutdw opublikowanych przez doktorantow trakcie realizacji programowego przedmiotu Szkoly Doktorskiej -
w wysokopunktowanych czasopismach z listy 6 "Pisarstwo naukowe".
ministerialnej (70 pkt. lub wigcej) 2) Organizacja wewnatrzuczelnianego konkursu o finansowanie
badarn.
3) Informowanie o mozliwosciach publikacji w czasopismach.
1) Raport dotyczacy infrastrukiury zwigzanej z ksztalceniem.
2. DOSKONALOSE DYDAKTYCZNA Raport z badan samoewaluacyjnych 1 raport 2) Anallza_l wskazujaca liczbg i rodzaj zrealizowanych wskazaf z . .
) . poprzedniego raportu dot. infrastruktury. Strategia rozwoju APS|
2.1. Sprawne dziatanie wewnetrznego systemu = femmm e oo e e L L {2 2021-2030
zapewniania jakosci ksztalcenia . S . _ Badanie diagnostyczne praktyk studenckich - ankietowe badanie na lata -203
Badanie organizaciji i realizacji praktyk studenckich 1 badanie opinii student6w, opiekundw uczelnianych i opiekunéw w
instytutach.
Liczba zmodernizowanych lub nowoutworzonych v : . 2 - )
2. DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA A R ) Rewizja programu studiéw na kierunku fizjoterapia i edukacja
; : programéw studiéw | i Il stopnia i jednolitych 2 )
2.2. Doskonalenie procesu ksztalcenia i ; artystyczna w zakresie sztuk plastycznych.
magisterskich
2. DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA Liczba dziatart doskonalgcych umiejetnosci 5 1) Program mentoringu kolezenskiego (CDD). Strategia rozwoju APS

2.3. Wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich

dydaktyczne nauczycieli

1) Nalezy podac co najmniej jeden miernik.

2) Program tutoringu kolezeriskiego (CDD).

2) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podac¢ jego nazwe.

na lata 2021-2030
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2. DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

Raport z obecnosci tutoringu grupowego studentéw

Przeglad programow i ustalenie liczby przedmiotéw

Strategia rozwoju APS

2.4. Wspieranie studentéw w procesie edukacji oraz i 1 k j i i i
3 i p. ; : P ) w programach studiéw Apalt s orzystyjacych ftonng. wez Z.“Cqu Aodzin. na lata 2021-2030
rozwijanie ich zdolnosci poszczegolnych programach studiow.
Liczba szkoler dla pracownikéw w zakresie pracy z 1) Przeprowadzenie szkolen.
osobami z niepetnosprawnosciami / procedury 6 2) Propagowanie informacji i procedur wspierajacych prace ze
2. DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA wspierajgce nauczycieli akademickich studentami z niepelnosprawnosciami. Strategia rozwoju APS|
2.5. Wspieranie studentéw ze specjalnymi potrzebami |7~~~ """"""" e m | e na lata 2021-2030
Liczba wdrozonych dostosowarn, w tym Projekt ,\W 10 Wdrozenie dostosowar architektonicznych/ komunikacyjnych lub
nowe 100-lecie APS nowe do100sowania” cyfrowych do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
1) Przeprowadzenie badania potrzeb rynku w zakresie studiow
podyplomowych.
2. DOSKONALOSG DYDAKTYCZNA Liczba nowych programéw studiéw podyplomowych, 4).e8prapanawanie newyeh SLIBIG. LadyPIOFOWYC, BZRRIBI| oy iverninpe
2.6. Rozwdj studiow podyplomowych i kursow kurséw / szkoleri wtgczonych do ofert 4 kursowodpowiadapeych zdiagnazewanyny potrzebom. na lata 2021-2030
e | podyp y £ Y y 3) Promocja studiéw podyplomowych, szkoler i kursow.
4) Aktualizacja strony internetowej biura studiow
podyplomowych.
Przygotowanie wniosku Erasmus MUNDUS nowe 1 Koordynacija, pozyskanie partneréw, otrzymanie promessy od
studia MA in Humanitarian Studies partneréw, napisanie wniosku.
T T ——— Przygotowanie wniosku CEEPUS 1 Koordynacja, pozyskanie partnerow, otrzymanie listow i Strategia rozwoju APS

___________________________________________________________________________ el — 2020-2030
. . " g ' Powotanie koordynatora SOU i ZR, keordynacja, zaproszenie
Strategia Realizacji Celéw Zréwnowazonego . :
4 Rozw(?' wil az a;:IJskim avielskim 9 Zarzgdzenie Rektora |Rady ds. SOU i ZR, zespolu ds. eko i ds. réwnosci, konsultacja,
Juwjgz. p 9 przeglad dobrych praktyk.
Liczba nowych uméw partnerskich z podmiotami
zagranicznymi tgcznie z umowami na praktyki 4 Wyjazdy konferencyjne, staze, wizyty studyjne.
ymi 1g prakty ¥)

3. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM zagraniczne Strategia rozwoju APS
3.2. Wspélpraca migdzynarodowa =~ rmmmmmmmeee e e e e e e e e e e e e e P —e—— 2020-2030

Whiosek NAWA na umiedzynarodowienie 1 Koordynacija, spotkania projektowe, konsultacja z biurem

projektow.

4. PROFESJONALNE ZARZADZANIE UCZELNIA
4.1. Optymalizacja procesu zarzadzania Uczelniag

Aktualizacja Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem . .
Dziatanie Informacji J(SZéI) ? g 1 Przeglad i aktualizacja regulacji dot. bezpieczenstwa informacii.
4.1.4. Przeglad i aktualizacja cbowigzujgcych
zarzgdzen

Regularna promocja w Internecie i mediach Co najmniej 3 razy w 1) Przygotowanie fresci inicjujacych dialog z otoczeniem.

spotecznosciowych w postaci informacji w - dln' 2) Systematyczne zamieszczanie tresci w publicznych

przestrzeni wirtualnej. ¥aecni przestrzeniach cyfrowych Akademii.
4. PROFESJONALNE ZARZADZANIE UCZELNI, . L e . ) : o ST

: 5} Bl e A Biezgcy monitoring i diagnoza spotecznego Codzienny przeglad i " Le"‘%”"" mdz'e.""ego o= mom{.onngg medlow_. :
4.3. Rozwoj systemu komunikacji i promocji wizerunku Akademii d Wi Kacii 2) Analiza raportdéw przez osoby zajmujgce sie komunikacjg w
eCyzje 0 komunikacl |g; e Rektora.
01111 e
4.3.1. Monitorowanie i diagnoz i Udziat w konferencjach . : ,
s |& ! agnozowanie spotecznego branzowych i 1) Przeglad dostepnej oferty rynkowej i partnerskiej na rzecz | Strategia rozwoju APS

wizerunku Poszukiwanie innowacji w komunikagji strategiczno- 2020-2030

rozwojowej Akademii.

webinarach, partnerstwa
i kontakt z dostawcami
nowych rozwigzan

komunikacji strategicznej i rozwojowe.j
2) Biezace kontraktowanie pozwalajgce na innowacyjne
rozwigzania w komunikacji Akademii.

1) Nalezy podac¢ co najmniej jeden miernik.

2) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy poda¢ jego nazwe.
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Dzialanie
4.3.6. Upowszechnienie w kraju i za granicg informacji o

Liczba zamieszczanych miesigcznie newsdw w jez.

Zbieranie informacji, fumaczenie informacji, zamieszczanie

. ) . " 24 ; =
dokonaniach naukowych angielskim w serwisach www APS informaciji.
oraz artystycznych pracownikéw
4, PROFESJONALNE ZARZADZANIE UCZELNIA P " i I lizy f s
4.4, Usprawnienie systemu zarzadzania finansami Wdrozenie formularza 1 rayg> Cwellie Al za analley INANSONS] Cpeaca n? &

uruchamiania kierunku studiow podyplomowych i kursow.

Dzialanie e i h_"".“"““““““-““.“““-“""“-"“"T—
4.4.3. Wdrozenie procesu analiz i kontroli finansowej Wdrozenie modutu kontrolingu 1 Wdrozenie elektronicznego kontrolingu finansowego, planowania

i realizacji budzetu.

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2023
(w tej czesci planu nalezy wskazac cele przyjete do realizacji, ktére nie zostaly wymienione w czesci A)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu’

planowana wartos¢

Lp. Cel do osiagnigcia na | Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu
nazwa . .
koniec roku, ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5
1. DOSKONALOSC BADAWCZA
1.1. Osiggnigcie statusu silnego o$rodka w dziedzinie
nauk spotecznych . L . , ; ’
potecznyc Liczba powotanych zespoléw interdyscyplinarnych >1 Konkurs na ﬁn_ansowame prolektéw badawcz.ych.reallzowanych
przez zespoty interdyscyplinarne i zespoly dziedzinowe.
Dziatanie
1.1.1. Rozwdj badan interdyscyplinarnych
Dziatanie Liczba konferencji krajowych i miedzynarodowych st ; o e
1.1.2. Organizacja krajowych i migdzynarodowych organizowanych / wspétorganizowanych przez 10 yoipHEliotlE DU ez anie Koriaincll NaisronieserR i,
i : ; e R i nabér uczestnikow.
konferencji o duzym znaczeniu nauczycieli akademickich i doktorantéw Uczelni
Liczba nadanych stopni naukowych doktora 1 1) Wszczecie przewodu.
habilitowanego 2) Scista wspsipraca Akademii z Rada Doskonaloéci Naukowe;.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3) Zapewnienie Srodkéw finansowych i bazy stuzacej do
. ; prowadzenia badan naukowych.
Liczba nadanych stopni naukowych doktora 2 4) Wsparcie organizacyjne dla ubiegajacych sie o uzyskanie
__________________________________________________________________________ stopni naukowych i tytutéw naukowych.
Dziatanie 5) Informowanie o zmianach w procedurze ubiegania sie o
1.1.3. Troska o wysokg jako$¢ promocji kandydatow do nadanie stopni naukowych i tytuléw naukowych.
1 |stopni naukowych i tytutu 6) Realizacja procedur przeprowadzania postepowan w sprawie
. ) . nadania stopnia naukowego zgodnie z Ustawa Prawo o
Liczba pracownikéw uzyskujaeych tytul naukowy 1 Szkolnictwie Wyzszym oraz regulacjami wewnetrznymi

profesora

Akademii.

7) Wsparcie w zakresie organizacji informacji o dorobku
naukowym dla ubiegajacych sig o uzyskanie stopni naukowych i
tytutéw naukowych.

1) Nalezy podaé co najmniej jeden miernik.
2) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podac¢ jego nazwe.
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Dzialanie
1.1.5. Upowszechnianie i promocja rezultatéw badan
oraz ich autoréw w srodkach masowej informacji

Liczba audycji / wystapieri pracownikéw naukowych
Uczelni promujgcych i upowszechniajgcych rezuitaty
swoich badan w $rodkach masowej informaciji

Liczba monografii w formie e-bookdw w komercyjnym
IBuku i Open Access

30

Liczba nowych informacji zamieszczonych w social

co najmniej 1

Systematyczny kontakt ze $rodkami masowej komunikacji.

1) Dostepno$é online w Open Access wszystkich artykulow
naukowych w czasopismach APS.

2) Wprowadzanie nowosci do systemu komercyjnego I1Buk (z
korica roku 2022 i z pierwszego poirocza 2023).

3) Zwiekszanie oferty monografii w Open Access.

4) Scista wspolpraca z Repozytorium APS.

Rozbudowa informacji w social media dla poszczegdlnych

media (fb) tygodniowo czasopism i monografii {fb).
1. DOSKONALOSC BADAWCZA 1) Organizacja dnia otwartego dla kandydatow.
1.4. Zwickszenie zatrudnienia aktywnych naukowo Liczba osob przyjetych do Szkoty Doktorskiej w s 3 2) Promocja szkoty doktorskiej w mediach spolecznosciowych.
pracownikow badawczo-dydaktycznych/zwiekszenie procesie rekrutacji 3) Upowszechnianie informacji o naborze na stronie internetowej
aktywnosci badawczej pracownikéw Akademii APS.
Dziatanie : s i 1) Wsparcie uczesinikéw Szkoly Doktorskiej w rozwoju
1.4.2. Dobor uczestnikow szkoly doktorskiej pod katem LICZbka [u czesttmkow SzkolyéDg{;(tirsklej, klérzY od > 759% naukowym.
kompetenciji badawczych oraz przysziego zatrudnienia Y p.ozy yr\;v NB.ocens-SIodoRISSawg SPasSIO 2 2) Organizacja spotkania informacyjno-szkoleniowego
w APS przystepujacych do oceny w danym roku dotyczacego przebiegu oceny $rodokresowej.
Liczha stazy naukowych nauczycieli akademickich i 4 Wsparcie w aplikowaniu o dofinansowanie zewnetrzne wyjazdéw

Dziatanie
1.4.3. Rozwoj stazy naukowych w o$rodkach krajowych
i zagranicznych

doktorantéw w osrodkach krajowych i zagranicznych

Liczba wizyt pracownikéw APS w uczelniach i
os$rodkach zagranicznych w ramach projektéw
(ERASMUS)

(2 krajowe i 2 zagraniczne)

pracownikow.

Projekty, program Erasmus+, MOUs.

Dziatanie
1.4.5. Pozyskiwanie do wspolpracy naukowcow
polskich i zagranicznych

Liczba profesoréw wizytujacych polskich i
zagranicznych

10-12 profesorow

1) Opieka i koordynacja.

2) Wspolpraca z dzialem planowania, kwesturg, administracjg na
Spiska 16, dyrektorami instytutow.

3) Rewizja rozwigzan.

4) Optymalizacja procesow.

b) Testowanie rozwigzan.

2. DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA Language lounge - saloniki jezykowe - szkoleniowe 10 Koordynacja, projekt Empathy
Liczba uruchomionych grup z programu studidw i 1) Promocja kierunku.
MICRACS po rekrutacji w semestrze letnim 2) Przeprowadzenie rekrutacji.
3. WSPOLPRACA Z OTOCZENEM ~ [romm===-- Y T R P 0 o
Wdrozenie proceséw raportowania i monitorowania Mini szkoleni h T —
SOUiZR x 3 sylabusy, publikacje, projekty. udzial W 3 +1 II"\I.SZ olenia - crash course - ao odstuchania asynchronicznie,
. Z quizem.
Green Metric Ul
Przygotowanie sprawozdania z dziatalnosci Katedry UNESCO
2018-2022; Przygotowanie planu dzialalnosci Katedry na lata
3. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM oraz Przedtuzenie na kolejne lata umowy z UNESCO HQ 1 2023-2027; Przygotowanie listu Rektora w celu przedtuzenia

1. DOSKONALOSC BADAWCZA
1.2.4. Podniesienie stopnia umigdzynarodowienia
badan naukowych

1) Nalezy podaé co najmniej jeden miernik.
2) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podac jego nazwe.

w Paryzu

dzialalnosci; zagwarantowanie $rodkéw niezbednych do
funkcjonowania; Zlozenie wniosku do PKU a nastepnie do
UNESCO
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Szkota letnia UNESCO 1 Koordynacja, partnerstwa strategiczne.

5. MATERIALNE ZABEZPIECZENIE FUNKCJONOWANIA
UCZELNI
5.1. Inwestycje i remonty

Pozwolenie na uzytkowanie 1 Realizacja zadania inwestycyjnego w zakresie garazu.
Dziatanie
5.1.1. Zakoriczenie dobudowy budynku D oraz zaplecza
parkingowego
Dziatanie
5.1.2. Pozyskanie nowych oraz zagospodarowanie Whiosek o dysponowanie 1 Wystqpienie do wladz miejskich o pozyskanie terenéw od

posiadanych "terendw zielonych" dzielnicy Ochota.

5 |Dziatanie
5.1.3. Przejgcie Domoéw Studenta na Osiedlu "Przyjazi” |Whniosek o dysponowanie 1 Wystapienie do Skarbu Panstwa o przejecie dzialek.

5. MATERIALNE ZABEZPIECZENIE FUNKCJONOWANIA
UCZELNI
5.2. Zabezpieczenie potrzeb aparaturowych i

sprzegtowych oraz socjalnych 1) Zabezpieczenie Srodkéw finansowych.

. Rezbutiowa: systemuERE 1 2) Wdrozenie nowych modutow.
Dziatanie
5.2.3. Rozbudowa i integracja systemoéw
informatycznych
Program podniesiania jakosci 1 1) Przygotowanie programu podnienisenia jakosci badan w
Wyréwnywanie efektywnosci badan naukowych w dyscyplinie nauko socjologiczne.

2) Wzmocnienie kadrowe.
1 3) Dziatania projakosciowe.

dyscyplikach uprawianych i ewaluowanych w APS Zatrudnienie osoby o uznanym dorobku w dyscyplinie

nauk socjologiczych

1) Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik.
2) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podac jego nazwe. 6/6



