ZARZADZENIE Nr 203/14-15
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 17 lutego 2015 r.

W sprawie organizacji, trybu i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Na podstawie art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zniejszymi zmianami), w zwigzku z art. 68 i 69 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157 poz. 1240, z pdzniejszymi
zmianami) zarzadza si¢, co nastepuje:

§1.

1.1. Wprowadza si¢ organizacje¢, tryb i zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskie;j.

1.2. Zataczniki do niniejszego zarzadzenia publikowane sa na stronie www APS
w Intranecie, w zaktadce Druki wewnetrzne.

§2.

2.1. Zgodnie z trescig art. 68 ust. 1 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r.
Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.) kontrole zarzadczag w Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej, zwanej dalej ,,Akademig” stanowi ogot dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji wyznaczonych celéow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy.

2.2. System kontroli zarzadczej ma dostarczy¢ rektorowi rzetelnej informacji o stanie
realizacji celow i zadan w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskie;j.

1.3. Celem kontroli zarzadczej jest w szczegolnosci:

1. zapewnienie zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami

wewngtrznymi;
zapewnienie skutecznosci i1 efektywnosci dzialania Akademii;
zapewnienie wiarygodnos$ci sprawozdan;
zapewnienie ochrony zasobow;
zapewnienie przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
zapewnienie efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji;
zapewnienie zarzadzania ryzykiem.
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§ 3.

Kontrole zarzadcza w Akademii sprawuje rektor oraz osoby pelnigce funkcje
kierownicze w szczegdlnosci:
1. Prorektorzy;
2. Dziekani wydzialow;
3. Kanclerz;
4. Kwestor;
5. kierownicy komorek administracyjnych i jednostek organizacyjnych.

§ 4.

4.1. Rektor sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli zarzadczej w Akademii.
Za dzialania operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w Akademii
odpowiedzialny jest wyznaczony przez rektora specjalista ds. kontroli zarzadcze;.

4.2.
Specjalista ds. kontroli zarzadczej koordynuje dzialania zwigzane z kontrolg zarzadcza, a w



szczegolnoscei:
1. gromadzi informacje zwigzane z wykonywaniem kontroli zarzadczej;
2. prowadzi rejestr oSwiadczen o stanie kontroli zarzadczej;
3. prowadzi i aktualizuje wykaz aktow prawnych dotyczacych kontroli zarzadcze;.
4.3. Kompletna dokumentacja przebiegu kontroli zarzadczej w Akademii jest
przechowywana w Sekretariacie Rektora.

§5.

5.1. Kontrola zarzadcza w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
obejmuje nast¢pujace elementy:
1. $rodowisko wewngtrzne,
2. cele 1 zarzadzanie ryzykiem,
3. mechanizmy kontroli,
4. informacj¢ 1 komunikacje
5. monitorowanie i oceng.

5.2. Zakres kontroli zarzadczej w Akademii obejmuje w szczegdlnosci:

1. analize i oceng pod katem zgodnosci i kompletnosci bazy prawnej Akademii,
W tym wymaganych przepisow zewnetrznych (ustaw i1 rozporzadzen) oraz
procedur wewnetrznych (instrukcji, zakresow obowigzkdéw, upowaznien
i innych dokumentow wewngtrznych regulujacych dziatalno$¢ Uczelni);

2. okreslenie celow i zadan jednostki;

3. identyfikacje i ocen¢ ryzyka oraz okreSlenie reakcji na zidentyfikowanie
ryzyko;

3. dokonywanie okresowych czynnosci sprawdzajacych w poszczegolnych
obszarach kontrolnych pod katem zgodnosci dzialan z przepisami prawa
i procedurami  wewngtrznymi, celowosci i oszczednosci w wydatkowaniu
srodkéw publicznych a takze terminowosci, efektywnosci 1 skutecznosci;

4. przeprowadzanie okresowej samooceny systemu kontroli zarzadczej w oparciu
o wytyczne do samooceny okreslone przez Ministra Finansow.

5.3. System kontroli zarzadczej w Akademii oparty jest o standardy kontroli
zarzadczej okre$lone przez Ministra Finansow w komunikacie nr 23 z 2010 r. ogloszonym
w Dzienniku Urzegdowym M.F. z dnia 30 grudnia 2009 r. Nr 15, poz. 84. Zbioér wytycznych do
kontroli zarzadczej stanowi Zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

5.4. Osoby wymienione w §3 zobowigzane sg do wykorzystywania go przy wdrazaniu,
ocenie 1 doskonaleniu sytemu kontroli zarzadczej.

§ 6.

Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej w Akademii to:
1. sprawdzanie czy wydatki publiczne dokonywane s3:
a) w sposob celowy i oszczgdny, z zachowaniem zasad:
— uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadows;
— optymalnego doboru metod 1 S$rodkéw stuzacych osiggnieciu
zatozonych celow;
b) w sposob umozliwiajacy terminowg realizacj¢ zadan;
C) w wysokosci i terminach wynikajagcych z wczesniej zaciggnigtych
zobowigzan;
2. porownanie stopnia realizacji podjetych celow 1 zadan z przyjetymi
zalozeniami;
3. ocenianie prawidlowosci pracy.

§7.



nalezy:

Mechanizmy kontroli zarzadczej stosowane w Akademii powinny by¢:

1.

adekwatne — to znaczy zgodne z zasadami okreSlonymi w obowigzujacych
aktach prawnych oraz z niniejszym zarzadzeniem, dokladnie odpowiadajace
zalozonym celom kontroli zarzadczej. Zasady kontroli powinny by¢ tak
sformutowane, aby ich prawidlowe stosowanie zabezpieczalo jednostke przed
danym ryzykiem;

skuteczne — to znaczy, ze postgpowanie kontrolne powinno zakonczy¢ sig¢
wydaniem zalecen badz sformutowaniem wnioskdéw pokontrolnych. Kontrola
zarzadcza musi zabezpiecza¢ jednostke przed wystgpieniem lub skutkami
danego ryzyka;

efektywne — to znaczy, ze kontrola powinna powodowac osiaganie przez
jednostke zalozonych celow. Kontrola zarzadcza powinna ograniczaé ryzyko
W pozadanym stopniu przy wykorzystaniu najmniejszych mozliwych
naktadow.

§ 8.

Osoby wymienione w § 3 ponosza odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie i kontrolowanie
realizacji proceséw zachodzacych w podleglych im jednostkach organizacyjnych i komodrkach
administracyjnych, w sposob dajacy rektorowi Akademii racjonalne zapewnienie, ze:

1.

dzialania podleglych im jednostek organizacyjnych oraz komorek
administracyjnych pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami,
procedurami przyjetymi w Akademii, a takze ze standardami kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

zasoby sa zuzywane oszcz¢dnie 1 w sposOb przynoszacy pozytek, a jakosci
ustug nadano odpowiednia range;

plany, programy, zamierzenia i cele jednostek organizacyjnych oraz komorek
administracyjnych sg osiggane 1 monitorowane;

dane i informacje publikowane lub udostepniane wewngtrznie, czy na zewnatrz
sa doktadne, wiarygodne 1 aktualne;

zasoby Akademii (wlaczajac w to zasoby kadrowe, zasoby finansowe, dane,
informacj¢ 1 reputacj¢) sg dostatecznie zabezpieczone oraz nadzorowane;
ryzyko zwigzane =z realizacja zadan jest na biezaco identyfikowane
I monitorowane celem cigglej poprawy procesow.

§ 9.

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcja kierowania i pozostaje integralng czescia
ogolnego procesu zarzadzania. W zwigzku z tym do obowigzkéw osob wskazanych w § 3

1.
2.

identyfikowanie i ocena ryzyka zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan;
opracowanie 1 ustalanie planow dziatah 1 innych $rodkow, aby
zminimalizowac, ograniczy¢ lub usuna¢ ryzyko zwigzane z zidentyfikowanym
zagrozeniem;

wdrazanie procesow lub narzedzi nadzorowania 1 kontrolowania, ktore
zachgcaja 1 wymagaja od podlegtych pracownikéw wykonania swoich
obowigzkow w taki sposdb, aby osiggnac cele kontroli zarzadczej;

zapewnienie skuteczno$ci wykonania kontroli zarzadczej oraz dbalos¢ o ciagte
doskonalenie realizowanych procesow.

§ 10.

10.1. Zobowiazuje si¢ osoby wskazane w § 3 do zapewnienia i przestrzegania kontroli
zarzadczej, w tym zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem,



efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych w jednostce
I komorce organizacyjne;j.

10.2. Zobowiazuje si¢ prorektorow, dziekanow wydziatow, kanclerza i kwestora do
sktadania o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, w zakresie kierowanych
I nadzorowanych przez siebie jednostek organizacyjnych i komoérek administracyjnych, do
Sekretariatu Rektora w terminie do konca lutego kazdego roku.

10.4. Podmioty okreslone w ust. 2 wraz ze skladanym o$wiadczeniem o stanie kontroli
zarzadczej, przekazujg do Sekretariatu Rektora o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni, zlozone przez podlegtych im kierownikow.

10.5. Wz6r oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi Zatacznik Nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

§11.

11.1. Zrédtem informacji o adekwatnosci, efektywnosci oraz skutecznosci kontroli
zarzadczej w Akademii sg w szczegolnosci:
1. wyniki kontroli instytucjonalnych;
2. monitoring i ocena poszczegolnych celow i zadan;
3. wyniki audytow wewnetrznych wdrozonego Systemu Zarzadzania Jakoscia;
4. wyniki przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej;
5. proces zarzadzania ryzykiem.

11.2. Wyniki kontroli instytucjonalnych przechowywane sa w Sekretariacie Rektora;
wyniki przeprowadzonego monitoringu i oceny poszczegdlnych celow i1 zadan w formie
raportu z przegladu zarzadzania oraz wyniki przeprowadzonych audytow wewngtrznych
przechowywane s3 u pelnomocnika rektora ds. zarzadzania jako$cia; wyniki samooceny
kontroli zarzadczej w formie ankiet stanowigcych zalacznik nr 2.a. i 2.b. oraz wyniki
przeprowadzonej identyfikacji analizy ryzyk sa przechowywane w Sekretariacie Rektora.

§ 12.

12.1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

12.2. Traci moc zarzadzenie Nr 202/11-12 Rektora APS z dnia 15 lutego 2012 r.
w sprawie organizacji, trybu i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.



