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1. Imie i nazwisko: Elzbieta Strutyniska-Laskus

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem podmiotu

nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

2012

2001

artystycznych
2013 — obecnie

2012-2013

2011-2012

stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w  zakresie
pedagogiki, Wydzial Nauk Pedagogicznych Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej napodstawie rozprawy
doktorskiej pt. Mobbing wsréd nauczycieli: zakres, uwarunkowania i
srodki zaradeze, napisanej pod kierunkiem dr hab. Franciszka Szloska,
prof. APS i obronione] zwyrdznieniem. Recenzentami byli dr hab.
Bogustaw Milerski i prof. dr hab. Jerzy Niemiec.

magisterium z administracji, Wydzial Prawa 1 Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego na podstawie pracy pt. Narodowy Bank
Polski jako bank panstwa, napisanej pod kierunkiem prof. dra hab.

Jerzego Harasimowicza.

Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych Iub

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie, Instytut Pedagogiki, zatrudniona na stanowisku adiunkta,
Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Wydzial
Pedagogiczny, zatrudniona na stanowisku adiunkta.

Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Wydzial

Pedagogiczny, zatrudniona na stanowisku asystenta.

4. Omowienie osiagnie¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6Zn. zm.)

4.1. Ogoélna charakterystyka osiagnie¢ naukowych

Moje dociekania naukowe wpisuja sie w obszar nauk spolecznych. Podstawowa

dyscypling jest pedagogika. Badania obejmuja obszary problemowe pedeutologii i pedagogiki

pracy. Podejscie takie jest zwiazane zardwno z moimi zainteresowaniami badawczymi, jak i

wyksztalceniem, laczacym nauke o administracji z pedagogika. Koresponduje ono réwniez z

akademickim doswiadczeniem zawodowym. Jako nauczyciel akademicki realizowalam nie
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tylko projekty badawcze, lecz rowniez zajgcia teoretyczne obejmujace systematyke
pedagogiczna.

Centrum moich zainteresowan naukowych stanowia cksploracje empiryczne poparte
lektura tekstéw pedagogicznych i interdyscyplinarnych dotyczacych szkoly jako srodowiska
pracy. Srodowisko pracy odnosz¢ nie tylko do nauczycieli. lecz do wszystkich jego
uczestnikow. Jednak w swoich badaniach koncentruj¢ si¢ na nauczycielach. W celu
wyjasnienia ich sytuacji psychospolecznej wykorzystuj¢ roine modele teoretyczne, takze te,
ktore zostaly opracowane na gruncie psychologii pracy i organizacji. Z tej perspektywy mogg
wykazaé ciaglos¢ moich dociekan naukowych. W dysertacji doktorskiej badalam zjawisko
mobbingu w $rodowisku nauczycieli, natomiast w pracy habilitacyjnej — dobrostan zawodowy
nauczycieli. Z metaperspektywy pedeutologiczne] uwzglednialam zawsze trzy konteksty
dzialan edukacyjnych: 1) kulturowych determinant dziatania / zachowania nauczycieli, 2)
funkcjonowania i rozwoju zawodowego nauczycieli. 3) metodologii badan.

Wickszosé prowadzonych przeze mnie badan jest osadzona w podejéciu empirycznym
o charakterze ilosciowym. Jednoczeéniec w mojej praktyce badawczej znajduja si¢ rowniez
badania zwiazane z paradygmatem interpretatywnym.

W mojej ocenie zrealizowane przeze mnie dzialania badawcze i ich wyniki wnosza
istotny wkiad do dorobku pedeutologii, ktéry polega na udowodnieniu znaczenia teorii
wymagan w pracy — zasobow (Job Demands-Resources Theory, JD-R, Bakker i Demerouti,
2014) w badaniach nad uwarunkowaniami dobrostanu zawodowego nauczycieli, z
uwzglednieniem preginosel jako wzglednie stalej cechy osobowosci. Dodatkowo, empiryczna
weryfikacja teorii JD-R w srodowisku nauczycielskim miala na celu nie tylko replike badan
dotyczaca moderujacej roli zasobow pracy, ale takZze testowanie posredniczace] (mediacyjnej)
roli stresorow zwiazanych z praca nauczyciela w relacji preznosé a dobrostan zawodowy — w
mojej opinii nowe podejscie w stosunku do dotychezas prowadzonych badan.

Opracowana przeze mnie koncepcja dobrostanu zawodowego nauczycieli ma istotny
walor poznawczy. Wykracza ona bowiem poza dotychczas funkcjonujace konceptualizacje, w
ktérych udowodniono istotna role wybranych ezynnikdéw, m.in. zaanga’owania w prace,
satysfakcji z pracy czy wypalenia zawodowego. Przeprowadzone przeze mnie badania
wykazaly znaczenie dwoch dodatkowych czynnikéw, a mianowicie przywiazania nauczyciela
do zawodu oraz samooceny stanu zdrowia. Tym samym wyniki moich badan wskazaly
mozliwoéci rozwinigcia teorii JD-R o nowe czynniki. Na poziomie empirycznym
potwierdzitam takZe, ¢ uzasadnione jest rozrdznianic zaangazowania w pracg nie tylko od

przywiazania do zawodu, ale takze satysfakeji z pracy.

LIPS



Skonstruowalam dwa autorskie narzedzia badawcze. Jedno z nich dotyczy proby
opiséw typow roli zawodowej nauczyciela: Kwestionariusz Roli Zawodowej Nauczyciela
(KRZN), a drugie — okreslonych prawem obowiazkéw dyrektora wynikajacych z realizacji
nadzoru pedagogicznego: Inwentarz Nadzoru Pedagogicznego (INP).

Zrealizowane badania maja szersze implikacje polityczno-o$wiatowe. Problemem
waznym dla pedeutologdw jest proces starzenia si¢ nauczycieli. Moje dociekania badawcze
wpisujg si¢ w trendy spoleczne zwiazane ze starzeniem si¢ spoteczenstw i liczebna dominacja
dojrzalych nauczycieli' w systemie edukacji. Dlateco zwracam uwage na perspektywe
nauczycieli legitymujacych si¢ wieloletnim stazem pracy — grupe dotychczas w niewielkigj
mierze testowang empirycznie w rodzimych badaniach. Poglebienie wiedzy na temat
funkcjonowania tej grupy nauczycieli dostarcza waznych i nieoczywistych informacji
uzupelniajgcych dotychczasowe modele funkcjonowania zawodowego. Stanowi podstawe do
formutowania aplikacyjnych wnioskdw, ktére moga pomée we wsparciu tej coraz liczniejszej,
i jakze wazne) spolecznie, grupy. Ma réwniez konsekwencje nie tylko dla samych
nauczycieli, ale takze dla efektywnego kierowania szkola i spolecznych korzysei plynacych z
pelnego zaangazowania doswiadczonych edukatoréw i w szersze] perspekiywie — do

zarzadzania wiekiem w ogdle.

4.2. Opis najwazniejszego osiagniecia naukowego

Za najwazniejsze osiagnigcie naukowe przedstawione w procedurze ubiegania sie
o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie pedagogika
uwazam monografi¢ pt. Uwarunkowania dobrostanu zawodowego nauczycieli, Warszawa
2022, Wydawnictwo APS, ss. 260. Recenzje wydawnicze sporzadzili prof. dr hab. Maciej
Karwowski oraz prof. dr hab. Bogustaw Sliwerski. Monografia ma charakter
interdyscyplinarny, Jest osadzona zaréwno w pedagogice, a dokladnie pedeutologii — tak
rodzimej, jak i zagranicznej — jak tez w psychologii pracy i organizacji. W zasadzie czerpie z
dorobku obu dyscyplin. Wpisuje si¢ tematycznie w ilodciowy nurt wiedzy o nauczycielu
prowadzony w uj¢ciu pozytywnym (por. pedagogika pozytywna, Szmidt, 201 3).

Obserwujac $wiat spoleczny oraz studiujac piémiennictwo naukowe z zakresu

pedeutologii oraz psychologii pracy i organizacji zauwazylam, ze pozytywne aspekty

' W jezykach anglosaskich dla wskazania wicloletniego do$wiadczenia w pracy zawodowe] stosuje sie rdzne
okreslenia, na przykiad: nauczyciel-weteran (vereran reacher, Day 1 Gu 2009), nauczyciel w péinym etapie
kariery (late career teacher) lub ekspert (expert reacher, Huberman, 1993). Z uwagi na résmorodnosd
wystepowania okreslen dotyczacych nauczyciela legitymujacego sie wieloletnim stazem pracy, stosuje
okreslenie nauczyciel dojrzaly.



funkcjonowania nauczycieli w zlozonej rzeczywistosci zawodowej s rzadko przedmiotem
badan. Teoretyczne 1 empiryczne badania pedagogiczne skupiaja sie glownie na brakach,
deficytach 1 niedostatkach pedagogiki (np. nauczyciel jest przedstawiany jako osoba
wypalona, sfrustrowana, bezradna, wrgcz dywersant lub dezorganizator 1 glowny realizator
opresyjne] politvki edukacyjnej panstwa). W prasic 1 mediach przedstawiane sa negatywne
strony tego zawodu zwiazane migdzy innymi z niskim prestizem spolecznym czy rosnaca
presja wobec nauczycicli utozsamiana z coraz rosnacymi oczekiwaniami dotyczacymi
osiagnie¢ ucznidéw. Wszystko to moze powodowaé masowe odejscia nauczycieli z zawodu.
Uznatam zatem, ze warto zwracac baczniejsza uwage na zdrowie i rozwdj nauczycieli, w tym
w szczeg6lnoscel na zasoby jednostki, ktore moga pomdc w satysfakejonujacym wykonywaniu
obowiazkéw zawodowych, co w konsekwencji przyniesienie korzysé nie tylko nauczyciclom,
ale w szersze) perspektywie calemu spoleczenstwu.

We wczesdniejszych pracach skupialam si¢ na dysfunkcjonalnym zjawisku
wystepujacym w srodowisku pracy. a mianowicie mobbingu. W kolejnych studiach,
poswieconych nauczycielom przedmiotem badan uczynitam dobrostan zawodowy i czynniki
6w dobrostan ksztaltujace. Dobrostan zawodowy identyfikuje jako zbiér czynnikow
motywacyjnych i emocjonalnych (satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace, przywigzanie
do zawodu) oraz czynnika zdrowotnego (stan zdrowia). Problematyke skupiona wokét tak
zdefiniowanego dobrostanu osadzitam na tle koncepcji rozwoju zawodowego nauczyciela
zespotu Daya (2006) oraz dwdch teorii psychologicznych: wymagan w pracy — zasobow (Job
Demands-Resources Theory, JDR, Bakker i Demerouti, 2014) i zachowania zasobow
(Conservation of Resources Theory, COR, Hobfoll, 2006).

Rozprawa ma strukture klasyczna dla monografii naukowej, zawiera bowiem wyraZnie
wyrdzniona cz¢sé teoretyczna, metodologiczng 1 empiryczna. W rozdzialach teoretycznych
skupilam sie na trzech ogdélnych zagadnieniach merytorycznych: (1) specyfice roli
nauczyciela, (2) funkcjonowaniu nauczycieli w szkole jako miejscu pracy oraz (3)
dobrostanie zawodowym. W rozdziale metodologicznym szczegdtowo omowitam procedurg
badan wiasnych. Rozdzial empiryczny ustrukturyzowatam zgodnie z katalogiem celow
badawczych. Pracg koncz¢ rozdziatem zawierajacym dyskusje wynikéw  oraz
rekomendacjami zorientowanymi na poprawg funkcjonowania zawodowego nauczycieli.

Rozdzial pierwszy wprowadza w problematyke wybranych zagadnien z obszaru
pedeutologii, kluczowych dla zrozumienia opisanych dalej badan wlasnych. Bazujac na
raportach Eurydice (2018, 2020) podjelam prébe charakterystyki sytuac)i zawodowej

nauczyciela w europejskie] perspektywie poréwnawczej. Obejmuje ona nie tylko status



prawny zawodu, stopien jego feminizacji i kwestic jego (nie)atrakcyjnosci, lecz takze
wynagrodzenia i czas pracy nauczycieli. W dalszej czgséci rozdziatu scharakteryzowatam
wiasciwoscl konstytutywne dzialania pedagogicznego, ktére odrézniaja zawéd nauczyciela od
innych profesji (Kwiatkowska, 2008; Madalinska-Michalak, 2019; Szempruch, 2013).
Kolejnym obszarem opisu byly cykle zycia zawodowego. Podstaws rozwazan z tego zakresu
uczynifam rozwdj zawodowy nauczyciela i jego fazy. Odwotatam sie do perspektywy etapow
pracy przedstawionych przez Hubermana (1989, 1993)., Hargreavesa (2005) i zespdt Daya
(2006). Zgodnie z nimi rozw(] zawodowy przebiega stadiami i opisuje si¢ go jako pewnego
rodzaju .krzywa sinusoidalna™. Podejscie to odzwierciedla wiele badan dotyczacych
przywiazania do zawodu, poczucia skutecznosei i stresu w miejscu pracy. Rozdzial pierwszy
konczy przeglad dotyczacy wybranych aspektéw zawodowego funkcjonowania nauczycieli w
srodowisku szkolnym (np. Day i in., 2006; Drézka, 2008, 2017; Hargreaves, 2005;
Huberman, 1993; Lukasik, 2017; Michalak, 2003, 2007).

W rozdziale drugim poddalam analizie funkcjonowanie nauczyciela w pracy
w kontekscie organizacyjnym. rozwojowym. demograficznym, oraz w perspektywie
wymagan rynku pracy. Szczegdlnie w zawodzie nauczyciela moze pojawic si¢ ciagle napiecie
i pobudzenie emocjonalne zwiazane z realizacja oczekiwan stawianych w codziennej pracy.
Przyblizylam tu problematyke stresoréw zwigzanych z praca nauczyciela. Kluczowe
znaczenie w tym rozdziale przypada teorii wymagania w pracy — zasoby (JD-R. Bakker i
Demerouti, 2014), ktéra shuzy wyjasnieniu mechanizméw rozwoju negatywnych
konsekwencji stresu w pracy poprzez odwolanie si¢ do wzajemnych oddziatywan migdzy
zasobami a wymaganiami w pracy. Wybdr tej teorii nie byl przypadkowy. Zostala ona
wskazana jako uzyteczna i rzetelna w badaniu zjawisk (gléwnic zaangazowania w prace i
wypalenia zawodowego), gdyz taczy dwie réine tradycje badan z obszaru psychologii pracy i
organizacji, a mianowicie stres i motywacj¢ (Potocka i Waszkowska, 2013). Teoria JD-R
zaklada wspOlwystgpowanie dwdch proceséw — energetycznego imotywacyjnego, ktore
wyjasniaja dobrostan jednostki w miejscu pracy (Bakker i Demerouti, 2014). Pierwszy z nich
prowadzi do pogorszenia stanu zdrowia pracownika, a drugi — istotny z perspektywy podjetej
w monografii problematyki — sprzyja wystgpowaniu pozytywnych postaw wobec/w pracy.
Przedstawilam tu podstawowe zalozenia teorii JD-R, gdyz stanowila ona punkt wyjscia do
budowania modelu teoretycznego. Ponadto, rozumiejac stres jako skutek obicktywnych
okolicznosci, a nie sposobu interpretac)i sytuacji przez jednostke, jako naturalne uznatam, ze
teoria zachowania zasobow (COR) rownie trafnie jak teoria JDR, tlumaczy doswiadczanie

stresu zawodowego. Zaklada ona, Ze zasoby prowadza do lepszego samopoczucia jednostki w



pracy przez ostabienie postrzegania stresordw miejsca pracy. Nie bez znaczenia dla
omawianej problematyki byly réwniez teorie thumaczace dobre przystosowanie jednostki w
poznym okresie zycia. Byly to: teoria selektywnej optymalizacji z kompensacja (Baltes i
Baltes, 1990), teoria kontroli biegu Zycia (Heckhausen i Schulz, 1995) i teoria spoleczno-
emocjonalnej selektywnosci (Carstensen, 1991). Wskazuja one na duzg plastycznosc
jednostki w osiaganiu poczucia zadowolenia. Co wigcej, podkresla sig¢ w nich mozliwosé
podtrzymania poziomu aktywnosci czlowieka dojrzalego w rézmych obszarach zycia
(Steuden, 2014).

Kolejnym istotnym zagadnieniem charakteryzowanym przeze mnie w rozdziale
drugim byly zmiany demograficzne zwiazane z problemem starzenia si¢ zaré6wno
spoleczenstw jako takich (Eurostat, 2021), jak i populacji nauczycieli (OECD, 2021).
Przytoczone tu liczne raporty badawcze i statystyczne pokazaly, ze érednia wieku nauczycieli
w krajach OECD jest wysoka, wynosi bowiem az 50 lat. Podobnie w Polsce — 47 lat (NIK,
2021). Ponadto, brakuje miodych nauczycieli, co moze by¢ gléwnie efektem malejgcego
prestizu zawodu, niskiego wynagrodzenia i ciaglych zmian/reform w szkolnictwie.
Obserwowany proces starzenia sie wskazuje takZze na potrzebg podjgcia watku rdznic
wiekowych w zakresie funkcjonowania zawodowego. Dokonany w tym fragmencie przeglad
badan pozwolil na stwierdzenie, Ze pracownicy na réiznych etapach pracy prezentujg
odmienne doéwiadczenia i postawy wobec aktywnosci zawodowej (por. Lubranska, 2017).

W rozdziale trzecim przedstawilam problematyke nauczycielskiego dobrostanu oraz
szezegdlowa konceptualizacje kluczowych kategorii wykorzystanych nastgpnie w badaniu
wlhasnym (1j. wiek/staz pracy, prgznosé, wsparcie spoleczne, sens pracy, autonomia w pracy,
mozliwosci rozwoju zawodowego 1 jakos¢ przywodztwa). Podstawe rozwazan z tego zakresu
uczynilam zalozenia psychologii pozytywnej zakladajacej, ze dobrostan to nie tylko brak
negatywnych symptoméw (np. wypalenia zawodowego), lecz takze pozytywne wskazniki
(np. satysfakcja z pracy, pozytywne emocje, zaangazowanie w pracg). Wychodzac od
krotkiego  przyblizenia dwodch  glownych nurtow  badawczych  dobrostanu -
eudajmonistycznego i hedonistycznego (Czerw, 2017) oraz trzech obszaréw dobrostanu —
osobistego, spolecznego i zawodowego (Seligman i in., 2005; Keyes, 1998; Warr i
Clapperton, 2010). szczegdlowe] analizie poddatam dobrostan doswiadczany przez jednostke
w kontekécie pracy zawodowej. W literaturze przedmiotu jest on znacznic rzadzigj
eksplorowany niz dwa pozostale — osobisty oraz spoleczny — i dlatego wymagal glebsze]
analizy. Poniewaz przeglad literatury ujawnil wicloaspektowa natur¢ dobrostanu

zawodowego, scharakteryzowatam jego trzy perspektywy badawcze: afektywna (Warr, 2007),



afektywno-poznawcza (Bakker i Demerouti, 2008) i integracyjng (Bakker i Oerlemans, 2012).
Uwzglednitam tu rowniez funkcjonujace w literaturze pojecie dobrostanu nauczyciela i jego
mozliwe typologie (Hascher i Waber, 2021). Nastepnie z dokonanej kwerendy ukazujacej
roznorodnos¢ konceptualizacji 1 operacjonalizacji dobrostanu zawodowego wyciagnelam trzy
wnioski. Po pierwsze, brak jest zgody co do tego, w jaki sposéb nalezy operacjonalizowaé
dobrostan w pracy. Do jego pomiaru wykorzystuje si¢ bowiem réZne konstrukty
psychologiczne, takie na przyklad jak: wypalenie zawodowe, Zaangazowanie¢ w pracg,
pracoholizm, emocje przezywane przez pracownikéw®. Po drugie, nie ma Jjednej uzgodniongj
definicji dobrostanu zawodowego. Niemniej, mozna zatozyé, ze dobrostan nalezy rozumieé
Jako konstrukt ztozony z wielu odrebnych, ale powiazanych ze sobg wymiaréw, w ktérym te
pozytywne przewazaja nad negatywnymi (Hascher i Waber, 2021). Po trzecie, majac na
uwadze fakt, ze w latach 1996-2004 artykuly opublikowane w czolowych amerykanskich
pismach z nurtu psychologii pracy poswiecono w 94% identyfikacji negatywnych czynnikéw
w miejscu pracy (Schaufeli i Salanova, 2007), skupilam sie na pozytywnych aspektach
funkcjonowania nauczycieli w pracy. Bazujac na tych przestankach zaproponowatam wiasna
definicj¢ dobrostanu zawodowego rozbudowana o dwa czynniki: identyfikacj¢ pracownika z
zawodem oraz aspekt zdrowotny. Zalozylam, o czym wczesniej wspomnialam, Ze na
dobrostan zawodowy skladaja si¢ cztery zmienne: trzy bezposrednio Zwiazane z
funkcjonowaniem w roli (satysfakcja zpracy, zaangaZowanie W prace. przywiazanie do
zawodu) 1 czwarta, bedaca posrednim elementem takiej charakterystyki — postrzegany przez
nauczycieli stan zdrowia. Oczywidcie, mam $wiadomosé, ze wybér ten nie jest ani
wyczerpwacy, ani wolny od probleméw. Satysfakeja z pracy jest jednym z najczescie)
pojawiajacych si¢ poje¢ zwiazanych z dobrostanem zawodowym — odnosi si¢ do pozytywnej
lub negatywnej oceny pracy lub sytuacji zawodowej. postrzeganym stopniem ~Spetniania sie™
w srodowisku organizacyjnym. Zaangazowanic w prace jest natomiast uwazane za wazny
konstrukt dobrostanu organizacyjnego, ktéry sprzyja efektywnemu podejsciu do wymagan
zawodowych. Wysokie zaangazowanie w prace wiaze sie z wola pozostania w danej
organizacji oraz z wysokim poziomem wydajnosci (Hakanen i in., 2006). Znacznie rzadziej w
taksonomii dobrostanu zawodowego wykorzystuje si¢ albo wrecz pomija przywiazanie do
organizacji czy zawodu, szczegélnie wérdd nauczycieli (Klassen i Tze, 2014). Tymczasem
badacze na gruncie zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym podkreslili znaczenie

poszukiwan odnoszacych sig do natury, przyczyn i skutkéw przywiazania (Bakker i in., 201 I;

* Inna propozycja taksonomii dobrostanu zawodowego, na preykiad: Paliga (2023).



Schaufeli i Taris, 2014). Dlatego za wazne wskazniki relacji jednostka—organizacja uznatam
zarOwno przywiazanie pracownika do zawodu, jak i jego zaangazowanie w prace (por.
Bakker i in., 2011; Hallberg i Schaufeli, 2006). Co wigce], choé¢ stan zdrowia nie jest tozsamy
z poczuciem dobrostanu, to stanowi wazny element ksztattujacy jego poziom. Pozytywna
badz negatywna ocena wiasnego stanu zdrowia w oczywisty sposéb wyznacza ogolny poziom
satysfakcji, checi dzialania i zaangazowania. Dlatego uznalam, Ze obraz dobrostanu
pozbawiony tych dwéch czynnikéw bylby niepelny.

W dalszej czesci rozdziatu trzeciego podjgtam prébe mozliwie peinej charakterystyki
wymiarow dobrostanu zawodowego, tj. satysfakcjl z pracy, zaangazowania w prace,
przywiazania do zawodu 1 samooceny stanu zdrowia. Nastepnie dokonatam przegladu badan
zrealizowanych w paradygmacie ilosciowym, dotyczacych wybranych czynnikow
demograficzno-spolecznych (wickwstazu pracy), czynnikow osobistych (prgznodei) i
organizacyjnych (wsparcia spolecznego, poczucia sensu pracy, autonomii w pracy,
mozliwosel rozwoju zawodowego oraz oceny jakosci przywoddztwa), wspierajgcych
pozytywna ewaluacj¢ wiasnych doswiadczen zawodowych i poczucie dobrostanu wiasne]
profesji przez nauczycieli.

Metodologia badan wlasnych jest utrzymana w schemacie korelacyjno-regresyjnym.
Pierwszym celem badawczym bylo wyjasnienie dobrostanu zawodowego nauczycieli, ktorego
wyznacznikami byly satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace, przywigzanic do zawodu I
samoocena stanu zdrowia, w kontekécie nastgpujacych czynnikéw warunkujacych: (1)
preznodci jako wzglednie stalej cechg osobowosei nauczycieli, (2) zasobéw pracy
rozumianych jako zasoby szkolnego srodowiska pracy oraz 3) stresoréw miejsca pracy. W
tym zakresie badania mialy charakter weryfikacyjny 1 odwolywaly si¢ do konkretnego modelu

teoretycznego (rysunek 1).



Poziom szkoly

Poziom nauczyciela

STRESORY |
=T FIMIEISCAPRACY]

Rysunek 1. Model teoretyciny dobrostanu zawodowego

Drugim celem badawczym bylo okreslenie réZznic w poziomie dobrostanu

zawodowego nauczycieli, ktérego wyznacznikami byly: satysfakcja z pracy, zaangazowanie

W prace, przywigzanic do zawodu i stan zdrowia, w kontekscie nastepujacych czynnikow

warunkujacych: (1) stazu pracy, (2) etapu kariery zawodowej.

W odniesieniu do pierwszego celu badawczego sformufowalam cztery hipotezy

badawcze dotyczace:

1)

2)

roli zasobow osobistych, gdzie oczekiwalam, ze wyisza preznosé poprawia
funkcjonowanie nauczycieli w czterech analizowanych wymiarach dobrostanu
zawodowego (satysfakcji z pracy. zaangazowania w prace, przywiazania do
zawodu i stanu zdrowia);

roli zasob6w pracy, gdzie zakladatam, ze im bogatsze zasoby pracy, tym lepsze
funkcjonowanie nauczycieli w czterech analizowanych wymiarach dobrostanu
zawodowego (satysfakcji z pracy, zaangazowania w prace, przywiazania do
zawodu i stanu zdrowia);

buforowej roli zasobéw pracy, gdzie oczekiwalam, ze bardzicj korzystne zasoby
pracy niweluja negatywny wplyw rozmaitych stresorébw obecnych w
funkcjonowaniu nauczycieli na cztery analizowane wymiary dobrostanu
zawodowego (satysfakcj¢ z pracy, zaangazowanie w prace, przywiazanie do
zawodu i stanu zdrowia);
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4) zaposredniczonej relacji (mediacji), ktéra opisuje bardziej zlozony mechanizm,
edzie nauczyciele, ktérzy charakteryzuja sie wyzsza preznoscia, efektywniej radza
sobie ze stresorami miejsca pracy, a dzigki temu lepiej funkcjonuja w czterech
analizowanych wymiarach dobrostanu zawodowego (satysfakcji z pracy,
zaangazowania w prace, przywiazania do zawodu 1 stanu zdrowia).

Pytania badawcze w odniesieniu do realizacji drugiego celu badawczego

zdefiniowatam nastgpujaco:

1) Czy iw jakiej mierze doswiadczenie w zawodzie nauczyciela (staz pracy mierzony
w kategoriach zmiennej ciaglej) rdimicuje poziom satysfakeji z pracy,
zaangazowania w prace, przywigzania do zawodu i stan zdrowia?

2) Czy i jaki charakter maja réZnice migdzy trzema grupami nauczycieli
wyodrebnionymi ze wzgledu na etap pracy (weczesny, Srodkowy, pézny) w
zakresie poziomu satysfakcji z pracy, zaangazowania w pracg, przywiazania do
zawodu 1 stanu zdrowia (staz pracy w kategoriach zmiennej skategoryzowanej)?

Mimo wielu badan nad znaczeniem stazu pracy i wicku dla dobrostanu zawodowego
nietatwo o spéjne i jednoznaczne wnioski, ktére pozwalalyby na testowalne, kierunkowe
predykeje. Dlatego tez w odniesieniu do tych pytan zrezygnowatam z formulowania hipotez,
pozostajac przy pytaniach badawezych.

Badania zrealizowalam w strategii ilosciowej (Rubacha, 2011). Zaprojektowalam je
wedlug regut procedury korelacyjno-regresyjnej z wykorzystaniem wystandaryzowanych
narzedzi badawczych, opartych na samoopisie. Byly to: skala Pomiaru preznosei (Oginska i
Juczynski, 2008); wybrane skale — Mozliwosci rozwoju, Sens pracy, Wsparcie spoleczne,
Jakosé przywddztwa, Zadowolenie z pracy i Ogdlny stan zdrowia — z Kopenhaskiego
Kwestionariusza Psychospolecznego w adaptacji Widerszal-Bazyl (2017); skala Autonomii w
pracy w thumaczeniu wlasnym Self-Derermination Scale (Spreitzer, 1993); skala Stresory w
pracy nauczyciela — pozycje zaczerpnetam z fragmentu skali Teacher Stress (Kyriacou i
Sutcliff, 1978):; skala Zaangazowania w pracg w adaptacji Szabowskiej-Walaszczyk |
wspolautordw (2011) oraz skala Przywiazania do zawodu (Hauzirski i Banka, 2013).

Poddana tak skonstruowanemu badaniu populacje stanowili nauczyciele: 772 kobiety i
69 mezczyzn w wieku od 25 lat do 69 (M = 48,08, SD = 9,26). Dobor préby odbywal sig
celowosciowo 1 kwotowo.

Badanie prowadzilam w okresie od marca do czerwca 2018 roku i zrealizowatam je na

terenie 13 wojewddztw, z wyjatkiem zachodniopomorskiego. opolskiego i podkarpackiego.
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Respondenci pracowali w 70 szkotach zlokalizowanych w réznych obszarach — wiejskich i
miejskich oraz zroznicowanych pod wzgledem liczebnosci mieszkancow.

Nastepne rozdzialy monografii stanowily analize i interpretacje wynikéw wiasnych
badan empirycznych, ktore skladaja sie zdwoch czedei: weryfikacyjnej ieksploracyjnej.
Rozpoczetam od analiz korelacyjnych i wykazania w konfirmacyjnej analizie czynnikowej, ze
mierzone zmienne zalezne (satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace, przywiazanie do
zawodu) sa od siebie odrgbne.

W pierwszej czesci — weryfikacyjnej — testujac szereg wielopoziomowych analiz
regresjl z moderowana mediacja, hipotezy wynikajace z modelu teoretycznego (rysunek 1) na
ogdt, cho¢ nie zawsze, si¢ potwierdzily (systematycznie istotne efekty posrednie i mniej
systematyczne interakcje). Zgodnie z oczekiwaniami preinos¢ redukowala poziom
odczuwanych przez nauczycieli stresoréw zwiazanymi z praca, byla tez istotnym predyktorem
dobrostanu zawodowego. Konsekwentnie silne 1 pozytywne bylo znaczenie szkolnych
zasobow pracy dla dobrostanu zawodowego. Potwierdzila si¢ réwniez hipoteza mediacyjna
zakladajaca, ze cecha osobowosci, jaka jest preznosé ksztattuje subiektywny (satysfakcja z
pracy, zaangazowanie w pracg i przywiazanie do zawodu) i obiektywny (zdrowie) dobrostan
nauczycieli poprzez redukcj¢ odczuwanych stresoréw zwiazanych z praca w szkole.
Wyjasniajac bardziej precyzyjnie: nauczycicle o wysokim nasileniu preznosei, ktérzy sa
wytrwali w dziataniu. otwarci na nowe doswiadczenia, pelni optymizmu, posiadaja poczucie
humoru oraz kompetencje osobiste do radzenia sobie w trudnych sytuacjach, efektywniej
radza sobie ze stresem zwiazanym z zachowaniami uczniéw (np. .trudne klasy”, ,hatasliwi
uczniowie”, ,utrzymanie dyscypliny w klasie™), a w konsekwencji doswiadczaja wysokiego
poziomu dobrostanu zawodowego.

Mnigj systematyczne za$ okazaly si¢ interakcje miedzy zasobami pracy a stresorami
zwigzanymi z praca nauczyciela. ktore wskazywaé by mogly na wystapienie efektu
wbuforowego™. Dokladniej rzecz ujmujac, zasoby pracy pozytywnie wiazaly sie z
przywiazaniem nauczycieli do zawodu oraz ze stanem zdrowia, dodatkowo niwelujac
negatywny efekt stresoréw. Przy niskich zasobach pracy relagja ta nie byla tylko negatywna,
lecz takze stosunkowo silna. Konieczne byly wigc wzglednie wysokie zasoby pracy, aby
negatywna relacja migdzy stresorami w pracy a przywiazaniem i stanem zdrowia nauczycieli
znikia. Innymi stowy, niewlasciwe zachowania uczniéw nie byly az tak szkodliwe dla
przywiazania nauczycieli do zawodu i ich stanu zdrowia, kiedy otrzymywali oni wysoki
poziom wsparcia pochodzacego od kolegdw i przelozonego, odczuwali sens swojej pracy,

mieli mozliwos$¢ nauczenia si¢ czegos nowego dzigki pracy oraz gdy pracowali w szkole,
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ktéra cechuje wysoka ocena jakosci sprawowanego przywodztwa przez dyrektora. Nie
odnotowatam oczekiwanego buforowego efektu zasobdw pracy wobec stresordéw ani na
satysfakcje nauczycieli z pracy, ani na zaangazowanie w prace.

W drugiej czesci — eksploracyjne] — analizowatam relacje miedzy dobrostanem
zawodowym a stazem pracy nauczycieli zardwno w postaci zmiennej ciaglej, jak i
porzadkowej. Traktuje je jako uzupelnienie wczedniejszych wynikéw, niemajace jednak
szczegolnego znaczenia dla calosci wywodu. Okazalo sig¢ bowiem, ze niewielkie bylo
znaczenie stazu pracy dla nauczycielskiego dobrostanu zawodowego.

W dalszej czesci autoreferatu skrétowo odniose si¢ do kluczowych watkéw podjetych
W pracy, stanowiacych autorski wklad w rozwéj pedeutologii.

W wymiarze konceptualnym - monografia odwoluje si¢ do wyprowadzenia
z literatury modelu teoretycznego, ktdry nastepnie testowalam na grupie niemal 1000
nauczycieli z calej Polski. Cho¢ trudno uzna¢ tg¢ probe za w pelni reprezentatywna, to jest ona
wystarczajaco zrdéimicowana i oddajaca parametry populacyjne. Dzigki temu jest to bodaj
prawdopodobnie najwieksze jak dotad studium nauczycielskiego dobrostanu i czynnikéw,
ktore 6w dobrostan ksztattuja. Jedyny znany mi wyjatek stanowi praca Paligi (2023).

W wymiarze teoretycznym — badanie wlasne ilustruje zastosowanie znanej teorii JD-
R w kontekscie srodowiska pracy nauczycieli. Poszerza ja nie tylko 0 mechanizm moderacji,
lecz takze mediacji. Wyniki badan moga sugerowaé, ze nauczycielom, ktorzy mierza si¢ z
wymagajacymi warunkami pracy, mozna przynajmniej w pewnej mierze pomoc, oferujac
odpowiednie zasoby pracy. Ponadto moga wskazywaé, ze stresory 1 zasoby pracy wiaza sie —
odpowiednio niekorzystnie i korzystnie — z przywigzaniem nauczycieli do zawodu 1 ich
zdrowiem zaréwno wtedy, gdy badamy je oddzielnie, jak i gdy uwzglednimy ich interakeje.
Poniewaz pracownicy niemal nigdy nie doswiadczaja przecigzenia praca w izolacji od
uzyskiwanego wsparcia czy relacji z przelozonym, zaleci¢ mozna analiz¢ kombinacji cech
pracy przy wyjasnianiu doswiadczenia stresu zwiazanego z praca.

Kolejny wkiad do teorii moze stanowié potwierdzenie wystgpowania krzywoliniowych relacji
mi¢dzy stazem pracy a satysfakcja nauczyciela, jego zaangazowaniem w prace i
przywiazaniem do zawodu. Relacja ta ma ksztalt litery U. Moze by¢ to zaskakujace, ze
wigkszos¢ analizowanych wymiardw dobrostanu zawodowego nauczycieli spadata wraz ze
stazem pracy. a po osiggnigciu pewnego punktu Kkrytycznego poprawiala sie ponownie —
satysfakcja z pracy (> 27 lat doswiadczenia), zaangazowanie w prace (> 21 lat

doswiadczenia) i przywiazanie do zawodu (> 17 lat do§wiadczenia). Wnioski z badan przecza



zatem zalozeniu, ze im bardziej dojrzaly nauczyciel, tym bardzie] negatywnie postrzega
wiasne funkcjonowanie w roli zawodowej i doswiadcza wigkszych trudnosci.

W wymiarze praktycznym — badanie wlasne stanowi¢ moze uzyteczna rame dla
oddzialywan praktycznych, zorientowanych na poprawe funkcjonowania zawodowego
nauczycieli. Po pierwsze, preznosé¢ jest istotnym zasobem osobistym nauczycieli,
pozwalajacym im na radzenie sobie ze stresorami miejsca pracy i przyczyniajacym sie do
doswiadczania przez nich wigkszej satysfakeji z pracy, wspierajacym ich zaangazowanie w
pracg, przywigzania do zawodu i lepsza oceng wiasnego stanu zdrowia. Dlatego kluczowe
wydaje si¢ wzmacnianic pr¢znosci nauczyciela w czasie teraZniejszym poprzez dziatania
psychoedukacyjne, wykorzystanie terapii poznawczo-behawioralnej oraz ksztaltowanie i
utrzymanie dobrych relacji z otoczeniem (por. Konaszewski, 2020). Po drugie, zasoby pracy
sg szczegolnie istotne w stresujacych warunkach pracy 1 moga niwelowaé negatywne skutki
oddzialywania zachowan ucznidw na nauczycielskie przywiazanie i ich stan zdrowia.

W wymiarze metodologicznym - jest to obszemne ilosciowe studium utrzymane w
schemacie korelacyjno-regresyjnym, w ktérym wykorzystalam nie tylko wielopoziomowe
modele mediacyjne i moderacyjne, lecz takze analizy w postaci tzw. testu dwoch linii
(Simonson, 2018).

W zwiazku z tym, ze wigkszos¢ oczekiwanych przeze mnie zaleimosci znalazla
potwierdzenie w zebranym materiale statystycznym, mozna sadzi¢, e zaproponowany przeze
mni¢ sposob widzenia dobrostanu zawodowego moze mieé¢ — przynajmniej czesciowe —
przetozenie na obiektywna rzeczywistosc, choé wymaga przetestowania na losowej populacji
nauczycieli, przy wykorzystaniu kombinacji samoopisu i innych obiektywnych miar. Dlatego
wyniki badan wlasnych. wykorzystujace wskazniki subiektywne, nalezy interpretowaé
zpewng ostroznoscia, gdyz na wynik badania moze mie¢ wplyw subiektywnosé
1 tzw. wariancja metody — a wigc znany w metodologii fakt, ze bazujac na jednym sposobie
zbierania danych — tu kwestionariuszowych — istnieje ryzyko, ze badani beda odpowiadali w
podobny sposéb.

4.3. Omoéwienie pozostalych osiagnieé naukowych

Zaprezentowane ponizej artykuly naukowe wpisujg sie tematycznie w dotychczas
prowadzone przez mnie badania pedeutologiczne, ktorych obiektem uczynitam nauczyciela i
jego funkcjonowanie zawodowe. Z uwagi na fakt, Zze w dotychczasowych badaniach
pedeutologicznych w sposéb marginalny traktowano szkole jako srodowisko pracy i

nauczycieli jako grupe zawodowa, poczatkowo interesowala mnie empiryczna deskrypcja
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mobbingu i jego wyjasnienie w srodowisku nauczycielskim, z uwzglednieniem typowo
oswiatowych czynnikow (sposob sprawowania wewnatrzszkolnego nadzoru pedagogicznego
przez dyrektora placoéwki i sposoby interakeji miedzy dyrekcja a nauczycielami), a takze
namyst nad formami prewencji. Zwienczeniem owych zainteresowan badawczych byla
rozprawa doktorska zatytulowana Mobbing wsréd nauczycieli: zakres, uwarunkowania i
srodki zaradeze Ukazala sie¢ ona drukiem w skrocone) 1 zmodyfikowanej wersji pt.
Mobbing wsréd nauczycieli. Zakres i uwarunkowania. Radom, Wydawnictwo Naukowe
ITE-PIB, ss. 208.

Po obronie doktoratu moja aktywnos¢ naukowa i badawcza nadal wiazala sie z
gmpirycznym nurtem wiedzy o nauczycielu. Rozpoczgcie pracy w Katedrze Podstaw
Pedagogiki (obecnie Zakladzie Kulturowych Podstaw Pedagogiki i Pedagogiki Ogélnej) na
Wydziale Nauk Pedagogicznych (obecnie Instytucie Pedagogiki) APS im. Marii
Grzegorzewskicj w 2013 roku otworzylo przede mna nowe mozliwosci interpretacii
rzeczywistosci nauczycielskie) 1 dalo inspiracje do dalszego poglebiania problematyki
skoncentrowanej wokol nauczyciela. Jednoczednie uczestnictwo w seminariach naukowych
(prof. dra hab. Mirostawa Szymanskiego i dra hab. Franciszka Szloska) i konferencjach
stanowilo silny bodziec do podejmowania nowych watkéw i zrealizowania projektow
badawczych.

Rezultatem wymienionych doswiadczen jest mdj dorobek naukowo-badawczy
(w pelni scharakteryzowany w punkcie 4. Wykaz osiagnieé naukowych, stanowiacy osobny
zatacznik dokumentacji), z ktérego wyszczegdlnitam 12 publikacji, tworzacych mozliwie
spdjne spojrzenie na problematyke nauczyciela.

Wyodrebnione artykuly naukowe sa wyrazem mojego naukowego zainteresowania
zarowno pedeutologia, jak réwniez psychologia, a takze osobistego przekonania o wainosci
roli spoteczne] nauczyciela i jego pracy. Wszystkie ukazaly si¢ w uznanych czasopismach
krajowych 1 mialy, z wyjatkiem jednego, charakter empiryczny. Uznaje je za
charakterystyczne dla wymienionych wezedniej trzech kontekstow dziatan edukacyjnych —
przytaczam w porzadku chronologicznym wraz z krotkim oméwieniem:

1. Strutynska, E. (2013). Mobbing wsréd nauczycieli a kultura organizacyjna —
relacja z badan. Kwartalnik Pedagogiczny, 4(230), 125-143°,

Artykul poswigcony jest kulturze organizacyjnej jako czynniku, ktéry moze albo chronié

przez wystgpowaniem zachowan mobbingowych albo im sprzyjaé. Celem badan byla analiza

? Przedmiot analizy stanowit materiat badawezy zgromadzony do pracy doktorskiej, ale w niej niewykorzystany.
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roznic w postrzeganiu nasilenia kazdego z czterech typow kultury organizacyjnej badanych
placéwek szkolnych przez ofiary i nie-ofiary mobbingu. W badaniu postuzyiam si¢ dwoma
kwestionariuszami NAQ i OCAL dostepnymi w polskiej wersji jgzykowe]. Badaniem obj¢tam
633 nauczycieli w wieku od 23 do 64 lat. Wyniki badan pokazaly, ze placéwki edukacyjne
nastawione na osiagniecia dydaktyczne i wysoka pozycj¢ w rankingach (kultura rynku) oraz
funkcjonujace na podstawie sformalizowanych zasad i procedur (hierarchia) moga by¢
bardziej narazone na wystepowanie negatywnych zachowan mobbingowych. Natomiast w
placéwkach, w ktorych kladzie si¢ nacisk na innowacyjnos¢, poszukiwanie nowych metod
nauczania, nawet wowezas, gdy wiaze sig 1o z ryzykiem (kultura adhokracji), mobbing moze
by¢ incydentalny. W ten sam sposéb przed mobbingiem moze chroni¢ kultura klanu, w ktérej

relacje miedzy nauczycielami sa bliskie, pelne zaufania i wysoko ceni si¢ pracg zespotowa.

2. Strutynska, E., Lebuda, I., Gralewski, J. (2015). Ewaluacja ewaluujacego:

inwentarz nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly.

Zalozenia teoretyczne i wlasnosci psychometryczne narzedzia. Ruch Pedagogiczny, 4,

43-60.

W placéwkach edukacyjnych wazna rolg pelnia dyrektorzy, kierujacy ich dzialalnoscia,
adyz odpowiadaja za sprawy administracyjne, sprawuja opiek¢ nad uczniami, odpowiadaja za
nadzér pedagogiczny. Sposéb, w jaki dyrektor wykonuje swoje obowiazki, wplywa nie tylko
na obiektywne wskazniki funkcjonowania danej placéwki, takie jak miejsce w rankingach
osiagnieé uczniéw czy wyniki nadzoru na poziomie regionalnym, ale rowniez w duzej mierze
na jakosé doswiadezen i poczucie sukcesu wspolpracujacych nauczycieli. Dlatego za istotny
uznalismy problem nauczycielskiej oceny, wystawione] bezposrednmim przetozonym w
zakresie wypelniania zadan zapisanych w prawie o$wiatowym. W tym celu stworzylismy
autorskic narzedzie — Inwentarz Nadzoru Pedagogicznego (INP). W badaniu wziglo udziat
484 nauczycieli wywodzacych sie z 45 szkél podstawowych, gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych polozonych na terenie Warszawy. W wyniku przeprowadzonych badan
wykazaliémy substancjalna jednowymiarowo$¢ INP, jego trafnosé kryterialng oraz
satysfakcjonujaca rzetelnosé.

3. Strutynska, E., Gralewski, J. Lebuda, 1. (2016). Obciazenia zawodowe nauczycieli

a klimat organizacyjny w szkolach ogélnodostepnych, specjalnych i integracyjnych.
Studia 7 Teorii Wychowania, 2(15), 137-155.
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W artykule zaprezentowalismy wyniki badania przeprowadzonego na prébie liczacej 356
nauczycieli z 34 roznych szkét podstawowych, polozonych na terenie Warszawy. Celem
badan bylo opisanie relacji miedzy percepcja obciazen zawodowych wsérdd nauczycieli szkét
ogdlnodostgpnych, integracyjnych 1 specjalnych a ich ocena klimatu organizacyjnego
panujacego w placowce. Do obcigzen zawodowych pedagoga zaliczyliSmy: obciazenia
organizacyjne, sytuacje konfliktowe i brak sensu pracy. Wyniki badan pokazaly, Zze wraz ze
wzrostem nasilenia doswiadczanych przez nauczycieli obeiazen organizacyjnych spada ocena
postrzegania klimatu organizacyjnego placowki. Relacja ta byla najsilniejsza w szkolach
specjalnych, nieco slabsza w szkolach integracyjnych i najstabsza w szkolach
ogdlnodostgpnych. Wyniki badan wyjasniliSmy przywolywana w teorii odmiennoscia
organizacji procesu edukacji w szkolach specjalnych, oparta o wielospecjalistyczne

oddziatywanie wynikajace z kompleksowej diagnozy mozliwosci psychofizycznych ucznia.

4. Strutynska, E., Karwowski, M. (2018). Kultura szkoly jako moderator relacji

mi¢dzy stresorami w pracy a zaangaiowaniem w prace nauczycicli. Kultura

i Edukacja, 1(119), 135-157.

Czy kultura szkoly jest w stanie zniwelowaé negatywne oddzialywanie stresoréw
obecnych w pracy nauczyciela? Celem badad bylo przetestowanie hipotetycznego
mechanizmu, wedlug ktérego kultura szkoly moderuje relacje miedzy wybranymi stresorami
a zaangazowaniem zawodowym nauczycieli. Opierajac si¢ na teorii wymagania w pracy —
zasoby (JD-R), w badaniu na prébie nauczycieli (N = 449), wykazaliémy, ze choé¢ obciazenia
stresem w codziennej pracy nauczycieli s3 negatywnie powigzane z ich zaangazowaniem w
prace, to kultura szkoly pelni tu funkcje buforujaca, a wigec moderuje charakter relacji miedzy
odczuwanymi stresorami a zaangazowaniem. Wsérdd nauczycieli postrzegajacych kulture
swoich szkol jako wspierajacych, odczuwane stresory nie obnizaly zaangazowania, podczas

gdy mialo to miejsce w szkolach o0 mniej wspierajacej kulturze.

5. Strutynska, E., Karwowski, M. (2019). Kwestionariusz Roli Zawodowej

Nauczyciela — zalozenia teoretyczne i wlasciwosci psychometryczne wstepnej wersji

narzedzia. Przeglgd Badan Edukacyjnych, 29(2), 177-208.

Jednym z kluczowych obszaréw naukowego zainteresowania pedeutologéw jest kwestia
rozwoju zawodowego nauczyciela i pelnionych przez niego rél. Dotychezas role nauczyciela
opisywano siegajac po bogactwo metafor czy odwolujac si¢ do poszezegédlnych nurtéw

teoretycznych pedagogiki. Celem badania byla proba opiséw typéw roli zawodowe]
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nauczyciela oraz walidacja wstepnej wersji Kwestionariusza Roli Zawodowej Nauczyciela
(KRZN) — narzedzia pozwalajacego na okreslenie nasilenia postrzeganej wainosci oraz
stopnia realizacji zadan wchodzacych w sklad kluczowych obszaréw roli zawodowej
nauczyciela. W badaniu polskich nauczycieli (V = 946), poprzedzonym studium pilotazowym
(N = 121), uzyskalidmy wersj¢ KRZN charakteryzowana w tym artykule. Konfirmacyjne
analizy czynnikowe wykazaly dobre dopasowanie hierarchicznego modelu, w ktérym
waznosé i realizacje rol zawodowych dawalo sie sprowadzié do trzech meta-czynnikéw
okreslonych metaforami nauczyciela jako inspiratora, wychowawcy i urzedmka. Te trzy
meta-role wpisuja si¢ odpowiednio w perspektywg (1) pedagogiki humanistyczne) z
eksponowaniem pajdocentryzmu i aktywizmu poznawczego, (2) pedagogiki humanistycznej
eksponujace) dojrzatosé moralna i autonomie oraz (3) akcentujaca biurokratyczny 1 stricte
efektywnoséciowy model wspdlczesne] szkoly, KRZN okazal sie trafnym i1 rzetelnym

narz¢dziem.

6. Strutynska, E. (2019). Mobbing w $rodowisku pracy. Refleksje wokél warsztatu

badawczego. Pedagogika Spoleczna, 4, 261-282.

W rozwazaniach pedeutologicznych znacznie rzadziej pojawiaja sie kwestie budzace
niepokdj, takie na przykiad jak mobbing, a jest to. w mojej ocenie, zasadniczy problem
odwiatowy. Artykul ma charakter przegladowy. Powstal w oparciu o piémiennictwo krajowe i
zagraniczne, Podjglam w nim probg usystematyzowania wiedzy o mobbingu jako zjawisku
wystgpujacym w srodowisku pracy. Przedstawitam definicj¢ mobbingu i kryteria pozwalajace
na jego identyfikacjg. Omoéwilam skalg mobbingu w réinych grupach zawodowych, jego
uwarunkowania oraz konsekwencje w kontekscie funkcjonowania indywidualnego,
zawodowego 1 spolecznego. Z uwagi, ¢ badaniach nad mobbingiem krytykuje si¢ — z
powodu niewystarczajacego osadzenia ich w teorii, przedstawilam takie wybrane ramy
teoretyczne oraz rézne metody jego szacowania. W ostatniej czesci polozylam nacisk na
znaczenie prewencji antymobbingowej. Wskazatam, Ze przyszle badania nad mobbingiem
powinny skupi¢ si¢ na rzetelnej diagnozie 1 triangulacy réznych metod jego pomiaru (m.in.
kwestionariusze, wywiady, obserwacja, metody dzienniczkowe), uwzglednieniu rdznic
kulturowych, ktéore moga mie¢ znaczenie dla rozwoju i eskalacji mobbingu oraz na
koniecznos¢ badan podiuznych, pozwalajacych na poglebiony obraz dynamiki zjawiska

i ustalenie, ktére zmienne sa przyczyna, a ktére skutkiem mobbingu.
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7. Strutynska, E., Karwowski, M. (2022). Nauczycielskic poczucie skutecznosci:
zrodla 1 znaczenie wzorow realizowanej roli zawodowej. Studia z Teorii Wychowania,
2(39), 169-189.

Poczucie skutecznosci w zakresie realizacji rdznych zadan i celow jest istotnym
czynnikiem, ktéry zwigksza prawdopodobienstwo ich osiagnigeia. Tak jest rowniez w
przypadku aktywnoscei nauczycieli. Celem badania prezentowanego bylo sprawdzenie czy
nauczyciele, rozniacy si¢ dominujacym wzorem roli zawodowej, postrzegaja siebie jako
bardziej lub mniej skutecznych oraz czy w innych elementach upatruja Zrédet swojej
samoskutecznosci. Przedmiotem zainteresowania badawczego bylo przetestowanie
hipotetycznego mechanizmu, wedlug ktérego dominujaca rola zawodowa moderuje relacje
migdzy Zrédtami samoskutecznosci a poziomem samoskutecznosci. W toku badan na licznej
prébie polskich nauczycieli (N = 946), odnotowalismy roznice w zakresie postrzeganych
zrodet samoskutecznosci wsrdd nauczycieli, ktérzy réinie definiowali swoje role. Choé sam
poziom postrzeganej skutecznosci byt zblizony w grupach nauczycieli o réinej dominujacej
roli zawodowej, to zaobserwowalismy moderujace znaczenie roli zawodowe dla relacyi

miedzy czterema zrodiami samoskutecznosci a samoskutecznoscia.

8. Strutynska, E. (2022). Wymagania pracy a zmeczenie przewlekle u nauczycieli -

moderacyjna rola preznosci. Psychologia Wychowawcza, 24, 5-22.

Doswiadczenie obciazen zawodowych w przypadku nauczycieli jest problemem, ktory
wykracza poza indywidualne wyzwania podmiotu. Nauczyciele pelnia waizna role w
przekazywaniu wiedzy i wychowywaniu najmlodszych pokolen, a wiec od nich podrednio
zalezy przyszlos¢ kazdego obywatela. Dlatego szeroko rozumiany dobrostan tej grupy
zawodowej jest problemem wainym spolecznie, a tym samym naukowo. Jednym z zasobow,
ktore moga stanowi¢ czynnik salutogenny wobec obciazen, ktérych doswiadczaja
nauczyciele, jest preznosé rozumiana jako stala wlasciwoéé osobowosel, Na tak zarysowanym
tle celem badan bylo okreslenie moderacyjnej roli wymiardw preznosci pomigdzy
wymaganiami w pracy a ogolnym zmeczeniem przewleklym u nauczycieli. Badanie mialo
charakter podiuzny z pigciomiesieczna przerwa pomiedzy kolejnymi pomiarami. Wzielo w
nim udzial 167 nauczycieli, ktérzy wypelniali trzy narzedzia badawcze. W badanej prébie
nauczycieli jedynie dwa wymiary preznosci, rozumianeg] jako stala wlasciwosé jednostki,
moderowaly zwiazek stresorow zwiazanych z praca z przejawami nauczycielskiego ogdlnego
zmeczenia przewleklego. Byly to: optymistyczne nastawienie do Zycia 1 zdolnoéé

mobilizowania si¢ w trudnych sytuacjach oraz kompetencje osobiste do radzenia sobie i
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tolerangja negatywnych emocji. Wyniki badan sugeruja koniecznoséé opracowania dobrych
praktyk w zakresie rozwijania preznosci osob dorostych, a w konsekwencji — dobrostanu

nauczycieli oraz powiazanych z nim skutecznosci i efektywnosci nauczania.

9. Strutynska, E. (2022). Dojrzali nauczyciele o swojej pracy. Studia z Teorii

Wychowania, 4(41), 231-248.

W artykule zaprezentowatam wyniki badania jakosciowego, przeprowadzonego wérdd 14
dojrzatych nauczycielek. Celem badania préba nakreslenia (1) sposobdw postrzegania przez
dojrzate nauczycielki ich mocnych stron oraz (2) wyzwan, przed ktorymi staja w codzienne;j
pracy szkolnej. Przeprowadzilam 14 indywidualnych wywiadéw pogiebionych (IDI) z
nauczycielkami, ktore maja wieloletni staz pracy w szkole (minimum 20-letni) i ukonczone
50 lat. W badaniach zastosowalam analiz¢ tematyczna, a dane kodowalam w ramach
podejécia indukcyjnego. Jakosciowa analize danych przeprowadzitam z wykorzystaniem
programu MAXQDA 2020. Zgromadzone wyniki pozwolity na wylonienie czterech kategorii
watkow tematycznych, ktore okreslaja atuty dojrzalego nauczyciela. Byly to nie tylko
charakterystyki indywidualne, ale takze réznego rodzaju kompetencje (np. dydaktyczno-
metodycznych), etos zawodu i specyfika okresu zycia. Respondentki réwnoczednie wskazaly
na trudnosci zwiazane z dlugoletnia praca w zawodzie — problemy zdrowotne, wyzwania

wspdlczesnosci oraz wieloletnie doswiadczenie zawodowe.

10. Strutynska-Laskus, E. (przyjety do druku). Kamienie milowe w karierze

zawodowej — raport z badania dojrzalych nauczycielek. Forum Pedagogiczne.

W artykule podejmuje watek znaczenia kamieni milowych w przebiegu karier widziany z
perspektywy nauczycieli z dlugim stazem pracy. Emocjonalnie znaczace punkty zwrotne
moga by¢ korzystne (pozytywne) i/lub nickorzystne (negatywne) dla przebiegu karier
nauczycielskich. Podstawa zaprezentowanych analiz jest 14 indywidualnych wywiadéw
poglebionych (IDI) z nauczycielkami, ktdre maja wieloletni staz pracy w szkole (minimum
20-letni) i ukonczony 50 rok ycia. Na podstawie tresci zgromadzonego materiatu wytonitam
dwie kategorie watkdéw tematycznych prowadzacych do zmian w funkcjonowaniu
zawodowym nauczycielek bioracych udzial w badaniu. Pierwsza z nich wskazuje na role
wydarzen znaczacych emocjonalnie niezaplanowanych i niezaleznych od nauczyciela, ktore
sa nastgpstwem oKolicznosci zewngtrznych obiektywnych lub subiektywnych. Druga —
dotyczy wydarzen/dzialan znaczacych ecmocjonalnie zaplanowanych 1 zaleznych od

nauczyciela, ktore sa zwiazane z czynnikami wewngtrznymi. Z badan wylania si¢ obraz
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~pozytywnych” i ,negatywnych” kamieni milowych majacych znaczenie dla funkcjonowania
w roli nauczyciela. Znajomo$¢ szczegblnie tych drugich moze przyczynié sie do
przeciwdzialania negatywnym cmocjom towarzyszacym codziennej pracy nauczyciela, w tym

wypaleniu zawodowemu.

11. Strutynska-Laskus, E., Boczkowska, M., Karwowski, M. (przyjety do druku).
Kwestionariusz Zrédel Poczucia Skutecznosci Nauczyciela: Charakterystyka
psychometryczna polskiej adaptacji. Studia z Teorii Wychowania.

Celem artykulu bylo =zaprezentowanie teoretycznych podstaw 1 whasciwosci
psychometrycznych Kwestionariusza Zrodet Poczucia Skutecznosci Nauczyciela (Sources of
Teacher Efficacy Questionnaire, STEQ), autorstwa C. K. W. Hoi i wsp6lautoréw w polskiej
adaptacji. Proba obejmowala 946 nauczycieli. Przeprowadzona konfirmacyjna analiza
czynnikowa pokazata dobre dopasowaniec modelu czteroczynnikowego. Analizy potwierdzity
rzetelnos¢ 1 trafnosc skali. Najwigkszy wklad w wyjasnienie Zrodet poczucia skutecznosdci

nauczycieli miato do$wiadczanie mistrzostwa.

12. Strutynska-Laskus, E., Gamian-Wilk, M., Madeja-Bien, K. (przyjety do
druku). How the Workplace Influences Teachers® Creativity: A Two-wave Study on
Workplace Bullying, Organizational Bullying Risk Factors and Creativity. Przeglad
Badan Edukacyjnych.

Celem ninigjszego dwufalowego badania bylo zbadanie roli czynnikéw
organizacyjnych i bycia poddawanym mobbingowi w miejscu pracy w przejawianiu
tworczoscl w miegjscu pracy. Chociaz wezesniejsze wyniki badan pozwolily na ustalenie kilku
czynnikébw hamujacych kreatywnos¢ w pracy., niewiele badan podhuznych =zostalo
przeprowadzonych majacych na celu okreslenie, czy takie afektywne zdarzenie, jak mobbing
W migjscu pracy. moze wplywaé na kreatywnos$¢ pracownikéw. W obecnym dwuetapowym
badaniu (N = 261), nauczyciele dwukrotnie wypeiali Kwestionariusz Dziatan Negatywnych
(NAQ-R), Kwestionariusz Oceny Ryzyka Mobbingu w Miegjscu Pracy oraz Kwestionariusz
Twoérczego Zachowania, z szedciomiesi¢czng przerwa migdzy pomiarami. Wyniki wskazuja,
ze okreslone negatywne warunki w migjscu pracy. czyli czynniki ryzyka mobbingu w
pierwszej fali, nie tylko wiaza si¢ z doswiadezaniem mobbingu w pierwszej i drugiej fali, ale
takze prowadza do spadku indywidualnej kreatywnosci w drugiej fali. Co wiecej, narazenie
na mobbing w miejscu pracy w pierwszej fali wiazalo sie ze spadkiem dwéch aspektéw

kreatywnosci, samorealizacji i sity ego w drugiej fali. Jednak po uwzglednieniu w modelu
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czynnikéw organizacyjnych bycie poddawanym mobbingowi nie przewidywato juz spadku

zadnego z aspektow kreatywnosci. Sugeruje sig, ze aby promowaé kreatywno$é nauczycieli,

niezbedne jest zapobieganie mobbingowi w micjscu pracy poprzez budowanie
konstruktywnego klimatu spolecznego i wspieranie wiasciwych praktyk stosowanych przez
przetozonych.
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoscia naukowa lub artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegolnosci zagraniczne;j.

Zrealizowatam dwa staze naukowo-badawcze. Pierwszy — miesigczny na Wydziale Nauk
Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2017 roku. Odbyl on si¢ pod
kierunkiem prof. dr hab. Ewy Przybylskiej.

Drugi staz — trzymiesigczny — odbylam na Wydziale Nauk Spolecznych Chrzescijanskiej
Akademii Teologicznej w Warszawie w 2023 roku pod kierunkiem dra hab. Bogustawa
Milerskiego.

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

W okresie zatrudnienia na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk Pedagogicznych
(obecnie w Instytucie Pedagogiki) Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskie] od 1 pazdziernika 2013 roku prowadzilam wyklad z Podstaw pedagogiki
oraz ¢wiczenia z nastgpujacych przedmiotéw: Kierunki pedagogiki wspélezesnej, Pedagogika
0golna, Podstawy pedagogiki, Teoretyczne podstawy wychowania, Pedagogika alternatywna.
Zadania dydaktyczne realizuje z zaangazowaniem, czego $wiadectwem sg wysokie opinie
studentéw oraz ckresowe oceny przelozonych.

W celu powigkszenia kompetencji dydaktycznych w ramach programu ERASMUS+
prowadzilam zajecia dla studentéw i1 doktorantow na Uniwersytecie w Salonikach nt, The
mobbing diagnosis in the teaching environment (Ateny, 4-11 kwietnia 2017 r.).

Uczestniczylam w seminarium doktorskim organizowanym przez prof. Mirostawa
Szymanskiego (Warszawa) oraz Ogdlnopolskim Seminarium Badawczym (Ustron,
Warszawa) organizowanym przez dra hab, Franciszka Szloska, dzigki ktorym powiekszytam i
uzupetnitam kompetencje naukowo-badawcze. Szersze i systematyczne kontakty utrzymuje
ze srodowiskiem psychologow wroctawskich (w szczegdlnosci z dr hab. Malgorzata Gamian-

Wilk i prof. dr hab. Maciejem Karwowskim) oraz z Zarzadem Polskiego Stowarzyszenia
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Dalton (od 2022 r.). Jestem takze czionkinia Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego (od
2023 r.).

Aktywnie wspieralam rozwoj naukowy i zawodowy studentdéw, bedac promotorka 19 prac
licencjackich oraz recenzentka 75 innych prac dyplomowych (stan na 30.04.2023 r.). Jestem
rowniez opiekunkg praktyk na specjalnosci animacja spoteczno-kulturowa: praktyki
pedagogiczne] $rodrocznej w placéwkach kultury oraz doradezynia studentéw na kierunku
Pedagogika (studia stacjonarne).

W okresie podoktorskim sporzadzitam recenzje dla czasopism: ,,Pedagogika Spoleczna” i
wProblemy Opiekunczo-Wychowawcze™ oraz ocenialam wnioski o finansowanie projektéow
badawczych realizowanych ze srodkéw statutowych APS im. Marii Grzegorzewskiej.

W okresie od 1 stycznia do 30 maja 2014 roku w ramach dziatalnosci organizacyjnej
prowadzitam sekretariat Instytutu Pedagogiki (obowiazki administracyjne). Protokolowatam
takze kilka obron prac doktorskich na WNP APS. W 2015 roku przyznano mi nagrode
zespolowa Il stopnia Rektora APS za dzialalnos¢ organizacyjna. Ponadto, bylam
koordynatorka Bazy Wiedzy (2014-2020) oraz bralam udzial w pracach komisji opiniujacej
poprawnos¢ tematow prac licencjackich (2018-2019). Pomagalam w organizacji dwéch
wKonferencji Dialogowych” organizowanych przez Katedre Podstaw Pedagogiki APS w roku
2014 i 2016. Aktywnie uczestniczylam rowniez w kilkunastu konferencjach naukowych i
jednej zagranicznej (4. Wykaz osiagnig¢ naukowych stanowiacy osobny zatacznik
dokumentacji). Organizowalam takze szkolenia dla nauczycieli i dyrektorow w zakresie
mobbingu dla MSDCN w Siedlcach.
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