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Recenzja dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
dr Elzbiecie Strutynskiej-Laskus, prowadzonego w Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

Na podstawie Uchwatly nr 648/2023 podjetej przez Senat Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej w dniu 18 paZzdziernika 2023 r. w sprawie powolania komisji

habilitacyjnej w ww. postepowaniu

Wybrane fakty z zyciorysu Kandydatki

Pani dr Elzbieta Strutynska-Laskus jest absolwentka Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie w 2001 roku uzyskata magisterium. Jedenascie lat pozniej
osiggnela stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki na Wydziale Nauk
Pedagogicznych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, na
podstawie rozprawy zatytulowanej: Mobbing wsrod nauczycieli: zakres, uwarunkowania i

srodki zaradcze. Od 2013 roku jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w tejze Uczelni.

Oceny dorobku dr Elzbiety Strutynskiej-Laskus dokonam zgodnie z kryteriami okre§lonymi
w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, art. 219 ust.1 pkt. 1-

3.

I. Ocena glownego osiagniecia naukowego — monografii autorskiej pt.:

Uwarunkowania dobrostanu zawodowego nauczycieli

Oceng gtownego osiggniecia naukowego dr Strutynskiej-Laskus podzielitam na dwie czgsci. W
pierwszej odniose si¢ do rozdziatow teoretycznych pracy, a w drugiej do metodologicznego i

empirycznego wraz z wnioskami.



Monografia zatytutowana Uwarunkowania dobrostanu zawodowego nauczycieli liczy 259
stron i posiada klasyczny uktad tresci. Zawiera wstep i1 trzy rozdzialy teoretyczne, jeden
rozdziat stanowiacy zalozenia metodologiczne badan wiasnych, jeden ukazujacy wyniki badan,
jeden poswiecony wnioskom i implikacjom praktycznym oraz zakonczenie, bibliografie i

aneksy.
Ocena czesci teoretycznej monografii

Cze$¢ teoretyczna pracy dr Strutynskiej-Laskus osadzona zostata w pedeutologii oraz
psychologii pracy i zarzadzania, i sporzadzona w konteks$cie analizy bogatej literatury z obu
tych dziedzin. Pi$miennictwo wykorzystane do opisu i eksplikacji podjetych w pracy watkow

jest adekwatne 1 wartosciowe. Znaczaca liczba publikacji jest wydana w jezyku angielskim.

Co warte podkreslenia, Habilitantka syntetycznie podchodzi do omawianych kwestii i wyostrza

te, ktore stanowig o$ Jej namystu i pozwalajg zrozumiec¢ tok postepowania badawczego.

Cze$¢ teoretyczng pracy otwiera rozdzial dotyczacy istoty i1 specyfiki pracy nauczyciela.
Autorka omawia tu rozwo6j zawodowy nauczyciela, cykle jego zycia zawodowego oraz sposob
funkcjonowania w roli zawodowej. Dokonuje takze przegladu badan, ktérych przedmiotem
uczyniono rézne aspekty funkcjonowanie nauczyciela w $rodowisku szkolnym, zrealizowane
zardbwno w podejsciu ilosciowym, jak i jako$ciowym. Wykorzystuje przy tym koncepcje i
poglady rodzimych naukowcéw, m.in., Brzezinskiej, Czarneckiego, Milerskiego, Plewki,
Kwiatkowskiej, Rubachy, Rutkowskiej, Szempruch, Piwowarskiego i in. oraz zagranicznych w
osobach: Day’a, Giroux’a, Hamersley’a, Schon’a, Huberman’a, Hargreaves’a i in.

W rozdziale tym zawarta takze rozwazania dotyczace wspotczesnych wyzwan, jakie stajg przed
nauczycielem oraz opisata stadia rozwoju pedeutologii, ukazujac dynamike zmian wiedzy o

nauczycielu.

Rozdzial ten pobudza do refleksji nad stanem zawodu nauczyciela, osadzonego w
wieloaspektowych uwarunkowaniach zycia spoleczno-politycznego, ktore rodza liczne
oczekiwania wobec zawodu nauczyciela, co czyni go niezwykle trudnym, odpowiedzialnym 1
niejednoznacznym. Jednoczes$nie, na co zwraca uwage Habilitantka, przewazajaca liczba badan
1 opracowan kresli obraz nauczyciela wypalonego, bezradnego, bezwolnego, stanowigcego
narzedzie realizacji polityki oswiatowej panstwa. Przyjeta zatem przez Nig perspektywa ogladu
zawodu nauczyciela w kategoriach zasobow 1 czynnikéw warunkujacych jego dobrostan

wydaje si¢ obiecujaca i bardzo interesujaca.



Rozdziat drugi, Habilitantka dedykuje charakterystyce funkcjonowania nauczyciela w szkole,
jako miejscu pracy. Porusza tu zagadnienia dotyczace aspektow organizacyjnych i

rozwojowych, ktére wplywaja na sposéb petnienia roli zawodowe;.

Z uwagi na to, ze rama teoretyczng pracy, w tym rdwniez projektu badan, Habilitantka uczynita
teori¢ wymagan w pracy i zasobow pracy (job demand — resources), omdéwieniu jej zatozen
poswieca znaczaca czgs¢ rozdziatu. Teoria ta daje znakomite podstawy do wyjasnia tego, w jaki
sposOb wymagania zawodowe oraz zasoby (zawodowe 1 osobiste) majg unikalny i
multiplikatywny wptyw na stres 1 motywacje w pracy. Habilitantka dostrzega wartos¢ tej teorii
do opisu i wyjasnienia specyfiki funkcjonowania w zawodzie nauczyciela. Teoria ta jest
wielokrotnie wykorzystywana do badania w réznych zawodach, i zyskala zastosowanie w
badaniach nauczycieli m.in., w Finlandii 1 Holandii. Jej uzyteczno$¢ jest zapewne rezultatem
uniwersalnosci 1 kompleksowosci (Bakker i Demerouti, 2017). Uniwersalno$¢ modelu wynika
z mozliwosci zastosowania go w wielu réznorodnych zawodach. Kompleksowo$¢ zas wyraza
si¢ tym, ze obejmuje on swoim zasi¢giem zarowno dawne, jak i wspolczesnie pojawiajace sie
czynniki w $rodowisku pracy. Habilitantka dostrzega te zaletg, wskazujac na duza zmiennos$¢
warunkow w pracy polskich nauczycieli. Czynniki te, autorzy koncepcji zaliczajag do dwoch
kategorii — wymagan i zasobow (Demerouti i in., 2001; Schaufeli i Bakker, 2004). Wymagania
w pracy dotyczg zarowno fizycznych, psychologicznych, spotecznych, jak i organizacyjnych
aspektow pracy 1 obejmuja m. in., przecigzenie praca, trudne warunki pracy, hatas, niekorzystne
relacje spoleczne, problemy organizacyjne, jak rowniez monotoni¢ pracy (Baka, 2019).
Podotanie tym wymaganiom wigze si¢ z koniecznoscig poniesienia przez pracownika
znacznego wysitku 1 kosztow psychofizycznych. Zasoby dotycza takze fizycznych,
psychologicznych, spotecznych i1 organizacyjnych wymiaréw pracy, dzigki ktorym mozna
osiggaé cele zawodowe, zmniejszy¢ koszty dotyczace nadmiernego obcigzenia pracg oraz
stymulowac osobisty rozwdj 1 uczenie si¢ (Schaufeli 1 Bakker, 2004). Naleza do nich zaréwno
czynniki zwigzane z samg pracg (tzw. zasoby zadania, np. mozliwo$ci rozwoju, réznorodnos¢
zadan), jak 1 czynniki interpersonalne (tzw. zasoby spoteczne; np. wsparcie od
wspotpracownikow, klimat spoteczny), oraz czynniki organizacyjne (np.: jako$¢ przywodztwa,

kontrolg w pracy).

Omowienie tej teorii wydaje si¢ jak najbardziej uzyteczne i celowe w kontek$cie projektu

badan.

W rozdziale drugim mozna odnalez¢ takze rozwazania dotyczace rdznic w zakresie postaw

wobec pracy migdzy osobami mlodszymi a starszymi, ujete w perspektywie life-span. Dr



Strutynska-Laskus zwraca tu takze uwage na problem starzenia si¢ populacji nauczycieli i

utrzymania aktywnosci zawodowe;j.

Czes$¢ teoretyczng pracy zamyka rozdziat trzeci, w ktorym Habilitantka koncentruje swe
rozwazania na problematyce dobrostanu zawodowego nauczycieli. Przy czym odnosi si¢
gléwnie do kategorii waznych z punktu widzenia przyjetych przez Nig zalozen badawczych.
Podejmuje proby konceptualizacji dobrostanu zawodowego nauczycieli poprzez pogtgbiong
charakterystyke takich fenomenow, jak: satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace,
przywigzanie do zawodu i1 oceng stanu zdrowia. Zwraca przy tym uwage na trzy perspektywy
eksploracyjne dobrostanu zawodowego, a wigc: afektywna, poznawczo-afektywng i
integracyjng. Odwoluje si¢ tu do pionierskich badan dobrostanu w tych trzech wyrdznionych
aspektach. Z dokonanego przegladu wyprowadza wnioski, w ktorych podkresla, brak zgody i
jednoznacznosci, co do sposobu konceptualizacji 1 operacjonalizacji dobrostanu.

W rozdziale tym omawia takze wybrane czynniki warunkujace dobrostan zawodowy, jak: staz
pracy, preznosé, wsparcie spoteczne, sens pracy, autonomi¢ w pracy, mozliwosci rozwoju w

pracy i jakos¢ przywddztwa.

Cze$¢ teoretyczna pracy stanowi w mojej ocenie niezwykle cenne zrodlo wiedzy na temat
funkcjonowania nauczyciela w srodowisku szkolnym, czynnikéw go warunkujacych, a wiec i
zasobow 1 trudno$ci, wyzwan, oczekiwan, strat oraz zyskow. Rozwazania te kresli w kontekscie

teorii JD-R.

Ocena czesci metodologicznej i empirycznej pracy

Przedmiotem badan Habilitantka uczynita dobrostan zawodowy nauczyciela, odnoszac go nie
tyle do profesji, a wigc postepowania wiedzionego misja, co czynnosci zawodowych
podejmowanych przez niego w okreslonym miejscu pracy. Przyjeta, na co wskazuje tre§¢
podrozdziatu 4.1., ze dobrostan zawodowy nauczyciela moze by¢ rozpatrywany w odniesieniu
do czterech jego komponentow, ktore jednoczesnie traktuje jako jego wyznaczniki: satysfakcja
Z pracy, zaangazowanie w prace, przywigzanie do zawodu 1 stan zdrowia. Przyjeta takze, ze
dobrostan zawodowy moze by¢ warunkowany preznos$cia, stresorami i zasobami miejsca pracy.
Habilitantka sformutlowata 2 gltéwne cele badan: (1) wyjasnienie dobrostanu zawodowego
nauczycieli w konteks$cie teorii JD-R oraz (2) okreslenie roznic w poziomie dobrostanu z uwagi
na staz 1 etap kariery zawodowe;.

Do pierwszego celu Autorka badan nie formutuje problemoéw badawczych, a jedynie 4 hipotezy

zaktadajac: po pierwsze, Ze im wyzszy poziom pr¢znosci nauczycieli to tym lepiej oceniaja oni



satysfakcj¢ z pracy, zaangazowanie w prace, przywigzanie do zawodu 1 stan zdrowia. Po drugie,
ze im bogatsze zasoby $rodowiska pracy, tym lepiej nauczyciele oceniajg satysfakcje z pracy,
zaangazowanie w nig, przywigzanie do zawodu i stan zdrowia. Po trzecie, (i tutaj Habilitantka
niebyt precyzyjnie formutuje hipoteze), ze negatywny efekt stresorow na satysfakcje z pracy,
zaangazowanie w prace, przywigzanie do zawodu i1 stan zdrowia sg niwelowane przez
srodowisko szkolne bogatsze w zasoby. Po czwarte, (sposéb sformutowania hipotezy budzi
moje zastrzezenia, z uwagi na brak precyzji i potocznos¢ jezyka), ze preznos¢ nauczycieli jest
czynnikiem pozytywnie przektadajagcym si¢ na poczucie dobrostanu zawodowego, dlatego, ze
nauczyciele potrafia poradzi¢ sobie ze stresorami miejsca pracy. Pr¢znos$¢ Habilitantka
definiuje za Oginska-Bulik i Jurczynskim, jako zasob osobisty, ktory sprzyja wytrwalosci i
determinacji w dziataniu, utatwiajacy elastyczne przystosowanie si¢ do wymagan zyciowych i
mobilizowanie si¢ w trudnych sytuacjach, a takze zwigksza tolerancj¢ negatywnych emocji i
niepowodzen.

Do celu drugiego Habilitantka formutuje 2 problemy badawcze: (1) Czy i w jakiej mierze
doswiadczenie w zawodzie nauczyciela (staz pracy) roznicuje poziom satysfakcji z pracy,
zaangazowania w prace, przywigzania do zawodu i stan zdrowia? Oraz (2) Czy i jaki charakter
majg réznice miedzy trzema grupami nauczycieli, wyodrebnionymi ze wzgledu na etap pracy
w zakresie poziomu satysfakcji z pracy, zaangazowania w prace, przywiazania do zawodu i
stanu zdrowia?

Badania Habilitantka zrealizowata w paradygmacie iloSciowym, wykorzystujac metode
sondazu diagnostycznego i technike ankiety. Dane empiryczne uzyskata dzigki zastosowaniu
réznorodnych narzedzi. Do zbadania preznoSci wykorzystata Skale Pomiaru Preznosci
Oginskiej-Bulik 1 Jurczynskiego. Zasoby pracy zbadala wykorzystujac wybrane skale z
Kopenhaskiego Kwestionariusza Psychospotecznego w adaptacji Widerszal-Bazyl oraz Skalg
Autonomii w Pracy opracowanej przez Spreitzera. Do pomiaru stresoroOw miejsca pracy
wykorzystata Skale Stresory w Pracy Nauczyciela autorstwa Kyriacou 1 Sutcliffe’a. Zmienne
zalezne, jak: satysfakcja z pracy, zaangazowanie w prace, przywigzanie do zawodu i stan
zdrowia zbadala wykorzystujac: Skal¢ Zadowolenia z Pracy i Skalg¢ Ogélny Stan Zdrowia z
Kopenhaskiego Kwestionariusza Psychospolecznego; skrocong Skale Zaangazowania w Prace
autorstwa Schaufelliego i Bakkera oraz Skal¢ Przywigzania do Zawodu — Huzinskiego i Banki.
Badaniami objeta duza probe nauczycieli, w liczbie 946, ktérzy pracowali w 70 szkotach
podstawowych, gimnazjalnych lub ponadgimnazjalnych. Nauczyciele r6znili si¢ migdzy sobg
takze stazem pracy, etapem kariery zawodowej, rodzajem nauczanego przedmiotu oraz

lokalizacjg pracy.



Realizacje badan Habilitantka zlecita firmie zewngtrznej. Hipotezy badawcze zweryfikowata
za pomocg analiz regresji wraz z metodami bootstrapowymi (Hayes, 2013). Zastosowata
bootstrapping oparty na losowaniu 5000 probek ze zwracaniem.

Projekt badan opracowany przez Habilitantke, ma swe uzasadnienie w konteks$cie teorii JD-R
oraz wynikach badan z jej wykorzystaniem. Warto zauwazy¢, ze w badaniach tych dos$¢
jednoznacznie potwierdzona zostata dodatnia zalezno$¢ zasobow w pracy z zaangazowaniem
pracownikow (Bakker, 2011; Bakker i Demerouti, 2018; Schaufeli i Bakker, 2004). Wykazano
w nich rowniez, ze r6zne rodzaje zasobow, jak: wsparcie od wspotpracownikéw 1 przetozonych,
kontrola w pracy, klimat psychologiczny, mozliwo$ci rozwoju, duze zrdéznicowanie zadan,
feedback, coaching wyznaczajg wysoki poziom zaangazowania w pracy. I o ile do§¢ duzo badan
poswigconych jest funkcji zasobdw i1 zaangazowania w kontek$cie wzmacniania efektywnosci
pracy, a wigc, korzysci gtownie dla instytucji (np.: Bakker, 2011; Hakanen, Perhoniemi i
Toppinen-Tanner, 2008), o tyle niewiele opracowan dotyczyto wptywu tych zjawisk na zdrowie
pracownikow (znane mi sg jedynie badania Baki, 2019). Ponadto, eksploracje dobrostanu
zawodowego sa takze znaczaco rzadziej podejmowane niz dobrostanu osobistego czy
spotecznego. Badania podjete przez Habilitantke wypelniajg zatem te luke.

Z uwagi na to, ze cze$¢ metodologiczna pracy stanowi gldéwng wykltadnie kompetencji
Habilitantki podlegajacych ocenie, z obowigzku recenzenta pragne wskaza¢ na pewne jej
mankamenty. Ot6z, zatozenia metodologiczne badan zostaly w mojej ocenie zaprezentowane
w sposOb mato czytelny i nieuporzadkowany, a niektore zupetnie pominigte. Decydujac si¢ na
paradygmat ilosciowy badan, Habilitantka powinna okresli¢ i wyeksponowaé wszystkie
zatozenia badan, a nie tylko przedmiot 1 cele (zresztg cele tez sg rozproszone), metode, technike
1 narzedzia badan, ale takze problemy glowne 1 szczegdtowe, zmienne ogdlne i1 szczegolowe,
niezalezne i zalezne oraz ich wskazniki. Niektore zmienne wymagaty zdefiniowania, mimo, ze
Habilitantka omawia je i konceptualizuje w czgsci teoretycznej pracy, jednak nie wskazuje, jaka
definicj¢ ostatecznie przyjmuje. Ma takze prawo stworzenia autorskiej definicji na podstawie
swej wiedzy. To pozwoliloby przede wszystkim odczyta¢, w jaki sposoéb Habilitantka rozumie
zmienng gléwng, a wiec dobrostan zawodowy nauczycieli 1 jego wybrane wymiary, ale takze
zmienne szczegdtowe. Na dobrostan zawodowy sklada si¢ bowiem wiecej, niz jedynie
wskazane przez Nig 4 aspekty. Nie ujawnia takze kryteriow wyboru tych 4 wyznacznikow
dobrostanu zawodowego. Jednoczesnie nalezatoby takze formutowa¢ je w kategoriach
intarpsychicznych, a nie obiektywistycznych, a wigec méwi¢ o poczuciu satysfakcji,

zaangazowania, przywiazania i zdrowia.



Autorka nie ujawnia takze dlaczego pomija zbadanie szerszego zakresu zasobow osobowych.
Dlaczego wybiera pr¢zno$¢, a nie inne cechy osobowe nauczycieli. Ponadto, opracowanie
wskaznikow zmiennych zaleznych, podobnie jak ich definicji, pozwolitoby dostrzec ich
odrebnos¢, ktora nie jest wyrazna, na co uwage zwraca sama Habilitantka.

Informacje na temat rodzaju badanych zmiennych szczegétowych (zaleznych i niezaleznych)
mozna odnalez¢ w podrozdziale 4.3., w tabeli, w ktérej w sposob przejrzysty Autorka pracy
ukazuje narzedzia wykorzystane do realizacji badan. Ten podrozdziat, w mojej ocenie, zostat
najczytelniej opracowany.

W mojej ocenie, Habilitantka btednie interpretuje, w kontekscie swych badan, staz pracy
nauczycieli, ktory przeciez nie jest rébwnoznaczny z ich do$wiadczeniami, a czyni to w
sformutowaniu pytania badawczego nr 1 na str. 159. Staz pracy mozna potraktowaé jako
wskaznik do$wiadczenia nauczycieli. Sposob sformutowania tego pytania badawczego budzi
takze moje zastrzezenie w odniesieniu do uzytego poj¢cia miary, zamiast ,,...w jakiej mierze
doswiadczenie rdéznicuje poziom...,” nalezaloby uzy¢: w jakim stopniu/zakresie.
Zrozumienie metodologicznego aspektu pracy zajeto mi wiele czasu i wysitku, co bylo
zwigzane z konieczno$cig wielokrotnego powracania do rozdziatu 3. Polecam klasyczng forme
konstruowania rozdzialu metodologicznego, w ktorym poszczegdlne zatozenia metodologiczne
sa wyraznie okreslone, tak jak ich wzajemne relacje i najlepiej w osobnych podrozdziatach lub
zestawione w jednej tabeli (tzw. ptachcie metodologicznej).

Natomiast pozytywnie oceniam sposOb przedstawienia 1 omoéwienia wynikéw badania.
Wykorzystane skale cechowata duza rzetelno$¢, a rownomierny rozktad wigkszo$ci danych,
pozwolit Habilitantce na wielozmiennowe analizy. Wyniki w zasadzie potwierdzily
sformutowane hipotezy, co oznacza, ze wraz ze wzrostem preznosci nauczycieli wzrasta
poziom ich poczucia satysfakcji z pracy, zaangazowania w nia, jak rowniez przywigzania do
zawodu 1 ogdlnego stanu zdrowia. Ponadto, poczucie wyzszego dobrostanu zawodowego oraz
ostabienie wplywu stresoréw miejsca pracy na poczucie przywigzania do zawodu i ogélny stan
zdrowia nauczycieli, zalezy od wysokiego poziomu zasobow srodowiska pracy. Takiej
zalezno$ci Autorka pracy nie potwierdzita w odniesieniu do poczucia satysfakcji z pracy 1
zaangazowania w prac¢. W kontekscie danych weryfikujacych hipoteze¢ nr 4, Habilitantka
formuluje wniosek, ze wyzsza prezno$¢ nauczycieli warunkuje wyzszy poziom poczucia
satysfakcji, zaangazowania i1 przywigzania do zawodu oraz zdrowia, gdyz jak pisze na str. 201
.»-..prezni nauczyciele postrzegajg efekt dziatania stresorow jako mniej problematyczny...”.

Whniosek ten wydaje si¢ do$¢ splycony i fragmentaryczny, gdyz nie moéwi o tym, w jak



nauczyciele radzg sobie ze stresorami, bo sama ich ignorancja zapewne nie jest wystarcza do
przyjecia lub obalenia hipotezy.

Osiagniecie drugiego celu badan, w ktorym Habilitantka zamierzata zbada¢ czy staz pracy i
etap kariery zawodowej nauczycieli roznicuje poziom (poczucia-przypis R.M.) ich dobrostanu
zawodowego, jak pisze na str. 202 traktuje ,,jako uzupelnienie wczesniejszych wynikow,
niemajace jednak szczegdlnego znaczenia dla calosci wywodu”. W tym konteks$cie rodzi sig¢
pytanie: po co wigc stawia sobie to wyzwanie? Dalej formuluje nieuprawniony wniosek:
,Niewielkie bylo znaczenie do§wiadczenia zawodowego dla nauczycielskiego dobrostanu”.
Podkreslam raz jeszcze, ze doswiadczenie zawodowe nauczycieli 1 staz ich pracy nie sg
tozsamymi kategoriami. To powazny btad merytoryczny.

Uzyskane dane z tego obszaru badan, potwierdzaja krzywoliniowa relacj¢ miedzy stazem pracy
a satysfakcja z pracy, zaangazowaniem w prace 1 przywigzaniem do zawodu. Natomiast
poczucie ogolnego zdrowia przez nauczycieli spada do osiggnigcia przez nich okoto 28 letniego
stazu zawodowego. Mozna to wigza¢ ze wzrostem poczucia kompetencji zawodowych,
eksperckich.

Analiza r6znic w odniesieniu do dobrostanu zawodowego nauczycieli z uwagi na etap ich
kariery zawodowej, wykazala, ze wystepuja one jedynie w zakresie (poczucia- przypis R.M.)
przywigzania do zawodu i stanu zdrowia. Nauczyciele na $rednim etapie nizej ocenili swdj
poziom przywigzania do zawodu niz nauczyciele z wczesnego i pdznego etapu pracy, natomiast
sw@j stan zdrowia najnizej ocenili nauczyciele péznego etapu swojej kariery. Zwracam tu
uwage¢ Habilitantki na nieuprawniony sposob sformutowania, jakiego uzyta w odniesieniu do
analizy danych z tego obszaru badan, na str. 204: ,Najbardziej doswiadczeni nauczyciele (...)
odznaczali si¢ istotnie gorszym zdrowiem w porownaniu z pozostatymi grupami nauczycieli”.

W badaniach opiera si¢ bowiem jedynie na miarach subiektywnych.

I1. Aktywnos¢ naukowa

Na dorobek ilo$ciowy w tym zakresie sktada sig:
e | monografia podoktorska pt.: Mobbing wsrod nauczycieli. Zakres i uwarunkowania;
e 3 rozdzialy opublikowane w monografiach naukowych;
e brak redakcji monografii naukowych;
e 5 autorskich artykutow naukowych i 11 wieloautorskich, 3 artykuly przyjete do druku;
e 14 referatow wygltoszonych na konferencjach naukowych;

e czlonkostwo w komitetach naukowych i organizacyjnych w 2 konferencjach;



1 udziat w pracach zespolu badawczego w projekcie realizowanym ze Srodkow

finansowych POKL;

e czlonkostwo w Polskim Towarzystwie Pedagogicznym:;

e 2 staze naukowo-badawcze w krajowych uczelniach: UMK w Toruniu i ChAT w
Warszawie;

e brak udziatlu w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism;

e 2 recenzje wydawnicze w czasopismach naukowych: Problemy Opiekunczo-
Wychowawcze oraz Pedagogika Spoteczna;

e 1 uczestnictwo w programiec ERASUMUS+;

e Pehnita funkcje kierownika w 5 grantach naukowych (w tym w 1 z NCN) 1 wykonawcy

w 3 grantach naukowych.

Ocena dorobku naukowego, wybranego przez Habilitantke

Do oceny dorobku naukowego dr Strutynska-Laskus wskazata 12 artykutow, w tym 2 w trakcie
procesu publikacji, ktore tworza spojny obraz Jej zainteresowan, skupionych wokot réznych
aspektow funkcjonowania nauczycieli. Zdecydowana wiekszos$¢ (7) wybranych publikacji ma
charakter empiryczny. Habilitantka prezentuje i omawia w nich wyniki badan wlasnych lub
wspotautorskich. Dotycza one nastepujacych kwestii:

(1) zjawiska mobbingu wsrod nauczycieli, ktore moze by¢ wzmacniane lub ostabiane przez
okreslony rodzaj kultury organizacyjnej szkoly. Autorka wykazala, Ze natg¢zenie
mobbingu moze wystgpowaé w kulturach opartych na rywalizacji, hierarchicznym
uktadzie relacji spotecznych. Natomiast w placowkach budowanych na kulturze
innowacji, mobbing wystepuje incydentalnie, a kultura klanu chroni przed
wystgpowaniem tego zjawiska;

(2) relacji migedzy percepcja obciazen zawodowych nauczycieli a postrzeganiem przez nich
klimatu organizacyjnego szkoty. Badania pokazaly, ze wraz ze wzrostem nasilenia
do$wiadczanych przez nauczycieli wymagan zawodowych takich, jak: obcigzenia
organizacyjne, sytuacje konfliktowe i brak sensu pracy, spada ocena postrzegania przez
nich klimatu organizacyjnego szkoty;

(3) relacji miedzy stresorami wystepujagcymi w miejscu pracy, a zaangazowaniem w prace
nauczycieli w zaleznos$ci od typu kultury szkoty. Wyniki badan pokazaty, ze stresory nie
obnizaja zaangazowania nauczycieli w pracy, gdy doswiadczaja oni wspierajacej

kultury;



(4) sprawdzenia mechanizmu, zgodnie z ktérym dominujaca rola zawodowa moderuje
relacje migdzy zrodtami a poziomem samoskutecznos$ci;

(5) okreslenia moderacyjnej roli wymiaréw pr¢znosci nauczycieli migdzy kierowanymi
wobec nich wymaganiami w pracy, a przewleklym ich przeme¢czeniem. Wyniki badan
wykazaly, ze role moderujaca spetniaja: optymistyczne nastawienie do zycia i zdolnos¢
radzenia sobie w sytuacjach trudnych oraz kompetencje osobiste do radzenia sobie z
negatywnymi emocjami oraz ich tolerancja;

(6) cech dojrzatego nauczyciela,

(7) wydarzen krytycznych majacych znaczenie dla funkcjonowania nauczycieli w roli
zawodowe;j.

Badania zostaty rzetelnie wykonane, na duzych probach nauczycieli i zgodnie z zasadami
metodologii okreslonymi dla nauk spotecznych. Zaprezentowane projekty badawcze i analizy
danych empirycznych sg interesujace, nowatorskie i odstaniaja dobry poziom warsztatu
badawczego Habilitantki.

W ramach zgtoszonych do oceny artykuldw znajduja si¢ jeszcze 2 wieloautorskie, pos§wigcone
testowaniu narzedzi badawczych oraz 1 o charakterze przegladowym. W artykule
zatytutlowanym: Ewaluacja ewaluujgcego: inwentarz nadzoru pedagogicznego sprawowanego
przez dyrektora szkoly. ZaloZenia teoretyczne i wlasnosci psychometryczne narzedzia,
Habilitantka podejmuje si¢ ewaluacji autorskiego narzedzia -Inwentarz Nadzoru
Pedagogicznego-, ktore stuzy do oceny jakosci sprawowania funkcji zawodowej przez
dyrektoréw szkol, dokonywanej przez nauczycieli. Wyniki badania pokazaly trafnos¢,
uzyteczno$¢ 1 dobrg rzetelno$¢ narzedzia. W drugim artykule pt.: Kwestionariusz Roli
Zawodowej Nauczycieli — zalozenia teoretyczne i wlasciwosci psychometryczne wstepnej wersji
narzedzia, Habilitantka wraz z zespotem poddata weryfikacji wstgpna wersj¢ narzgdzia do
opisu typologii roli zawodowej nauczycieli- Kwestionariusz Roli Zawodowej Nauczycieli.
Uzyskane wyniki testu ukazaty trafnos¢ 1 rzetelnos¢ narzedzia.

W artykule o charakterze przegladowym, Autorka podjeta udang probe systematyzacji wiedzy
na temat mobbingu w miejscu pracy. Dokonala przegladu pismiennictwa zagranicznego i

krajowego, tworzac w ten sposob poglebiony i cato§ciowy obraz zjawiska.

I1I. Informacja o wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

Brak aktywnosci w tym zakresie

IV. Informacje naukometryczne

1. Sumaryczny Impact Factor = 2,067



2. Liczba cytowan =71
3. Indeks Hircha =3
4. Sumaryczna pkt MNiSW = 847

V. Ocena osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich Habilitantki
Dr Strutynska-Laskus w okresie zatrudnienia w Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie
podejmuje aktywnos$¢ dydaktyczno$¢ prowadzac wyktad z Podstaw Pedagogiki oraz ¢wiczenia
z nastepujacych przedmiotow: Kierunki pedagogiki wspoiczesnej Pedagogika ogdlna,
Pedagogika alternatywna, Podstawy pedagogiki oraz Teoretyczne podstawy wychowania.
Przedmioty te sa wazne i fundamentalne dla studiujacych kierunek pedagogika. Prowadzita
takze zajecia w ramach Programu Erasmus + dla studentow i doktorantow na Uniwersytecie w
Salonikach.

Ponadto, utrzymuje statly kontakt z wroctawskim §rodowiskiem psychologéw oraz
srodowiskiem nauczycieli zrzeszonych w Polskim Stowarzyszeniu Dalton. Jest takze
cztonkinig Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego.

Wspiera rozw6j naukowy i zawodowy studentoéw prowadzac seminaria licencjackie.

Prowadzi dzialalno$¢ organizacyjna na rzecz Instytutu Pedagogiki APS w Warszawie, za co
uzyskata nagrode¢ zespotowa II stopnia, przyznang przez Rektora Uczelni.

Peknita takze funkcje recenzentki w czasopismach naukowych.

Konkluzja

Dorobek naukowy Habilitantki jest spdjny, poznawczo wartosciowy, ukazujacy dobry warsztat
metodologiczny oraz dobrg jakos$¢ analiz teoretycznych. Pomimo krytycznych uwag w
odniesieniu do gléwnego dzieta, ogélnie oceniam je pozytywnie. Szczegdlnie warstwa
teoretyczna pracy zasluguje na uznanie, z uwagi na wieloaspektowe i wielopoziomowe analizy
zawodu nauczyciela. Duzg warto$cig pracy jest oryginalne podejscie do nauczycieli, oparte na
dostrzeganiu ich potencjalu oraz zasobéw miejsca ich pracy zawodowej, co nie nalezy do
czestych podejs¢ badawczych. Doceniam takze wyrazne okreslenie i poglebione opisanie teorii,
ktora lezy u podstaw rozwazan Habilitantki, zarbwno natury teoretycznej, jak i empiryczne;.
Autorka swobodnie porusza si¢ nie tylko w samej teorii JD-R, co $wiadczy o jej znawstwie, ale
czyni liczne porownania 1 odniesienia do innych koncepcji, obecnych w pedeutologii 1
psychologii pracy. Zgrabnie, a przede wszystkim zasadnie, wykorzystuje je do eksplikacji

swych tez i danych empirycznych.



Pragne podkresli¢, ze wyniki uzyskane ze zrealizowanych przez Autorke badan, dotyczacych
dobrostanu zawodowego nauczycieli, posiadaja duzy walor poznawczy, jakim jest przede
wszystkim weryfikacja modelu wymagania w pracy — zasoby w warunkach polskich i w
odniesieniu do zawodu nauczyciela, ale takze daty podstawe do sformulowania implikacji
praktycznych. Autorka wskazuje na ich potencjal w =zakresie zwiekszania preznosci
nauczycieli, by skuteczniej radzili sobie w codziennos$ci szkolnej. Wskazuje tu na konieczno$¢
organizowania dziatan o charakterze psychoedukacyjnym w formie treningdéw i warsztatow,
ktore budujg przede wszystkim umiejetnosci: komunikacyjne, radzenia sobie ze stresem,
budowania poczucia wtasnej wartosci 1 samoskutecznosci, budowania sieci wsparcia
spotecznego oraz planowania dziatan buforowych.

Oceniam osiagnigcia naukowe dr Strutynskiej-Laskus jako znaczace dla rozwoju dyscypliny,

jaka jest pedagogika.

Whiosek koncowy

W ostatecznej konkluzji stwierdzam, ze dr Elzbieta Strutynska-Laskus spelnila wymagania
dotyczace kryteridéw osiagnie¢ formulowanych wobec osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w zakresie pedagogiki, okre§lonych w
art. 219 ust. 1 pkt 2. W zwigzku z powyzszym dziatajac zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wnioskuje o podjecie dalszych

krokow w procedurze awansowej.
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