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Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego oraz organizacyjnego
dr Elzbiety Strutynskiej-Laskus
W postgpowaniu ¢ nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie pedagogika prowadzonym
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Kierujgc si¢ podstawa prawna (art. 219 ust.l ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce <tj. Dz.U. z. 2023 1. poz. 742 ze zm >) koncentruje si¢ w recenzji
na ocenie dotyczicej tego, czy przedlozona przez dr Elzbiete Strutynsks-Laskus
dokumentacja osiggnig¢ i dorobku naukowego uzasadniajg nadanie Jej stopnia naukowego
doktora habilitowanego nauk spotecznych w zakresie pedagogiki. Po prezentacji Jej sylwetki
zawodowej dowodze, ze wskazana we wniosku monografia zatytlowana Uwarunkowania
dobrastanu zawodowego nauczycieli (Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Maru Grzegorzewskiej, Warszawa: 2022, s. 258) spelnia wymog ,,0siggniecia naukowego
stanowigcego znaczacy wklad w rozwoj dyscypliny naukowej”, czyli pedagogiki, oraz 7e
udokumentowany w nim pozostaly dorobek naukowy Habilitantki pozwala uznaé Jej
-aktywnos¢ naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni, w szczegélnosci zagranicznej,
za istotng”. Calo$¢ zamykam sformutowaniem konkluzji.

Sylwetka zawodowa

Drogg rozwoju naukowego Habilitantki charakteryzuje budowanie pozycji w stopniowo
poszerzanym (w znaczeniu zardwno korzystania jak i rozwijania) $rodowisku Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, z ktorg to uczelnia zwiazata
si¢ w 2012 roku, ponad dziesig¢ lat po ukoficzeniu studiéw magisterskich na Wydziale Prawa
1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, zajmujgc wowczas kolejne stanowiska asystenta
i adiunkta na Wydziale Pedagogicznym Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora
w Pultusku. Stopief naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki uzyskata
w 2012 roku na Wydziale Nauk Humanistycznych APS na podstawie pracy doktorskiej
zatytwlowanej Mobbing wiréd nauczycieli: zakres, uwarunkowania i $rodki zaradcze, ktéra
przygotowata pod kierunkiem naukowym dr. hab. Prof. APS Franciszka Szloska (recenzentami
pracy byli dr hab. Bogustaw Milerski i prof. dr hab. Jerzy Niemiec). Rok po uzyskaniu
pierwszego stopnia naukowego (w 2013 r.) zatrudniono Ja w Instytucie Pedagogiki tej uczelni,
i to w tym miejscu pracuje do dzi$, wlaczajac sie¢ w prowadzong zespolowo dziatalnosé
naukows i dydaktyczna.



Osiagnigeie nankowe

Jako podstawe wniosku o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego dr Flzbieta
Strutyniska-Laskus wskazata monografi¢ Uwarunkowania dobrostanu zawodowego nauczycieli
(Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa: 2022,
ss. 258). To studium teoretyczno-metodologiczne, oparte na studiach i badaniach wiasnych
dotyczacych tytutowej problematyki, obejmuje szes¢ rozdziatéw, poprzedzajacy je Wstep oraz
wienczgce wywod Zakonczenie, Bibliografig, Aneks, Spis rysunkdw i Spis tabel. W pierwszych
trzech rozdziatach czytelnik zostaje zapoznany z kontekstem oraz analizg przedmiotu badas.
Rozdzialy czwarty, piaty i szésty po$wigcone sg prezentacji metodologicznych podstaw badan
wiasnych, przyjetych w nich procedur gromadzenia i pracy z danymi oraz wnioskéw, a takze
ich praktycznych implikacji.

Tekst, utrzymany w formule klasycznege raportu z badan iloSciowych, cechuje nie tylko
klarownos¢ bogato ilustrowanego graficznie wywodu podstaw teoretyczno-metodologicznych
1 wynikajagcych z nich kolejnych krokéw postgpowania (badania stanowiace podstawe
monografii z uwagi na przyjete zalozenia i hipotezy mialy charakter korelacyjno-regresyjny
wymagajacy stosowania zaawansowanych metod statystycznych), ale i niezte pod wzgledem
koncepcyjnym i pisarskim teoretyczne tychze badan obramowanic. Wysoko oceniam zaréwno
rekonstrukeje dyskursu stricte pedeutologicznego (Rozdz. 1. Specyfika roli nauczyciela —
perspeklywa pedeutologiczna), jak i przyblizenie na tym tle w rozdziale drugim (Rozdz. 2.
Funkcjonowanie nauczyciela w szkole jako miejscu pracy) wybranych ujeé tematyki stresorow
w miejscach pracy zawodowej, teorii wymagan zachowania zasobow i psychologii biegu zycia
oraz dyskusji zawodu nauczycicla w starzejagcym si¢ spoleczenstwie i specyfiki wieku na rynku
pracy. Narracje rozdziatéw, co pragn¢ podkreslic od razu, cechuje wyraznie zaznaczone
uwrazliwienie na wieloparadygmatycznos$¢ wspolczesnych nauk spolecznych i swiadomosé co
do fundamentow, na ktorych Habilitantka osadza badania wlasne.

- W rozdziale trzecim, zatytwlowanym Dobrostan w kontekicie funkcjonowania
zawodowego nauczycieli, mamy do czynienia z przyblizeniem, jak pisze Elzbieta Strutynska na
stronie 107, problematyki dobrostanu nauczycieli i konstruktow teoretycznych z zalozenia dofi
si¢ odnoszacych. Przyjmujge stanowisko psychologii pozytywnej, ze dobrostan to nie tylko
brak negatywnych symptoméw, ale i pozytywne wskazniki, Autorka podejmuje wpierw probe
konceptualizacji dobrostanu zawodowego, skupiajac si¢ wpierw na takich wymiarach i zawodu
1 pracy jak satysfakcja, zaangazowanie, przywigzanie oraz zdrowie, by przejéé nastepnie do
charakterystyki czynnikéw fen stan warunkujacych, czyli wieku i stazu pracy, preznosci,
wsparcia spolecznego, poczucia sensu i autonomii w pracy, mozliwosci rozwoju zawodowego
oraz jakosci przywodztwa. Konstruowanie w ten sposéb modelu teoretycznego opiera na
bogatych i rzetelnie prowadzonych studiach literaturowych shuzgeych po pierwsze, ustaleniu i
dyskusji istotnych z punktu widzenia przedmiotu badan teorii znanych jako The Job Demand
Resources Model (JD-R) oraz rekonstrukeji dotychczasowych wynikow badaf ilosciowych
istotnych z punktu widzenia podejmowanej w tym rozdziale pracy.

Wysoki poziom kompetencjii metodologicznej 1 sprawno$é procedowania
zaprezentowane sg z kolei w rozdzialach konstytuujgcych czg$¢ empiryczna monografii, a wiec
w rozdziatach od czwartego do széostego wigcznie. W rozdziale czwartym, zatytulowanym
Metodologia badan, Autorka zarysowala podstawy podjgtego postepowania (zatozenia



metodologiczne) i szczegélowo omowita podjeta procedure. Doceniajge starania Autorki o
klarowno$¢ wywodu, ilustrowanie go grafikami i ujetymi tabelarycznie zestawieniamil,
cheiatbym zgiosi¢ w tym kontekscie dwie drobne uwagi redakceyjne. Pierwsza dotyczy narracji
wstepnego fragmentu tego rozdziatu. Podkreslenie w nim parady gmatycznego osadzenia badan
wlasnych $wiadczy niewatpliwie o samoswiadomosci metodologicznej, ale przytoczenie wroli
wzmocnienia przyjetego podejscia szkdt, zdania Jerzego Brzezinskiego, autora podrecznikow
z metodologii badan psychologicznych, ze ,,na miano badania naukowego (podkresl. wias.)
zashugujg jedynie te, ktére dajg si¢ zreplikowad” wymagaloby od autorskiego komentarza
wskazujgoego, ze dotyczy ono - to zdanie - badaf ilosciowych. W badaniach edukacyjnych, po
okresie ,,wojny paradygmatéw”, mamy do czynienia - w kontekscie dazenia do catosciowego
w miar¢ mozliwosci budowania wiedzy o zlozonych, nasyconych wewnetrznie réznorakimi
konfliktami warto$ci, procesami i zjawiskami, z koegzystencja czy wrecz wspolpraca réznych
podej$¢. Druga uwaga dotyczy drobnej w istocie niescistosci w prezeniowaniu na mapie miast,
w ktorych zostaly przeprowadzone badania kwestionariuszowe wérod nauczycieli szkét
réznych ze wzgledu na poziom ksztatcenia i lokalne usytuowanie w miejscowosciach w prawie
wszystkich poza zachodniopomorskim wojewédztwach. Jako rodowita Wielkopolanka nie
moglam nie zwréci¢ uwagi na blad w przypisaniu Pily do wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Wielkopolske wedlug tej mapy reprezentowali w badaniach wytacznie
nauczyciele zatrodnieni w szkolach w Poznaniu. Oczywiscie, uwaga ta nie ma wickszego
merytorycznego znaczenia. Autorka wskazala wszak na stronach 167 celosciowo-kwotowy
sposob doboru proby nie nastawiony w zaden sposéb na reprezentacje poszczegdlnych
wojewodztw.

Rozdziaty pigty poswigcony jest zgodnie z tytulowym sformulowaniem (dnaliza
wynikow badar) szczegblowej prezentacji wynikéw pracy analitycznej ze zgromadzonym
materialem empirycznym. Autorka przedstawia wyniki statystyk zmiennych wykorzystanych
w badaniach (opisowych, ujawniajacych ich korelacje i rozklady ze wzgledu na zmienne
roznicujgce) zwigzane sthuzgce wyjaénieniu dobrostanu nauczycieli (weryfikaciji teoretycznego
modelu), by przej$¢ nastepnie do ukazania i omdwienia (interpretacji) wynikow analiz
statystycznych skupionych na przetestowaniu tego modelu dla kazdej z czterech zmiennych
zaleznych (takich jak satysfakcja i zaangazowanie w pracy, przywigzanie do zawodu oraz ocena
stanu zdrowia). Rozdziat koficzy ukazanie wynikéw analiz korelacyjnych miedzy stazem pracy
a funkcjonowaniem nauczycieli w aspekeie satysfakcji z pracy, zaangazowania, przywiazania
do zawodu i stanu zdrowia oraz poglebiajagcych wezesniejsze rozpoznanie réznic
statystycznych w zakresie dobrostanu migdzy nauczycielami pozostajgcymi na trzech réwnych
etapach pracy: wezesnego, Srodkowego i péznego.

Wyniki analiz przedstawione w rozdziale pigtym znajduja przelozenie na wnioski i
praktyczne implikacje w ostatnim rozdziale monografii (Rozdz. 6. Whrioski i praktyczne
implikacje). Po krotkiej rekapitulacji 1 interpretacji uzyskanych wynikéw z udziatem - co warto
podkresli¢ - ystalen innych badaczy Autorka podkresla tu przede wszystkim wiasny ,,wktad do
literatury zawierajacej wyrazne dowody potwierdzajgce mozliwos¢ zastosowania teorii JD-R?

! Zob. np. Przedstawienie teoretycznego modelu przedmiotu badail, szczegdtowe zestawienie w tabeli na
stronach 163-164 zmiennych i odpowiadajace im, zastosowane w badaniu, narzedzia ich pomiaru

22 JD-R to akronim The Job Demand Resources Model autorstwa {Demerouti i in. 2001 stosowana w naukach o
zarzadzaniu).



do ttumaczenia sytuacji zawodowej nauczycieli” oraz niebanalne implikacje wynikéw badan
dla praktyki edukacyjnej. Teoretyczny model JD-R moze tworzy¢ moze — jej zdaniem —
»uzyteczng rame¢ oddzialywan praktycznych, zorientowanych na poprawe funkcjonowania
zawodowego nauczyciela” (s. 204), a rozpoznanie wzmacniajace przekonanie o preznoscei jako
istotnym zasobie osobistym, pozwalajacym nauczycielowi na lepsze radzenie sobic ze
stresorami i przyczyniajgee si¢ do doswiadezania satysfakeji z pracy, wyznacza nowe kierunki
poprawiamia stanu rzeczy w interesujacej Jg sprawie. W Zakoriczeniu monografii wybrzmiewa
wniosek odnoszacy si¢ do systemu. Oczywiscie dyrektorzy szkét czy decydenci lokalni moga
dostrzec i zadbaé o realizacje potrzeb spolecznosci nauczycicli w zakresie zapewnienia im
wspaicia psychologicznego (a sami dla siebie czy wspdlpracujacych edukatoréw, zajmujacych
si¢ na przykiad promocjg zdrowia, zamowié szkolenia czy warsztaty), ale wydarzenia ostatnich
lat - pandemia i nauczanie zdalne, wojna w Ukrainie i konieczna inkluzja ucznidéw
przyjezdzajacych z tego kraju do Polski, uswiadamiajg jak osamotnieni w radzeniu sobie z tymi
naglymi, nieprzy gotowanymi ale koniecznymi do podjecia, zadaniami, sg nauczyciele.

Po skrotowym, bo wynikajacym z formuty wypowiedzi, zakresleniu ustrukturyzowania
1 zawartodci treSciowej poszezegodlnych rozdzialéw i wskazania w réwnie skrétowy sposob
waloréw pisarskich teoretyczno-metodologicznych ocenianej monografii, cheiatabym skupi¢
si¢ nizej na dowodach wkiadu tej pozycji, lokowanej na styku pedeutologii, psychologii pracy
1 nauk o zarzadzaniu do reprezentowanej przez Kandydatke dyscypliny naukowej, czyli do
pedagogiki.

Po pierwsze, wskaza¢ za recenzentami wydawniczymi wypada, Ze pole problemowe, w
ktorym Habilitantka usytuowala prowadzone poszukiwania nie bylo dotad w krajowej
pedagogice zbytmio eksploatowane. O ile bowiem stres i wypalenie zawodowe wérdd
przedstawicieli tej grupy profesjonalnej reprezentujacej rézne warstwy nauczycieli w Polsce
(badani byli zaréwno nauczyciele szkét ogolnoksztatcacych jak specjalnych oraz edukacji
wezesnej) pozostaje od z gory 30-stu lat przedmiotem zainteresowan badaczy reprezentujacych
psychologi¢ i pedagogike (Zob. np. prace Heleny Sekowej, Malgorzaty Sekutowicz, Janusza
Kirenko 1 Teresy Zubrzyckiej-Macigg, Jacka Pyzalskiego i Doroty Merecz, Stanislawy
Tucholskiej, Elzbiety Lisowskiej czy Patrycji Stawiarskiej), to badanie tego, jaka wage dla
rozwoju nauczycieli i poérednio zmiany kultury szkoly majg uwarunkowania ich dobrostanu,
to szlak zaledwie przetarty. Poza przywolywanymi przez Habilitantke raportu z badan
ogodlnopolskich dr. Mateusza Paligi z Uniwersytetu Slaskiego z 2023 roku — mimo
~widocznosci” tej kategorii w publicznej przestrzeni (szczegélnie w dyskursie tzw.
doskonalemia nauczycieli w i pe pandemii) poza wydawnictwami o charakterze
przyczynkarskim trudno znalez¢ studia czy raporty z szerszych badan prowadzonych w tym
obszarze w rodzimej pedeutologii. Podjgcie, zrealizowanie i zaprezentowanie przez dr Elzbiete
Strutyhska-Laskus interesujgco skonceptualizowanych, przeprowadzonych na duzej probic
ogolnopolskiej, uwydatniajacych istotnos¢ zwigzkow miedzy zasobami pracy i preznoseia a
poczuciem dobrostanu nauczycieli sprzyjajacego do§wiadczaniu przez nich satysfakcji z pracy
zawodowej, 7¢ szczegblnym uwypukleniem sinusoidalnego schematu rozwoju karier i
potencjatu jej fazy wigzanej z dojrzatosci wiekowa, nie tylko albo nie tyle wypelnia luke w tak
istotnym poznawczo segmencie wiedzy o nauczaniu i nauczycielach, ale zaprasza do
podegjmowania kolejnych — weryfikujacych jak i poglebiajacych czy aplikacyjnych -
prezentowane w monografii ustalenia badawcze.



Po drugie, doceni¢ warto nie tylko pole podjetych przez Habilitantke rozpoznaf
empirycznych, ale i okreslenie celu badan oraz modelu teoretycznego poddanego empiryczne;
werylikacji. Cho¢ badania w paradygmacie pozytywistycznym nie nalezg — przynajmnicj w
ostatnim 30-leciu do szczegdlnie w pedeutologii krajowej promowanych — to w sytuacji, w
ktorej si¢ obecnie znajduje polska edukacja, nie sposob nie dostrzec, jak wazny wkiad do
kreslenia zbiorowego portretu nauczycieli funkcjonujacych w realiach szkoly polskiej
nieustannie re- czy raczej deformowanej, wnosi dobrze przygotowane i precyzyjnie
przeprowadzone na duzej probie ogélnopolskiej 1 przy zastosowaniu zaawansowanych metod
statystycznych badanie. Wyjasnicnie istoty 1 uwarunkowan dobrostanu nauczycieli przyczynito
sig niewatpliwie (dzieki weryfikacji zalozonych hipotez za pomoca metod ilosciowych)
uzyskaniu wiedzy, kidrej uogoéiniony charakter i uwzglednianie polaczen przyczynowo-
skutkowych, pozwala jej (tejze wiedzy) odbiorcom przewidy waé i kontrolowag interesujace ich
stany rzeczy’. To poszerzanie wiedzy wiedzy o nauczaniu i nauczycielach w zakresie trudnosci,
z ktorymi borykaja dzi§ przedstawiciele tego zawodu, poprzez zarysowanie tla dla
dominujacych, jak si¢ zdaje, rozpoznan empirycznych realizowanych z oddolnej perspektywy
1 przyczyniajacych si¢ do konstruowania wiedzy o lokalnym wymiarze, jest w perspektywie
potrzeb poznawczych dotyczacych tego obszaru reprezentowanej przez Habilitantke
dyscypliny nie do przecenienia.

Po trzecie, wysoko oceni¢ trzeba, powtérze raz jeszcze, efekt studiéw literaturowych
przedstawionych przez Autorke w rozdzialach poswigconych ramom teoretycznym oraz
konceptualizacji badan wiasnych. Prowadzone na kartach ksiazki rekonstrukcje dyskurséw —
zardwno teoretycznego jak i badawezego, sytuowanie ich na tle . krytycznych miejsc” sytuacji
edukacyjnej w Polsce, $wiadcza, Ze mimo jasno okreslonej przynaleznosci paradygmatycznej,
Autorka jest $wiadoma ograniczen wybranego podejscia w badaniu proceséw i fenomenow
edukacyjnych i/czy konieczno$ci koegzystencji rozpoznan prowadzonych w konwencjach
opartych na inne niz neo/pozytywizm tradycjach,

I po czwarte, potwierdzi¢ nalezy dostrzegane i wskazywane takze przez Autorke walory
aplikacyjne monografii. Uzyteczno$¢ zawartych w nicj tresci odnie$é mozna zaréwno do $wiata
akademii jak i praktyki oraz polityki o$wiatowej. Uwazam, ze odno$nic do pierwszego z
wymienionych wyzej migjsc prezentowane w monografli procedury postgpowania shizy¢ moga
w  ksztafceniu mlodej kadry naukowej jako przyklad dobrej praktyki w badaniach
realizowanych w konwencji ilosciowej (zardwno w pracy konceptualizacyinej, jak i
konstruowaniu planu badawczego oraz nade wszystko w gromadzeniu i analizach danych).
Wydaje si¢ takze, ze zapoznanie sig z istotg badah i wnioskami z nich wynikajgcymi moze staé
si¢ jednym z czymnikow inspirujacych do rekonceptualizacji — i to nic tylko pod katem
ilosciowego zwigkszenia zaje¢ z zakresu edukacji psychologicznej i wywodzgcych si¢ 2
»~migkkich” bardziej koncepcji formutowanych w naukach o zarzadzaniu - form ksztalcenia
adresowanych zaréwno do kandydatéw jak i funkcjonujacych juz w zawodzie nauczycicli®.

* Zob. Egon, G. Guba E, Yvomna S. Lincoln (2009) Kontrowersje wokét paradygmatéw, sprzecznosci i
wylaniajgce si¢ zbieznosci, w: Norman K. Denzin, Yvonna S. Lincoln (red.) Metody badan Jakosciowych,
Warszawa. Wydawnictwo Naukowe PWN, T.1, s. 283 i nast. (thum. Monika Bobako).

* Kategoria preznosci stanowi wszak jedna z gtéwnych kategorii podejécia do edukacji nauczycieli sytuowanego
w ramach rozwijanego silnie pod wptywem doniesief z neuronauk oraz kognitywizmu szerokiego podejécia
znanego w literaturze pod nazwg podejscie monologiczne (Zob. np. Golebniak B.D. (2021) Ekspansja uczenia
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Podzielam tez w petni opini¢ sformutowang przez Habilitantke kilkukrotnie zaréwno na kartach
ksiazki jak i w autoreferacie, ze zapoznanie si¢ z podjeta przez Nig problematyka i badawczymi
ustaleniami, moze stac si¢ podstaws czy wrgcz zaczynem innego niz dotad ,,obowigzujgce” w
przestrzeni publicznej myslenie o , ludzkim™ wymiarze zmiany kultury organizacyjnej szkot i
to nie tylko na poziomie konkretnej spotecznosci szkolnej czy wspolnoty lokalnej, ale i catego
systemu.

Podsumowujgc zatem ten fragment niniejszej recenzji, stwierdzam jednoznacznie, iz
moja ocena monografii Uwarunkowania dobrostanu zawodowego nauczycieli (2022) w
kategoriach osiggnigcia naukowego jest pozytywna. Osadzenie prowadzonych poszukiwan w
wybranym polu problemowym, realizowanie ich, jak pisze Habilitantka — na pograniczu czy
tez w rozpieciu” miedzy pedagogika a psychologia pracy, formulowanie celu i
konceptualizacja przedmiotu badaf, jak i wynikajacy stad sposéb weryfikowania hipotez i
stawiania pytan badawczych, prezentacja i interpretacja uzyskanych rezultatow, pozwalaja
bezsprzecznie okresli¢ konkretny i wiclowymiarowy, jak staratam si¢ wyzej wykazaé, wklad
do rozwoju reprezentowanej przez Habilitantke dyscypliny naukowej, czyli do wspélczesnej
pedagogiki.

Aktywnos$é naukowa

Aktywno$¢ naukowsg Habilitantki oceniam po pierwsze, przez pryzmat jej dorobku
publikacyjnego (z wylaczeniem monografii poddanej ocenie jako osiggnigcie naukowe), po
drugie - aktywnosci konferencyjnej i innego typu dziatalno$ci naukowej w miedzynarodowej,
uczelnianej i lokalnej przestrzeni, i po trzecie — z perspektywy osiagnigé dydaktycznych i
organizacyjnych.

Gléwny obszar aktywnosci naukowej - rozwdj zawodowy nauczycieli i szkoly jako miejsca
ich pracy (ze szczegélnym uwzglednieniem wplywu kultury organizacyjnej tych placéwek na
ich zawodowe funkcjonowanie) - wyznaczony jest poniekad nie tylko zainteresowaniami
naukowymi, ale i zasobami Habilitantki (dr Strutyfiska-Laskos podkre$la w autoreferacic fakt
ukonczenia studiow na Wydziale Prawa i Administracji, a takze 10-letni okres do$wiadczenia
zawodowego zgodnego z profilem uzyskanego na tym wydziale tytulu magisterskiego).
Szczegbélowa tematyka podejmowana w projektach badawczych oscyluje wokét takich
kategorii jak mobbing’, bullying®, stres, obcigzenia i zmeczenie przewlekle’, poczucie

sie? Co z nauczaniem? W strong spoleczno-kulturowych podstaw edukacyi nauczycieli, Wroctaw: WN DSW, s.
149-181.

® Mobbingowi w miejscu pracy Habilitantka poswigcila oprocz monografii podokiorskiej takie artykuly jak:
Strutyhska E. (2013) Mobbing wéréd nauczycieli a kultura organizacyjna — relacja z badaf, Kwartalnik
Pedagogiczny, 4230), 125-143; E. Strutyfiska ((2019) Mobbing w $rodowisku pracy. Refleksje wokot warsztatm
badawczego, Pedagogika Spoleczna, 4, 261-282,

® Bullingowi po$wigcono nastepujacy sposrod wskazanych do oceny artykuléw naukowych: Strutyfiska-Laskus
E., Gamian-Wilk M., Madeja-Bien K. (2023) How the Workplace Influences Teachers’ Activity: A Two-wave
Study on Workplace Bullying. Organizational Bullying Risk Factors and Creativity, Przeglgd Badan
Edukacyjnych, Vol. 1, No 41, 139-162.

7 Zob. Strutyaska E., Karwowski M. (2018) Kultura szkoty jako moderator relacji miedzy stresorami w pracy a
zaangazowaniem w prace nauczycieli, Kultura i Edukacja, 1 (119), 135157, Strutynska E. (2022) Kultura pracy a
zmeczenie przewlekte u nauczycieli ~ moderacyjna rola preznosci, Psychologia Wychowawcza, 24, 5-22;
Strutyfiska E., Gralewski J. Lebuda ( (2016) Obcigzenia zawodowe nauczycieli a klimat organizacyjny w szkolach
ogdlnodostepnych, specjalnych i integracyinych, Studia z Teorii Wychowania, 2(15), 137-155.



skutecznosci i prezno$c®. Cecha badan podejmowanych w wybranym obszarze pedeutologii
przez Habilitantke jest sigganie do dorobku teoretyczno-metodologicznego psychologii pracy i
transponowanie ma grunt pedeutologii wypracowanych gléwnie w tej dyscyplinie
zaawansowanych procedur analitycznych®.

Dorobek publikacyjny

Dorobek publikacyjny Pani Doktor wskazany wprost do oceny obejmuje (oprécz monografii
przedstawionej jako gléwne osiagniecic naukowe) monografie podoktorska!® oraz 12
artykwléw w czasopismach naukowych. Biorac pod uwage jego warto$¢ merytoryczng oraz
stopieft spelnienia wymogéw bibliometrycznych'! uznaé¢ go nalezy za wystarczajacy na tym
etapie rozwoju zawodowego. Skladajg si¢ nan artykuly publikowane w recenzowanych
czasopismach naukowych (gléwnie pedagogicznych, ale tez psychologicznych), co $wiadczy o
gotowosci Habilitantki do poddawania tckstow wymagajacym procedurom wydawniczym.
Podkresli¢ przy tym nalezy — szczeg6lnie w aspekcie rozwoju naukowego Habilitantki - jego
spdjno$¢ wewnetrzng. Wigkszosé tych publikacji — zaréwno tych poprzedzajacych wydanie
monografii prezentowane) w autoreferacie jako osiggnigcie naukowe, jak i tych
opublikowanych w latach 2022-2023, pozostajac tematycznie powigzanymi, odzwierciedlaj z
jedne) strony stato$¢ zainteresowan i wysoki poziom kompetencji w prowadzeniu badah
empirycznych z zastosowaniem metodologii ilo§ciowej, ale i stale poszerzanie — niekiedy _na
zakladke™ tematyki badan oraz podejsé (doceni¢ tez nalezy podejmowanie ostatnio badan takze
z przyjmowaniem podejécia jakosciowego). Ta ostatnia z wymienionych cech widoczna jest
szczegdlnie w dwoch artykulach opartych na indywidualnych, poglebionych wywiadach
poswigconych temu etapowi kariery nauczycielskiej, ktory okre§lany jest w literaturze
pedeutologiczne] jako dojrzato$é?. Oddanie glosu w interesujacej Badaczke sprawach
(sinusoidalny wymiar karier, kamienie milowe w nich si¢ zaznaczajace) czternastu
nauczycielkom w wieka ponad 50 lat i z co najmniej dwudziestoletnim stazem,
reprezentujacych rézne szkoly, i po/traktowanie ich jako ,.ekspertek od wiasnego zycia”,
znaczgeo pogiebito odpowiedzi na pytania stawiane we wezesniejszych projektach. Ujawniona
$wiadomos¢ ograniczen dotychczasowych rozpoznan dobrze rokuje otwartoéci na kolejne
projekty podejmowane =z zastosowaniem badaf prowadzonych w paradygmacie

® Zob. np. Struzynska E., Karwowski M. (2022) Nauczycielskie poczucie skutecznosci: zrodta i znaczenie wzoréw
realizowanej roli zawodowej, Studia z Teorii Wychowania, 2939), 169-189; Strutynska E. (2022) Wymagania a
zmeczenie przewlekle u nauczycieli — moderacyjna rola preznoéci, Psychologia Wychowawcza, 24, 5-22.

® Zob. oprocz wiw takze: Strutynska E., Karwowski M. (2019) Kwestionariusz roli zawodowej nauczyciela —
zatozenia teoretyczne i wiasciwosci psychometryczne wstepnej wersji narzedzia, Przeglad Badan Fdukacyjnych,
29(2), 177-208; Strutyhska E., Lebuda I, Gralewski J. (2015) Ewaluacja ewaluyj geego: inwentarz nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez dyrekiora szkoty. Zatozenia teoretyczne i wlasnosci psychometryczne
narzedzia, Ruch Pedagogiczny, 4, 43-60.

16 Strutynska E. (2014) Mobbing wsrod nauczycieli. Zakres i uwarunkowania, Radom: Wydawnictwo Naukowe
ITE-PIB.

1t Impact Factor odnosnie do catego dorobku wynosi 2, 067 a liczba cytowan w Google Scholar 71; jesli idzie o
Indeks Hirsha to warto$é h w Google Scholar wynosi — 3 przy 10 indeks 2.)

** Zob. Strutyfska E. (2022) Dojrzali nauczyciele o swojej pracy — taport z badan, Studia z Teorii Wychowania,
Tom XTIE, Nr 4(41), s. 231-248 oraz Strutyfiska-Laskus E. (2023) Kamienie milowe w karierze zawodowej —
raport z badaf dojrzatych nauczycielek, Forum Pedagogiczne, Nr 13 (1), s 151-167.



konstruktywistycznym (a moze i uczestniczacym)', pozwalajg spodziewaé si¢ poszerzenia
spektrum strategii badawczych na przyklad w pracach wiasnych i magisterskich oraz
doktorskich prowadzonych, jak mniemam, pod Jej kierunkiem w nicodleglej przysztosci, juz
po uzyskaniu drugiego stopnia naukowego.

Szczegolnego podkreslenia wymaga takze dobre przygotowanie teoretyczne Habilitantki
do prowadzema badan empirycznych (zardwno obramowania jak i analizy przedmiotu badan
oparte s3 na solidnych studiach literaturowych), a takze dazenie do starannego i jak najbardziej
pelnego wysycania - wraz z poszerzaniem zaplecza teoretycznego - gromadzonego materiatu
empirycznego (z sytuacje taka mamy do czynienia w przypadku tekstéw poswieconych na
przyklad tematyce mobbing’u czy wspomnianej wyzej dojrzalej fazie bycia nauczycielem.
Uwazam, ze przygotowanie to moze stanowi¢ podstawe odrebnych publikacji o charakterze
studiow teoretycznych, ktorg to gotowo$¢ Autorka zaprezentowala w artykule po$wigconym
przegladowi badan nad mobbingiem.

Kolejna cechy dorobku publikacyjnego dr Elzbiety Strutynskiej jest otwarcie na wspolprace
w wybranym obszarze dzialalnosci naukowej z innymi badaczami, reprezentujgcymi nie tylko
dyscypling pedagogiki czy Jej rodzime $rodowisko naukowe (APS), ale i inne nauki spoleczne
(psychologig) oraz oérodki akademickie. Wicle tekstéw wskazanych do oceny w dokumentagji
wniosku ma wspdtautorski charakter (zob. przypisy na str. 7). Podkreslié tez warto
przestawiong w dokumentacji wniosku pozycj¢ Habilitantki w tych zespolach. Wedlug
deklaracji dr Strutyfskiej i o$wiadczen wspolautoréw publikacji, Jej wkiad w przygotowanie
tych tekstdw wynosit 70-80 procent. Wskasnikiem otwarcia na szersze (pozakrajowe)
srodowisko naukowe jest publikowanie przez Habilitantke tekstow w jezyku angielskim. W
dokumentacji wniosku znajdujemy wspdlautorski artykwt zamieszczony we Frontiers in
Psychology, migdzynarodowym czasopiSmie z zakresu szeroko ujmowanej psychologii
(Impact Factor wynosi 4. 232), oraz inny artykut wspotautorski opublikowany w Przeglydzie
Badar Edukacyjnychl/Educational Studies Review), czasopi$mie anglojezycznym afiliowanym
przy Uniwersytecie Mikolaja Kopernika. Omawiajac aktywnos¢ Habilitantki w tym obszarze
dziatalno$ci naukowej wspomnie¢ tez mozna o Jej wspolpracy w roli recenzenta z dwoma
redakcjami czasopism krajowych czasopism naukowych — z redakcjami Pedagogiki spoltecznej
oraz Problemdéw opiekuriczo-wychowawczych.

Informacje ujete w poprzednim akapicie majg znaczenie w odniesicniu do kolejnej
.badanej” cechy Jej aktywnosci naukowej, okreslanej w Ustawie jako ,,realizowanej w wiecej
niz jednej uczelni, w szezegéinosci zagranicznej”. Oprocz dorobku w postaci potwierdzoncej
publikacjami, wspdlpracy z psychologami z Uniwersytetu Wroclawskiego i Uniwersytetu
SWPS, podkresli¢ tez warto odbycie przez Nig stazu w dwéch uczelniach krajowych - w
Chrzedcijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie (jeden semestr) i na Wydziale Nauk
Pedagogicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (jeden miesigc) oraz wizyte w
ramach wymiany nauczycieli w Programie Erasmus w Uniwersytecie w Salonikach.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wskazang we wniosku aktywno$é konferencyjng Habilitantki,
Lista wydarzen, w ktorych wzigta udzial w roli referentki, obejmuje 14 pozycji. Znajdujemy na
niej informacje o wystapieniach na konferencjach organizowanych pod egidg stowarzyszen

! Okre$l. Guby i Lincoln pochodzace z podrecznika badan jakosciowych wydanego pod redakcjs Normana
Denzina i Yvonny Lincoln takze w Polsce pod tytutem Metody badan jakosciowych, PWN, 2009, s. 282-290).



naukowych. Habilitantka wygtosita referaty w trakcie trzech edycji Ogolnopolskiego Zjazdu
Pedagogicznego (w 2013 roku w Uniwersytecie Gdaaskim, w 2016 w Uniwersytecie w
Biatymstoku oraz w 2022 roku w UAM w Poznaniu) oraz przyjela zaproszenie Polskiego
Towarzystwa Dalton do przedstawienia referatu na konferencji w 2022 roku w Poznaniu.
Pozostale wystgpienia mialy miejsce na ogélnopolskich konferencjach pedagogicznych
orgaznizowanych w uczelni rodzimej oraz innych oérodkach akademickich w Polsce
(Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie oraz SWPS). W niektorych tego typu
wydarzeniach pelnita tez role czlonka komitetu organizacyjnego i naukowego pelnigc
Jjednoczesnie funkcje wspol/przewodniczgcej sekeji.

Habilitantka wskazuje tez w dokumentacji wniosku na spelnianie wymogu okreslanego w
Ustawie jako kierowanie projektami badawczymi. W okresie zatrudnienia w APS nie tylko
brala udzial w charakterze wykonawcy w czterech projektach zespolowych finansowanych z
grantow uczelnianych i w jednym finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
ale kicrowata tez projektem finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki i czterema innymi
realizowanymi dzigki grantom APS.

W koncowym fragmencie recenzji pragne zwréci¢ tez uwage na efekty dzialalnosci
dydaktycznej Habilitantki. Zaangazowanie w prowadzenie na rodzimej uczelni zajeé
dydaktycznych z przedmiotéw o fundamentalnym znaczeniu dla studiowania pedagogiki,
takich na przyklad jak Podstawy pedagogiki, Kierunki pedagogiki wspdiczesnej, Pedagogika
ogdina, Teoretyczne podstawy wychowania czy Pedagogika alternatywna, zyskuje — jak
podkresla w autoreferacie - wysokie oceny zaréwno ze strony studentéw jak i przetozonych.

Konkluzja

Przedstawione wyzej oceny i uwagi odnoénie do dorobku naukowego dr Elzbiety Strutynskiej-
Laskus uzasadniajg zlozony przez Nia wniosek o nadanie stopnia naukowego doktor
habilitowanej w naukach spotecznych w zakresie pedagogiki. Odpowiedzi na postawione we
wsiepnym fragmencie niniejszej recenzji pytania dotyczace tego, czy cykl wskazany we
wniosku jako ,osiggnigcic naukowe” stanowi wklad do dyscypliny, w ramach ktérej
Habilitantka ubiega si¢ o awans naukowy, jak i tego, czy przedstawiony dorobek naukowy
swiadczy o tym, Ze mamy tu do czynienia z ,,istotng aktywno$cig naukows”, sa pozytywne.
Zarowno pole problemowe, w ktorym Habilitantka usytuowata swe badania, jak i sposob ich
prowadzenia (wyjasnienie ztozonosci kategorii dobrostanu w odnicsieniu do szkoly jako
miejsca pracy nauczycieli, kategorii niezbyt czesto wystepujacej w  dotychczasowych
badaniach pedeutologicznych, oraz rozpoznanie dzigki rzetelnie poprowadzonym badaniom
ilosciowym i zaawansowanym statystykom analitycznym istoty, zakresu i skali relacyjnego
charakteru zaréwno jej osobowych jak i zewnetrznych uwarunkowan), nie tyle dopelniaja stan
wiedzy w zakresie nauki o nauczaniu i nauczycielach, ile zdaja si¢ otwieraé mozliwosci dla
podejmowania kolejnych projektéw - zardwno sensu stricto badawczych jak i rozwojowych. I
cho¢ odnosnie do aktywnosci naukowej przedstawionej we wniosku sformutowatam mnie;j
entuzjastyczne niz odno$nie do kompetencji teoretycznych i metodologicznych
demonstrowanych w publikacjach oceny, szczegdlnie te dotyczace aktywnosci w przestrzeni
migdzynarodowej, to zwazywszy na pozostale jej, tejze aktywnosci, wskazniki, (takie jak
dziatalno$¢ dydaktyczna czy udzial w konferencjach naukowych, proponuje uznaé ja



aktywnos¢ w tym wymiarze, za wystarczajace dopenienie fundamentu budowania
samodzielnej pozycji naukowej w stale poszerzanym, ze wzgledu na zakres tresciowy i
sposoby podejmowania oraz rozwigzywania problemow badawczych, obszarze wspdlczesnej
pedeutologii. Popieram zatem zlozony przez Nig wniosek o nadanie Jej - na podstawie art. 219
ust.1 pkt 1, 2, 3 Dz.U. z 2023 r. poz.742 z pdz. zm. - stopnia doktora habilitowanego nauk
spotecznych w dyscyplinic pedagogika.
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