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Recenzja
dorobku naukowego oraz rozprawy habilitacyjnej Pani Dr Strutyniskiej - Laskus
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie pedagogika

Podstawa formalna

Recenzja zostata sporzadzona na podstawie decyzji Rady Doskonatosci Naukowej oraz
Uchwaty Senatu Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej nr 648/2023 z dnia
18 pazdziernika 2023 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr Elzbiety Strutyniskiej — Laskus w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie pedagogika.

Podstawa prawng oceny osiggnieé naukowych Kandydatki ubiegajacej sie o stopien
doktora habilitowanego jest art. 221 ust. 8 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742 z pdin. zm.}, a w zakresie kryteriow

branych pod uwage przy tej ocenie — art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej ustawy.

Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki

Pani Doktor Elzbieta Strutyriska — Laskus (il RwnnuiiiE) jost adiunktem w
Instytucie Pedagogiki Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzéwskiej w Warszawie.
Pracuje tam od 2013 roku. Kandydatka jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. W 2001 roku uzyskata tytut magistra administracji na podstawie
pracy magisterskiej pt. Narodowy Bank Polski jako bank paristwa przygotowanej pod

kierunkiem Prof. dr hab. Jerzego Harasimowicza. Stopieri” naukowy doktora nauk
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humanistycznych w zakresie pedagogiki uzyskata w 2012 roku na Wydziale Nauk
Pedagogicznych Akademii Pedagogiki Speqalnej im. Marii Grzegorzewskiej na podstawie
rozprawy doktorskiej pt. Mobbing wsrdd nauczycieli: Zakres uwarunkowania, $rodki zaradcze.
Promotorem rozprawy byt dr hab, prof. APS Franciszek Szloska.

Kariere naukowa Kandydatka zapoczqtkowaia na Woydziale Pedagogicznym Akademii
Humanistycznej im. Aleksandra Gleysztora w PLI;tusku W latach 2011-2013 byia tam
zatrudniona na stanowisku asystenta a po uzyskaniu stopnia naukowego doktora na

stanowisku adiunkta. Dorobek naukowy Pani Doktor ogniskuje sie na pograniczach

subdyscyplin pedagogiki — w tym szczegdlnie pedeutologii oraz pedagogiki pracy.
Ocena monografii jako gtéwnego osiggniecia naukowo-hadawczego

Przedstawiona do oceny monografia Pani Dr Elzbiety Strutyiskiej — Laskus, pt.
Uwarunkowania dobrostanu zawodowego nauczycieli (Warszawa 2022, Wydawnictwo APS, s.
260) jest interesujgcym studium teoretyczno-empirycznym. Struktura i uktad tresci rozprawy
jest typowa dla opracowan prezentujacych wyniki badan empirycznych. Wyodrebniono tutaj
trzy czesci — teoretyczng, metodologiczng oraz empiryczng.

Obszerng czesc teoretyczng (154 s. tekstu) tworza trzy rozdziaty poswiecone kolejno —
a) analizom specyfiki roli nauczyciela, {b) kwestiom funkcjonowaniu nauczycieli w szkole jako
miejscu pracy oraz (¢} kategoriom wyznaczajgcym ich dobrostan zawodowy.

W rozdziale pierwszym Autorka, odwotujac sie do wynikéw badan empirycznych oraz
koncepcji teoretycznych wyjasniajacych prawidiowosci rozwoju zawodowego, przedstawia
interesujacy szkic problemdw, z ktérymi sie borykaja wspdiczesni nauczyciele w ich miejscu
pracy.

Podstawg prowadzonych tu analiz jest szeroka, wtasciwie dobrana baza Zrédtowa.
Zaletg jest rowniez réwnowaga miedzy prezentowanymi koncepcjami teoretycznymi oraz
wynikami badan empirycznych. Przedstawione analizy sg wnikliwe oraz rzetelne. Daje to
swiadectwo opanowania przez Habilitantke warsztatu naukowego na wysokim poziomie.
Mozna miec kilka drobnych watpliwosci i pytarn odnosnie do szczegdtowych rozwigzan
redakeyjnych przyjetych przez Autorke. Ma ona dobra orientacje z zakresie prowadzonych
badan nad nauczycielem w szerokiej, miedzynarodowe] perspektywie jednak budzi moje

zdziwienie pominiegcie, kluczowych dla myslenia o profesjonalizmie nauczycieli analiz Doroty



Gotebniak (Gotebniak 2001; Gotebniak et al. 2014) czy badan nad nauczycielskimi karierami
zawodowymi publikowanych w pracach Hanny Kedzierskiej (Kedzierska 2012, 2015).

Habilitantka czesto przytacza (stusznie) wyniki licznie prowadzonych badan
jakosciowych. Niemniej mozna miec zastrzezenia do sposobu ich interpretacji. W badaniach
jakosciowych nie ma mozliwosci generalizacji wynikéw. Nie sposéb twierdzi¢ iz ,tak jest” co
najwyzej moina orzekac, ze ,tak bywé” tak sie zdarza”. W tym Swietle sadze, ze w trakcie
projektowania kolejnych przedsiewzie¢ badawczych warto podjac¢ szerszg dyskusje na temat
statusu wiedzy tworzonej w dotychczas prowadzonych badaniach. Mozna to uczyni¢ na
przyktad poprzez wnikliwg analize przyjmowanych w nich zalozed ontologicznych,
epistemologicznych oraz metodologicznych(Mertens 2010)

Rozdziat Il dysertacji z;':ttytu’fowa ny Funkcjonowanie nauczyciela w szkole jako miejscu
pracy wyrdznia sie na korzy$¢ w catej czesci teoretycznej. Przedstawiono w nim zatozenia teorii
wymagania w pracy — zasoby (JD-R). Stanowi ona jeden z fundamentdw zrealizowanego przez
Habilitantke projektu badawczego. Rzeczywiscie jest tak, ze celem badan ilosciowych jest
weryfikacja {lub falsyfikacja) zatozen trafnie dobranej teorii. Stanowi ona Zrédto hipotez.

Zastugg Autorki jest refleksyjny, krytyczny oglad teorii JD-R. Stuszna byta decyzja
testowaniu jej zatozen $wietle wynikéw dotychczas prowadzonych badan. Oczywiscie moina
dyskutowad ta uwzglednia specyfike pracy nauczyciela. Na ile jest ona uniwersalna?

Doceniam ostroznos$¢ Habilitantki w aplikacji teorii wypracowanych poza pedagogika
w analizach specyfiki zawodu nauczyciela. Jezyk tych teorii nie zawsze jest adekwatny w
sytuacji, kiedy zawodu nauczyciela nie mozna utozsamiaé z innymi profesjami. Stad tez
prowadzac badania nad nauczycielem trzeba mie¢ ograniczone zaufanie do teorii
wypracowanych na terenie nauk o zarzadzaniu.

Rozdziat trzeci przedstawia wyniki analizy konstruktéw pozwalajgcych na opis
dobrostanu zawodowego nauczycieli - satysfakcji z pracy, zaangaiowania w prace,
przywigzania do zawodu i samooceny stanu zdrowia. Staty sie one podstawa w konstrukgji
modelu badan wlasnych — w tym szczegdlnie zmiennych zaleinych. Cenna jest tutaj
szczegblnie analiza wynikébw badain nad zwigzkiem miedzy czynnikami spotfeczno-
demograficznymi, osobistymi, i organizacyjnymi a dobrostanem zawodowym. Autorka
siegajac po rezultaty badan prowadzonych na terenie psychologii, nauk o zarzadzaniu
postanowita uwzgledni¢ perspektywe pedagogiczng — podkresla¢ specyfike zawodu

nauczyciela. Pyta — miedzy innymi — o to na ile rozwiagzania metodologiczne tych badan biorg



pod uwage specyfike pracy nauczycieli? Wywdd prowadzony w tym rozdziale wyrdznia
dojrzatoéé, precyzja oraz logika. Zamieszczone tutaj tresci staty sie fundamentem modelu
teoretycznego dobrostanu zawodowego (s.156) oraz zrédtem hipotez badawczych.

Na tle dobrze zredagowane] czesci teoretycznej rozprawy nieco rozczarowuje sposob

opracowania rozdziatu metodologicznego. Styl Autorki jest tutaj bardzo lakoniczny. Stad tez
powstaje tutaj wiele niejasnosci. Ich przykladem s3 kwestie uzasadnienia wyboru
paradygmatu. Nie jest jasne, do jakiej typologii paradygmatow odwotuje sie Habilitantka.
Bardzo dyskusyjna jest tez — przytaczana za Jerzym Brzezinskim teza, iz nha miano badan
naukowych zastuguja jedynie te, ktore daja sig replikowal. Co zatem z badaniami
jakosciowymi i mieszanymi? Nie bardzo tez wiadomo w ramach jakiego schematu badan
(Rubacha 2008} zrealizowano ten projekt.
Trzeba jednak podkresli¢, ze wszelkie rygory metodologiczne spetniajg metody zbierania
danych oraz wybrane, standaryzowane narze;dzié badawcze. Sg one trafne i rzetelne. Nie mam
tez zastrzezen, co do zastosowanﬁrch, zaawansowanych metod analizy danych. Imponujaca
jest wielkos¢ proby badawczej. Badanie zostato zrealizowane na ogdélnopolskiej (obejmujacej
13 wojewddztw) probie 946 nauczycieli. Niestety, zastosowano metoda doboru préby nie
pozwala na generalizacje rezultatéw badania na populacje polskich nauczycieli.

Syntetyczna, aczkolwiek rzetelng analize uzyskanych wynikéw badai przestawia
rozdziat pigty opracowania. Na podkreslenie zastuguja zastosowanie zaawansowane metody
analizy danych. Habilitantka dowodzi tutaj sztuki opanowania metod statystyki indukcyjnej na
bardzo wysokim poziomie. Znakomicie interpretuje uzyskane rezultaty wykorzystujac
kategorie zaprezentowane w czesci teoretycznej rozprawy. Jedynie pewien niedosyt moze
wywotywad przedstawione w rozdziale 6 wnioski odnoénie do kierunkow oraz metodologii
badan dalszych eksploracji tej niezmiernie interesujacej i waznej probiematyki.

Na koniec warto podkresli¢ maestrie Autorki w sferze opanowania sztuki pisarstwa
naukowego. Odnosi sie to szczegdlnie do bardzo przemyslanego ukfadu tresci oraz zabiegéw
redakcyjnych {wprowadzenie oraz zakonczenie kazdego rozdziatu). Styl pisarski Habilitantki
charakteryzuje dyscyplina oraz logika wywodu jak réwniez (szczegdlnie w czesci teoretycznej)
sposob wykorzystania bardzo obszernej bazy irédlowej.

Reasumujac, recenzowana monografie wskazana przez Kandydatke jako osiagniecie
naukowe bedace podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego,

oceniam jako oryginalne i wartosciowe opracowanie naukowe. O jego oryginalnosci



-naukowej, a w rezultacie — znacznym wktadzie twoérczym Habilitantki w rozwéj dyscypliny
naukowej pedagogika przesadza - w mojej opinii - zaproponowany tutaj nowy sposéb
spojrzenia na podjgta problematyke. Odwotanie si¢ do kategorii powstatych na terenie
psychologii pracy i nauk o zarzadzaniu umotiliwito intérdyscyplinarne oraz interdyskursywne
spojrzenie na klasyczne kwestie podejmowane w dotychczasowych badaniach nad profesja
nauczyciela. Propozycja wykorzystania kategorii dobrostanu zawodowego w badaniach

pedeutologicznych otwiera przed t3 subdyscypling pedagogiki nowe, obiecujgce

perspektywy.

Ocena pozostatych osiggniec¢ naukowo - badawczych Kandydatki

Dorobek naukowy Habilitantki opublikowanych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
tworzy:
1. Monografia podoktorska Mobbing wsréd nauczycieli. Zakres i uwarunkowania.
Radom: Wydawnictwo Naukowe ITE-PIB {2014)
2. Trzy rozdziaty opublikowane w monografiach naukowych — w tym dwa wspétautorskie
3. 18 artykutéw w wysoko punktowanych czasopismach naukowych (Studia z Teorii
Wychowania, Przeglgd Badan Edukacyjnych, Forum Pedagogiczne)
4. 14 referatow wygtoszonych na konferencjach naukowych o zasiegu krajowym i

miedzynarodowym

Za najwazniejsze w dotychczasowym dorobku Habilitantka uznata 12 publikacji.
Zaprezentowano w nich wyniki badad empirycznych nad uwarunkowaniami pracy
nauczyciela widzianej nie tylko z perspektywy pedeutologii ale réwniez psychologii oraz
nauk o zarzadzaniu. Mieszcza sie one w ramach kilku grup tematycznych. Pierwsza z nich
stanowia teksty poswiecone negatywnym zjawiskom wystepujacym w srodowisku pracy
nauczycieli (mobbing, stresory, przewlekte zmeczenie itp. Ich przyktadami sg nastepujace

artykuty:

1. Strutynska, E. (2013). Mobbing wsrdd nauczycieli a kultura organizacyjna - relacja z
badan. Kwartalnik Pedagogiczny, 4(230), 125-143
2. Strutynska, E. (2019). Mobbing w 3srodowisku pracy. Refleksje wokdt warsztatu

badawczego. Pedagogika Spoteczna, 4, 261-282.



3, Strutynriska, E., Kanvowski, M. (2018). Kultura szkoty jako moderator relacji miedzy
stresorami w pracy a zaangazowaniem w prace nauczycieli. Kuftura i Edukacja, 1 {119},
135-157.

4. Strutynska, E. {2022). Wymagania pracy a zmeczenie przewlekte u nauczycieli -
moderacyjna rola preznosci. Psychologia Wychowawecza, 24, 5-22

5. Strutynska, E., Gralewski, J. Lebuda, |. (2016). Obcigzenia zawodowe nauczycieli a
klimat organizacyjny w szkotach ogélnodostepnych, specjalnych i integracyjnych.
Studia z Teorii Wychowania, 2(15), 137-155
Kolejng grupe stanowig teksty, w ktérych podejmowane sg kwestie nauczycielskiego

poczucia skutecznosci oraz funkcjonowania zawodowego ,,dojrzatych” nauczycieli.

1. Strutynska, E., Karwowski, M. (2022). Nauczycielskie poczucie skutecznosci: zrédta i
znaczenie wzorow realizowanej roli zawodowej. Studia z Teorii Wychowania, 2(39),
169-189

2. Strutynska, E. (2022). Dojrzali nauczyciele o swojej pracy. Studia z Teorii Wychowania,

4(41), 231-248

W dorobku naukowym Kandydatki znajduje sie rowniez teksty opisujgce wyniki
walidacji standaryzowanych narzedzi badawczych (Strutynska, E., Karwowski, M. (2019).
Kwestionariusz Roli Zawodowej Nauczyciela zatozenia teoretyczne i wiasciwosci
psychometryczne wstepnej wersji narzedzia. Przeglgd Badan Edukacyjnych, 29(2), 177-208;
Strutyniska-Laskus, E., Boczkowska, M., Karwowski, M. (przyjety do druku). Kwestionariusz
Zrédet Poczucia Skutecznosci Nauczyciela: Charakterystyka psychometryczna polskiej
adaptacji. Studia z Teorii Wychowania, 4.) Zespotowo zostat przygotowany réwniez inwentarz
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoty (Strutynska, E. Lebuda |,
Gralewski J. (2015). Ewaluacja ewaluujgcego: Inwentarz nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektora szkoty. Zatozenia teoretyczne i wtasciwosci psychometryczne.
Ruch Pedagogiczny, 4, 43-60).

Dotychczasowy dorobek Kandydatki nie jest ilosciowo imponujacy. Jednak trzeba
doceni¢ generalnie wysoki poziom analiz przedstawianych w publikacjach Kandydatki. Nie sg
one tematycznie rozproszone. Habilitantka konsekwentnie rozwija watki zwigzane z praca
nauczyciela stopniowe wzbogacajac je o nowe obszary poszukiwan. W efekcie, w pracy

habilitacyjnej mogta sie pojawié wartosciowa i oryginalna koncepcja dobrostanu zawodowego



nauczyciela.

Oceniajgc osiggniecia naukowe Kandydatki do stopnia naukowego doktora
habilitowanego nalezy mie¢ na uwadze pytanie — w jakim stopniu wigzg sie one z aktywnoscia
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej fub instytucji kultury, w
szczegdlnosci zagraniczne)? Z danych przedstawionych w dokumentacji wynika, iz wymag ten
zostat spetniony w wystarczajgcym stopniu
Kandydatka odbyta dwa staze naukowo badawcze:

1. Staz naukowo-badawczy na Wydziale Nauk Pedagogicznych UMK w Toruniu. -
{Opiekun: Prof. dr hab. Ewa Przybylska.12 kwietnia do 14 maja 2017 roku)
2. Staz naukowo-badawczy na Wydziale Nauk Spotecznych Chrzescijanskiej Akademii
Teologicznej w Warszawie. (Opiekun: dr hab. Bogustaw Milerski. od 11 stycznia do
30 kwietnia 2023 roku.
Habilitantka ma réwniez w dorobku doswiadczenia w kierowaniu projektami badawczymi.
Najwazniejszy z nich to realizowany w latach 2017-2018 Grant NCN (NCN
2017/01/X/HS6/00944: Relacje pomiedzy definiowaniem roli zawodowej, poczuciem
skutecznosci i jego Zrédtami u nauczycieli w pdinym etapie kariery). Byla rowniez wykonawca
w kilku projektach finansowanych ze $rodkéw krajowych (NCBiR) oraz w ramach grantéw

uczelnianych APS.

W podsumowaniu jednoznacznie stwierdzam, ze caly tzw. pozostaly dorobek
naukowy Habilitantki jest merytorycznie na tyle waiacy, ze daje podstawy o sadu o dobrym
opanowaniu warsztatu naukowego. W przysziosci umoiliwi to samodzielne prowadzenie
badan w dyscyplinie pedagogika, udziat w miedzynarodowych projektach badawczych oraz
kierowanie takimi projektami. Zdobyte kompetencje naukowe pozwalajag takie na

podejmowanie zadania oceny dorobku naukowego innych oséb.

Whiosek koAcowy

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce {Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r) ustanowito kryteria
brane pod uwage przy ocenie dorobku kandydata do stopnia naukowego doktora
habilitowanego (art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej ustawy}. Nakazujg one by w recenzji udzieli¢

odpowiedzi na nastgpujace pytania:



1. Czy dorobek naukowy kandydata stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny?
Szczegdtowa analiza treSci monografii wskazanej przez Habilitantke jako gtéwne
osiggniecie naukowo-badawcze oraz caloksztaltu dorobku naukowego daje
podstawy do jednoznacznego sadu, iz osiggniecia Kandydatki speiniaja to kryterium.

2. Czy spetnione jest kryterium istotnej aktywnosci naukowej albo artystycznej
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegdlnosci zagranicznej? Pani Doktor Strutyriska - Laskus spetnia to kryterium w

wystarczajgcym stopniu.

W tej sytuacji jednoznacznie stwierdzam, ze wskazane w recenzji przestanki uzasadniaja
sformutowania wniosku a nadanie Pani Doktor Strutyriskiej - Laskus stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika.
Przemawia za tym pozytywna ocena kwalifikacji naukowych Kandydatki, dokonana na

podstawie analizy catoksztattu dorobku naukowego oraz rozprawy habilitacyjnej.
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