Zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia nr 95/2025
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 7 lutego 2025r.

WYKAZ GRUP
PODSTAWOWYCH STANOWISK,
PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI WRAZ Z
WYMAGANIAMI DO AWANSOW

STANOWISKO WYMAGANE KWALIFIKACJE | KOMPETENCIJE
Kierownicy Kwalifikacje
jednostek Kwalifikacje na danym stanowisku okreslone w Regulaminie Wynagradzania

organizacyjnych, | apg.
samodzielne

stanowiska

pracy Kompetencje (z uwzglednieniem specyfiki stanowiska kierownik

oraz stanowiska | jednostki/ a samodzielne stanowisko)

ztab. B, 1illl 1. Znajomos$¢ przepisow prawa w zakresie wykonywanych obowigzkéw
oraz tab. C stuzbowych:

wiersz 112 — umiejetno$é monitorowania zmian w przepisach prawa

Zatgcznika nr 6
do Regulaminu
Wynagradzania

powszechnego i wewnetrznego;

— umiejetnos$é samodzielnego opracowywania projektow aktéw
prawnych;

— umiejetnosé interpretacji przepiséw prawa;

— umiejetnos¢ samodzielnego rozstrzygania problemoéw prawnych.

2. Umiejetnos¢ organizacji pracy i skutecznego zarzgdzania zespotem:

— umiejetnos¢ wyznaczania celow;

— umiejetnosc¢ ustalania adekwatnych do sytuacji sposobéw ich
realizacji;

— umiejetnosc¢ ustalania zadan podlegtym pracownikom;

— umiejetnosé monitorowania realizacji zadan;

— umiejetnosé egzekwowania realizacji zadan przez podlegtych
pracownikéw;

— umiejetnos¢ dokonywania obiektywnej oceny pracowniczej;

— umiejetnos$¢ motywowania pracownikow.

3. Umiejetnos¢ skutecznej i prawidtowej komunikacji w miejscu pracy (z
podlegtymi pracownikami, wspoétpracownikami i przetozonymi):
— umiejetnosc¢ przekazywania informacji o poszczegélnych zadaniach;
— umiejetnosc¢ przekazywania konstruktywnej informaciji zwrotnej;
— umiejetnosc¢ rozwigzywania konfliktéw w zespole.

4. Inne:




— inicjowanie dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni i
zgtaszanie ich wtadzom Uczelni;

— umiejetnosé pracy w zespole;

— umiejetnos¢ wspotpracy (takze z podmiotami zewnetrznymi);

— samodzielnos$¢ podczas wykonywania obowigzkow;

— umiejetnosé samodzielnego podejmowania decyzji i przyjmowania
za nie odpowiedzialnosci;

— umiejetnosc¢ analitycznego myslenia;

— umiejetnosc elastycznego implementowania zmian wynikajgcych z

ze zmian prawnych i organizacyjnych;

— umiejetnosé rozpoznawania potrzeb pracownikéw pod wzgledem
poprawy efektywnosciich pracy w Akademii oraz szkolenia;

— umiejetnosc dzielenia sie wiedzg z pracownikami, wdrazania i
szkolenia nowych pracownikéw;

— Zzaangazowanie w prace oraz identyfikacja z Akademig;

— niezawodnos¢.

Specijalisci

Kwalifikacje

Kwalifikacje na danym stanowisku okreslone w Regulaminie Wynagradzania

APS.
Kompetencje

1.

Znajomos¢ przepisow prawa w zakresie wykonywanych obowigzkéw

stuzbowych:

— umiejetnos¢ monitorowania zmian w przepisach prawa
powszechnego i wewnetrznego;

— umiejetnos$é samodzielnego opracowywania projektow aktéw
prawnych;

— umiejetnosé interpretacji przepiséw prawa;

— umiejetnosé samodzielnego rozstrzygania probleméw prawnych.

Umiejetnosé organizacji pracy:

— umiejetnosé wyznaczania celow;

— umiejetnosc ustalania adekwatnych do sytuacji sposobéw ich
realizacji;

— umiejetnos¢ monitorowania realizacji zadan.

Umiejetnosé skutecznej i prawidtowej komunikacji w miejscu pracy (z

wspotpracownikami i przetozonymi):

— umiejetnosc¢ przekazywania informacji o poszczegélnych zadaniach;

— umiejetnosc¢ przekazywania konstruktywnej informaciji zwrotnej.

Inne:

— inicjowanie dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni i
zgtaszanie ich wtadzom Uczelni;

— umiejetnosé pracy w zespole;

— umiejetnos¢ wspotpracy (takze z podmiotami zewnetrznymi);

— samodzielno$é podczas wykonywania obowigzkéw;




— umiejetnos$é samodzielnego podejmowania decyzji i przyjmowania
za nie odpowiedzialnosci;

— umiejetnosc¢ analitycznego myslenia;

— niezawodnos¢.

Referenci oraz
stanowiska z tab.
B, Il oraz tab. C
wiersz3i4
Zatgcznika nr 6
do Regulaminu
Wynagradzania

1.

Kwalifikacje
Kwalifikacje na danym stanowisku okreslone w Regulaminie Wynagradzania
APS.
Kompetencje
Znajomos¢ podstawowych przepiséw prawa w zakresie wykonywanych
obowigzkéw stuzbowych:
— umiejetnosé sporzadzania pism i dokumentéw urzedowych;
— umiejetnosc¢ sporzadzania raportéw;
— kontrola poprawnosci dokumentow.
2. Umiejetnos¢ organizacji pracy:
— umiejetnos¢ zorganizowania pracy wtasnej w sposéb pozwalajgcy
na realizacje wyznaczonych celéw;
— umiejetnos¢ ustalania adekwatnych do sytuacji sposobéw i metod
realizacji wyznaczonych celéw i zadan;
— samodzielnos$¢ w realizacji powierzonych zadan.
3. Umiejetnosé skutecznej i prawidtowej komunikacji w miejscu pracy (z
wspotpracownikami i przetozonymi):
— umiejetnos¢ przekazywania informaciji o poszczegdlnych zadaniach;
— umiejetnosé przekazywania konstruktywnej informacji zwrotne;j.

4. Inne:

— inicjowanie dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni i
zgtaszanie ich przetozonym;

— umiejetnosé pracy w zespole;

— umiejetnos¢ wspotpracy;

— starannosé;

— sumiennos$¢ i odpowiedzialnosé realizacji powierzonych zadan.




