Zatgcznik nr 2 do Zarzqdzenia nr 144/2025
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 23 czerwca 2025 r.

(zmieniajgcy Zatgcznik nr 1a do Zarzgdzenia nr 424/2022
Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.)

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ za .......... rok — kadra kierownicza Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej

Odpowiedz (wtasciwe podkreslic)

a) odniesienie do regulacji:
procedur, zasad, przyjetych

TAK NIE TRUDNO OCENIC* =auh Y
albo rozwigzan lub wskazanie innych
| Pytania dotyczqce realizacji w Akademii standardow kontroli zarzqdczej NIE DOTYCZY* ggggﬁgﬁ;ﬁﬁ“erdzmcym
P w ramach systemu kontroli zarzqdczej
albo
* wykresli¢ b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;
niewtasciwe inne UWAGI
A. SRODOISKO WEWNETRZNE
1. Przestrzeganie wartosci etycznych i dziatania w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
Czy pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej sg informowani o zasadach TAK NIE TRUDNO OCENIC
etycznego postepowania?
Czy posiada Pani/Pan wiedze, jak nalezy postepowaé w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan swiadkiem TAK NIE TRUDNO OCENIC
powaznych naruszen zasad etycznych obowigzujacych w Uczelni?
2. Kompetencje zawodowe
Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach wystarczajgco czesto, aby skutecznie realizowaé powierzone TAK NIE TRUDNO OCENIC
zadania?
Czy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej zostaty pisemnie ustalone wymagania w| TAK NIE TRUDNO OCENIC
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na poszczegdlnych
stanowiskach pracy (np. zakresy obowigzkdéw, opisy stanowisk pracy)?
Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy pracownikow z Pani/Pana jednostki organizacyjnej (zgodnie|  TAK NIE TRUDNO OCENIC
z przyjetymi zasadami oceny nauczycieli akademickich/pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi)? — jesli TAK — prosze przejs¢ do nastepnego pytania, jesli NIE —w pytaniu nr 6 prosze zaznaczyc
odpowiedz NIE DOTYCZY.
Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami (obowigzujgcymi w Uczelni), za pomocg ktérych dokonuje TAK NIE TRUDNO OCENIC*
Pani/Pan oceny wykonywania przez nich zadan? NIE DOTYCZY*
Czy istniejgce w Uczelni procedury zatrudniania prowadzg do zatrudniania oséb, ktére posiadajg pozadane TAK NIE TRUDNO OCENIC




na danym stanowisku pracy wiedze i umiejetnosci?

8 Czy pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej posiadajg wiedze i umiejetnosci TAK NIE TRUDNO OCENIC
konieczne do skutecznego realizowania przez nich zadan?

9 Czy pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej maja zapewniony| TAK NIE TRUDNO OCENIC
w wystarczajgcym stopniu dostep do szkolen niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

3. Struktura organizacyjna

10 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki organizacyjnej jest dostosowana do aktualnych celéw| TAK NIE TRUDNO OCENIC
i zadan realizowanych w Uczelniw .......... roku?

11 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki organizacyjnej jest okresowo analizowana i w miare potrzeb TAK NIE TRUDNO OCENIC
aktualizowana?

12 Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéw, w tym osdb TAK NIE TRUDNO OCENIC
zarzgdzajgcych, w odniesieniu do celdw i zadan jednostki?

4. Delegowanie uprawnien

13 Czy w Uczelni uprawnienia do podejmowania decyzji, zwifaszcza tych o biezgcym charakterze, s3| TAK NIE TRUDNO OCENIC
delegowane na nizsze szczeble?

14 Czy przekazanie zadan i obowigzkdéw pracownikom (np. zakresy obowigzkéw, dodatkowe obowigzki/zadania TAK NIE TRUDNO OCENIC
itp.) w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
5. Misja
15 Czy zostat okreslony ogdlny cel istnienia Uczelni np. w postaci misji (poza statutem)? TAK NIE TRUDNO OCENIC
6. Okreslenie celéw i zadar, monitorowanie i ocena ich realizacji

16 Czy w Uczelni zostaty okreslone cele do osiggniecia lub zadania do realizacji w ........... roku w innej formie TAK NIE TRUDNO OCENIC
niz regulamin organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci itp.)? —jesli TAK — prosze przejs¢
do nastepnego pytania, jesli NIE —w pytaniu nr 17, 18, 19 i 20 prosze zaznaczy¢ odpowiedz NIE DOTYCZY.

17 Czy cele i zadania w Uczelnina .......... rok maja okreslone mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomocg TAK NIE TRUDNO OCENIC*
ktdrych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane? NIE DOTYCZY*

18 Czy w roku ......... zostaty wyznaczone cele do osiggniecia i zadania do zrealizowania przez pracownikow TAK NIE TRUDNO OCENIC
Pani/Pana jednostki organizacyjnej?

19 Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji powierzonych pracownikom zadan? TAK NIE TRUDNO OCENIC

20 Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje na temat stopnia realizacji powierzonych do wykonania TAK NIE TRUDNO OCENIC

zadan?




7. ldentyfikacja ryzyka

21 Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej w udokumentowany sposéb identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka, TAK NIE TRUDNO OCENIC
ktére mogg przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan jednostki organizacyjnej (np. poprzez sporzadzanie
rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)? — jesli TAK —
prosze przejs¢ do nastepnych pytan, jesli NIE — w pytaniach nr 22, 23 | 24 prosze zaznaczy¢ odpowiedz
NIE DOTYCZY.

8. Analiza ryzyka
22 . . ) e . TAK NIE TRUDNO OCENIC*
2
Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom ryzyka, jaki mozna zaakceptowacs NIE DOTYCZY*

23 Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczacy TAK NIE TRUDNO OCENIC*

sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadar Pani/Pana jednostki organizacyjnej? NIE DOTYCZY*
9. Reakcja na ryzyko

24 Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony sposdb radzenia sobie z tym ryzykiem TAK NIE TRUDNO OCENIC*

(tzw. reakcja na ryzyko)? NIE DOTYCZY*
C. MECHANIZMY KONTROLI
10. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej

25 Czy pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej majg biezacy dostep do TAK NIE TRUDNO OCENIC

procedur/instrukcji obowigzujgcych w Uczelni (np. poprzez intranet)?
11. Nadzér

26 Czy sprawuje Pani/Pan nadzér nad wykonaniem powierzonych pracownikom Pani/Pana jednostki TAK NIE TRUDNO OCENIC

organizacyjnej zadan, w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji?
12.

27 Czy w Uczelni zostaty zapewnione mechanizmy (procedury) stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci TAK NIE TRUDNO OCENIC
na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)? — jesli TAK — prosze przejs¢ do nastepnego
pytania, jesli NIE —w pytaniach nr 28 i 29 prosze zaznaczy¢ odpowiedz NIE DOTYCZY.

28 Czy pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej zostali zapoznani z mechanizmami TAK NIE TRUDNO OCENIC*
(procedurami) stuzgcymi utrzymaniu dziatalnosci na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi, powaznej NIE DOTYCZY*
awarii)?

29 Czy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej sg ustalone zasady zastepstw zapewniajgcych TAK NIE TRUDNO OCENIC*
sprawng prace jednostki w przypadku nieobecnosci poszczegdlnych pracownikdw? NIE DOTYCZY*

13. Ochrona zasohdéw
30 Czy, Pani/Pana zdaniem, dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych korzystajg pracownicy w TAK NIE TRUDNO OCENIC

kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej, sg odpowiednio chronione przed utratg lub




zniszczeniem?

14. Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

31 Czy, Pani/Pana zdaniem, operacje finansowe i gospodarcze w Uczelni sg rzetelnie i w petni dokumentowane TAK NIE TRUDNO OCENIC
oraz rejestrowane?
32 Czy wyznaczono pracownikow odpowiedzialnych za  kontrole merytoryczng ponoszonych TAK NIE TRUDNO OCENIC
kosztow/wydatkow pod wzgledem celowosci, legalnosci, efektywnosci, oszczednosci?
33 Czy podziat obowigzkdw w przypadku kontroli nad operacjami finansowymi i gospodarczymi wedtug TAK NIE TRUDNO OCENIC
Pani/Pana jest prawidtowy?
15. Mechanizmy kontroli dotyczgce systeméw informatycznych
34 Czy w Uczelni istniejg procedury stuzgce zapewnieniu bezpieczeristwa danych i systemdw informatycznych? TAK NIE TRUDNO OCENIC
35 Czy zapewniono obowigzek okresowej zmiany haset dostepu do systeméw informatycznych, z ktérych TAK NIE TRUDNO OCENIC
korzystajg pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej?
D. INFORMACIA | KOMUNIKACIA
16. Biezaca informacja
36 Czy w kierowanej przez Pania/Pana jednostce organizacyjnej przeptyw informacji jest, Pani/Pana| TAK NIE TRUDNO OCENIC
zdaniem, wystarczajgco sprawny?
17. Komunikacja wewnetrzna
37 Czy przeptyw informacji pomiedzy poszczegdinymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni jest, Pani/Pana TAK NIE TRUDNO OCENIC
zdaniem, wystarczajgco sprawny?
18. Komunikacja zewnetrzna
38 Czy w Uczelni funkcjonuje efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. TAK NIE TRUDNO OCENIC
z innymi os$rodkami akademickimi/instytucjami naukowymi, urzedami, dostawcami, klientami itp.),
majgcymi wptyw na osigganie celdéw i realizacje zadan w kierowanej przez Panig/Pana jednostce
organizacyjnej?
39 Czy kierowana przez Panig/Pana jednostka organizacyjna utrzymuje dobre kontakty z podmiotami TAK NIE TRUDNO OCENIC
zewnetrznymi, ktdre majg wptyw na realizacje jej zadan (np. z innymi osrodkami akademickimi/instytucjami
naukowymi, urzedami, dostawcami, klientami itp.)?
40 Czy w Uczelni zostaty ustalone zasady regulujgce kontakty z podmiotami zewnetrznymi? TAK NIE TRUDNO OCENIC
41 Czy pracownicy w kierowanej przez Panig/Pana jednostce organizacyjnej zostali poinformowani o TAK NIE TRUDNO OCENIC

obowigzujacych w Uczelni zasadach regulujacych kontakty z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
osrodkami akademickimi/instytucjami naukowymi, urzedami, dostawcami, klientami itp.)?

E. MONITOROWANIE | OCENA




19. Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej

42 Czy zacheca Pani/Pan swoich pracownikéw do sygnalizowania problemoéw i zagrozen w realizacji TAK NIE TRUDNO OCENIC
powierzonych im zadan?
21. Audyt i kontrola wewnetrzna
43 Czy, Pani/Pana zdaniem, prowadzenie audytow wewnetrznych przyczynia sie do lepszego funkcjonowania TAK NIE TRUDNO OCENIC
Uczelni?
44 Czy, Pani/Pana zdaniem, prowadzenie kontroli wewnetrznych (przez zespoty powotane przez Rektora lub TAK NIE TRUDNO OCENIC

zlecone kontrolerom zewnetrznym) przyczynia sie, do lepszego funkcjonowania Uczelni?




