Zatqcznik nr 3 do Zarzgdzenia nr 144/2025

Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 23 czerwca 2025 r.

(zmieniajqcy Zatgcznik nr 1b do Zarzgdzenia nr 424/2022
Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.)

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZE] za ........... rok — pracownicy Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej
Odpowied? (wtasciwe podkreslic)  |a) odniesienie do regulacji:
o procedur, zasad, przyjetych
TAK NIE TRUDNO OCENIC rozwigzan lub wskazanie innych
albo , |dowodow potwierdzajacych
! Pytania dotyczgce realizacji w Akademii standarddw kontroli zarzqdczej NIE DOTYCZY odpowiedz TAK
P w ramach systemu kontroli zarzqdczej albo
L b) uzasadnienie odpowiedzi
* wykreslic NIE:
niewtasciwe inne UWAG!
A. SRODOISKO WEWNETRZNE
1. Przestrzeganie wartosci etycznych i dziatania w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
Czy Pani/Pan wie, jakie zachowania pracownikdéw uznawane sg w Uczelni za nieetyczne? TAK NIE TRUDNO OCENIC
Czy Pani/Pan wie, jak nalezy sie zachowac w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan swiadkiem powaznych naruszern|  TAK NIE TRUDNO OCENIC
zasad etycznych obowigzujacych w Uczelni?
Czy, Pani/Pana zdaniem, osoby na stanowiskach kierowniczych w Uczelni przestrzegajg i promujg wiasng| TAK NIE TRUDNO OCENIC
postawg i decyzjami etyczne postepowanie?
2. Kompetencje zawodowe
Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach (samoksztatcenie, szkolenia/instruktaze wewnetrzne, szkolenia TAK NIE TRUDNO OCENIC
zewnetrzne) w wystarczajgcym stopniu, aby skutecznie realizowac powierzone zadania? — jesli TAK — prosze
przejs¢ do nastepnego pytania, jesli NIE —w pytaniu nr 5 prosze zaznaczyc odpowiedz NIE DOTYCZY.
. . . . : : TAK NIE TRUDNO OCENIC*
?
Czy szkolenia, w ktérych Pan/Pani uczestniczyt/a byty przydatne na zajmowanym stanowisku- NIE DOTYCZY*
Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci| TAK NIE TRUDNO OCENIC
i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres obowigzkow,
opis stanowiska pracy)?
Czy jest Pani/Pan informowana/y przez bezposredniego przetozonego o wynikach okresowej oceny| TAK NIE TRUDNO OCENIC
Pani/Pana pracy?




8 Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomocg ktérych oceniane jest wykonywanie Pani/Pana zadan? TAK NIE TRUDNO OCENIC
3. Struktura organizacyjna
9 Czy, Pani/Pana zdaniem, istniejgca struktura organizacyjna Uczelni pozwala na wykonywanie Pani/Pana| TAK NIE TRUDNO OCENIC
obowigzkéw bez utrudnien?
4. Delegowanie uprawnien
10 Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéow okreslony na pismie lub inny dokument o takim| TAK NIE TRUDNO OCENIC
charakterze?
B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
5. Misja
11 Czy zna Pani/Pan misje Uczelni? TAK NIE TRUDNO OCENIC
6. Okreslenie celéw i zadar, monitorowanie i ocena ich realizacji
12 Czy bezposredni przetozeni w Pani/Pana jednostce organizacyjnej w wystarczajgcym stopniu monitorujg na| TAK NIE TRUDNO OCENIC
biezgco stan zaawansowania powierzonych pracownikom zadan?
13 Czy w Uczelni zostaty okreslone cele do osiggniecia lub zadania do realizacjiw ........ roku w innej formie niz|  TAK NIE TRUDNO OCENIC
regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci itp.)? — jesli TAK — prosze przejs¢ do
nastepnego pytania, jesli NIE — w pytaniu nr 14 prosze zaznaczy¢ odpowiedz NIE DOTYCZY.
14 Czy cele i zadania realizowane w Uczelnina .......... rok miaty okre$lone mierniki, wskazniki badz inne kryteria,| TAK NIE TRUDNO OCENIC*
za pomoca ktdrych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane? NIE DOTYCZY*
7. Identyfikacja ryzyka
15 Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej w udokumentowany sposob identyfikuje sie zagrozenia/ryzyka, TAK NIE TRUDNO OCENIC
ktére mogg przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan jednostki organizacyjnej (np. poprzez sporzadzanie
rejestru ryzyka lub innego dokumentu zawierajgcego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?
8. Analiza ryzyka
16 Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sie zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczacy| TAK NIE TRUDNO OCENIC
sposéb mogg przeszkodzi¢ w realizacji celdow i zadan jednostki organizacyjnej?
9. Reakcja na ryzyko
17 Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej podejmuje sie wystarczajgce dziatania majgce na celu ograniczenie| TAK NIE TRUDNO OCENIC

zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk, w szczegdlnosci tych istotnych?

C. MECHANIZMY KONTROLI

10. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej




18 Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do procedur/instrukcji obowigzujacych w Uczelni (np. poprzez TAK NIE TRUDNO OCENIC
intranet)?

19 Czy obowigzujgce Panig/Pana procedury/instrukcje sg aktualne, tzn. zgodne z obowigzujacymi przepisami TAK NIE TRUDNO OCENIC
prawa i regulacjami wewnetrznymi (np. regulaminem organizacyjnym)?

20 Czy istniejgce procedury w wystarczajgcym stopniu opisujg zadania realizowane przez Panig/Pana? TAK NIE TRUDNO OCENIC

11. Nadzor
21 Czy nadzér ze strony bezposrednich przetozonych zapewnia skuteczng realizacje zadan? TAK NIE TRUDNO OCENIC
12. Ciggtos¢ dziatalnosci

22 Czy wie Pani/Pan jak postepowac¢ w przypadku wystgpienia sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, TAK NIE TRUDNO OCENIC
powaznej awarii?

23 Czy w Pani/Pana jednostce organizacyjnej sg ustalone zasady zastepstw zapewniajgcych sprawng prace TAK NIE TRUDNO OCENIC
jednostki w przypadku nieobecnosci poszczegdlnych pracownikéw?

13. Ochrona zasobow

24 Czy Pani/Pana zdaniem, dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych korzysta Pani/Pan w swojej TAK NIE TRUDNO OCENIC

pracy s3 odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem?
14. Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

25 Czy w Uczelni istniejg procedury stuzgce rzetelnemu dokumentowaniu i rejestrowaniu operacji finansowych TAK NIE TRUDNO OCENIC

i gospodarczych?
15. Mechanizmy kontroli dotyczgce systeméw informatycznych
26 Czy w Uczelni istniejg procedury stuzgce zapewnieniu bezpieczeristwa danych i systeméw informatycznych? TAK NIE TRUDNO OCENIC
D. INFORMACIJA | KOMUNIKACIA
16. Biezaca informacja

27 Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji i danych niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu TAK NIE TRUDNO OCENIC
zadan?

28 Czy wewnatrz, Pani/Pana jednostki organizacyjnej przeptyw informacji jest wystarczajgco sprawny? TAK NIE TRUDNO OCENIC

17. Komunikacja wewnetrzna

29 Czy, Pani/Pana zdaniem, pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni przeptyw informacji TAK NIE TRUDNO OCENIC

jest wystarczajgco sprawny?
18. Komunikacja zewnetrzna
30 Czy w Uczelni zostaty ustalone zasady regulujgce kontakty z podmiotami zewnetrznymi? TAK NIE TRUDNO OCENIC




31 Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikéw Uczelni z podmiotami zewnetrznymi| TAK NIE TRUDNO OCENIC
(np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

32 Czy Pani/Pana jednostka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére TAK NIE TRUDNO OCENIC
majg wptyw na realizacje jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami, klientami)?

19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

33 Czy postawa Pani/Pana bezposredniego/ich przetozonego/ych zacheca pracownikéw do sygnalizowania TAK NIE TRUDNO OCENIC
problemow i zagrozen w realizacji zadan jednostki organizacyjnej?

34 Czy w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadar zwraca sie Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do TAK NIE TRUDNO OCENIC
bezposredniego przetozonego z prosbg o pomoc?

35 Czy przetozeni na co dzien zwracajg wystarczajagca uwage na przestrzeganie przez pracownikéw | TAK NIE TRUDNO OCENIC

obowigzujgcych w Uczelni zasad, procedur, instrukcji itp.?




