Zarzadzenie nr 145/2025

Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 23 czerwca 2025 .

w sprawie zmian w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Na podstawie art. 23 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. 22024 r. poz. 1571 z pézn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 68
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z pdin.

zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§1

W Polityce Zarzgdzania Ryzykiem stanowigcej Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr 425/2022
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej z dnia 29 grudnia 2022 r. w
sprawie Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, wprowadza sie nastepujace zmiany:
1) w § 1 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,»1. Polityka zarzadzania ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, (dalej: , Polityka” i ,Akademia”), ma na celu zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celdw i realizacji zadan w sposob
oszczedny, efektywny i zgodny z prawem poprzez ograniczenie zagrozen i
wykorzystania szans.”;
2) w §1ust. 2 pkt 4 otrzymuje brzmienie:
,4) skuteczniejsze zarzagdzanie projektami finansowanymi ze srodkéw zewnetrznych, w
tym ograniczenie niepowodzenia realizacji projektéw,”;
3) w § 1 ust. 2 pkt 8 otrzymuje brzmienie:

,8) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byty adekwatne do poziomu ryzyka,”;



6)

w § 1 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

,4. Zarzadzanie ryzykiem stosuje sie w szczegolnosci do celdw strategicznych i zadan
wskazanych w planie dziatalnosci Uczelni na dany rok oraz podstawowych obszarow
dziatalnosci biezgcej Uczelni”;

w § 4 pkt 3 otrzymuje brzmienie:

,3) projektu (projekty finansowane ze srodkéw zewnetrznych).”;

w § 5 pkt 3 otrzymuje brzmienie:

,3) analize i hierarchizacje ryzyka wg prawdopodobienstwa wystgpienia i sity
oddziatywania,”;

w § 5 pkt 4 otrzymuje brzmienie:

,4) zdefiniowanie dziatart wymaganych w postepowaniu z ryzykiem
nieakceptowalnym,”;

w § 6 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

,4. Rektor powotuje Petnomocnika ds. kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem,
zwanego dalej ,,Petnomocnikiem”, wspierajgcego go w realizacji zadan okreslonych w
ust. 1.”;

w § 6 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

»5. Do zadan Petnomocnika nalezy w szczegdlnosci:

1) przedstawianie Rektorowi propozycji usprawniajgcych i udoskonalajgcych system
kontroli zarzadczej;

2) przeglad i aktualizacja zasad kontroli zarzgdczej oraz polityki zarzgdzania ryzykiem;

3) koordynowanie procesu identyfikacji, analizy i oceny ryzyk w jednostkach
organizacyjnych uczelni;

4) udzielanie kierownikom jednostek i kierownikom projektéw wsparcia
merytorycznego w zakresie identyfikacji, analizy, i oceny ryzyk;

5) udzielanie kierownikom jednostek i kierownikom projektéw wsparcia w
opracowywaniu dziatan minimalizujgcych ryzyka;

6) organizowanie szkolen i warsztatow dla pracownikéw Akademii w zakresie kontroli

zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem;



7) koordynowanie dziatan zwigzanych z przygotowaniem oraz aktualizacjg rejestow
ryzyk (strategiczny i operacyjny) oraz sprawozdawczoscig z zarzagdzania ryzykiem
nieakceptowalnym;

8) wspodtpraca z Audytorem Wewnetrznym oraz z zewnetrznymi instytucjami
kontrolnymi (np. NIK, ministerstwo);

9) wspodtpraca z prorektorem ds. rozwoju i wspotpracy z otoczeniem w zakresie
kontroli zarzadczej;

10) wspdtpraca z koordynatorem ds. kontroli zarzgdczej.”;

10) w § 6 uchyla sie ust. 6;

11) w § 8 pkt 4 otrzymuje brzmienie:
,4) zgtaszanie wiasciwemu prorektorowi istotnych utrudnien w realizacji projektu,”;
12) w § 8 pkt 5 otrzymuje brzmienie:
,5) przekazywanie wtasciwemu prorektorowi rejestru ryzyk do akceptacji,”’;
13) w § 8 pkt 6 otrzymuje brzmienie:
,b6) prowadzenie Rejestru ryzyk projektu,”;
14) w § 8 pkt 8 otrzymuje brzmienie:
,8) monitoring ryzyk projektu.”
15) w § 10 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»1. Na poziomie operacyjnym za identyfikacje dodatkowych czynnikéw ryzyka, w
ramach kategorii, odpowiadajg osoby wskazane w § 7 ust. 1 oraz osoby zatrudnione
na samodzielnych stanowiskach zgodnie z obowigzujgcg strukturg organizacyjng.”;
16) w § 10 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,2. Przewodniczgcy komisji senackich mogg identyfikowa¢ dodatkowe czynniki ryzyka
w zakresie dziatania komisji.”;
17) w § 11 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,1. Identyfikacja czynnikow ryzyka i okreslenie istotnosci ryzyka projektu (z
perspektywy Akademii) dokonywana jest na etapie tworzenia wniosku projektu oraz za
kazdym razem, gdy nastgpi zmiana wartosci istotnosci zidentyfikowanego ryzyka lub
wystgpig nowe ryzyka.”;

18) w § 13 ust. 2 otrzymuje brzmienie:



,2. Przy ocenie istotnosci czynnika ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage stopien

prawdopodobienistwa wystgpienia negatywnych zdarzen i site oddziatywania ryzyka

(skutki, jakie sg generowane przez dane ryzyko).”;

19) w § 13 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

,4. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia negatywnego zdarzenia brane sg

pod uwage istniejgce mechanizmy kontrolne, ich skutecznos¢ i poziom wdrozenia.”;

20) w § 13 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

,5. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosuje sie skale 4

stopniowa, gdzie 1 oznacza prawdopodobienstwo niskie (n), 2 — $rednie (Sr), 3 —

wysokie (w), 4 — bardzo wysokie (bw) zgodnie z ponizszg tabela.

Tabelanr 1

SKALA PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA

Punktacja
prawdopodobieristwa

Prawdopodobienstwo wystgpienia

kryterium czestotliwosci: ryzyko tego typu jeszcze nigdy nie wystgpito lub
wystgpito 1 raz w okresie ostatnich 3 lat; ryzyko prawdopodobnie nie
wystgpi lub moze wystgpi¢ w zupetnie wyjgtkowych sytuacjach;

kryterium liczby uczestnikdw: przy realizacji danego celu/zadania nie
wspotpracuje sie z innymi jednostkami/komdrkami lub wspdtpracuje sie

Srednie (ér)

Niskile (n) z mata (1 lub 2) jednostkami/komadrkami;
kryterium stabilnosci: w ostatnich 3 latach obszar/proces nie podlegat lub
podlegat w  minimalnym stopniu zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym;
kryterium wptywu na zasady realizacji: objety obszar/proces uregulowany
jest wyfgcznie regulacjami wewnetrznymi;
kryterium czestotliwosci: ryzyko tego typu wystgpito do tej pory 2 razy
w okresie ostatnich 3 lat;
kryterium liczby uczestnikdw: przy realizacji danego celu/zadania

p wspodtpracuje sie z duzg liczba (co najmniej 3) jednostek/komaérek;

kryterium stabilnosci: obszar/proces podlegat zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym, ktére zakonczyty sie ponad rok temu;
kryterium wptywu na zasady realizacji: objety obszar/proces uregulowany
jest w matym stopniu regulacjami zewnetrznymi, ktére mogty w ostatnim
czasie podlegac¢ pewnym zmianom;

3
Wysokie (w)

kryterium czestotliwosci: ryzyko tego typu 3 razy w okresie ostatnich 3 lat;
istnieje wysokie prawdopodobieristwo na wystgpienie tego ryzyka;
kryterium liczby uczestnikéw: obszar/proces wymaga wspédtpracy z duzg
liczbg jednostek/komaorek (wiecej niz 3) lub/i podmiotami zewnetrznymi;
kryterium stabilnosci: obszar/proces podlegat zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym w ciggu ostatniego roku, z ktérych cze$¢ moze
wymagac poprawek i dziatan dostosowawczych;




kryterium wptywu na zasady realizacji: obszar/proces objety jest duza
liczbg regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych), ktére
w ostatnim roku podlegty istotnym zmianom;

4

Bardzo wysokie (bw)

kryterium czestotliwosci: ryzyko tego typu wystgpito wiecej niz 3 razy
w okresie ostatnich 3 lat; istnieje bardzo wysokie prawdopodobienstwo na
wystgpienie tego ryzyka;

kryterium liczby uczestnikdéw: obszar/proces wymaga wspédtpracy z bardzo
duzg liczbg jednostek/komodrek (wiecej niz 10) lub/i podmiotami,
jednostkami zewnetrznymi;

kryterium stabilnosci: obszar/proces podlegat zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym w ostatnim roku, albo obszar podlega czestym
zmianom tego typu badz jest w trakcie zmiany;

kryterium wptywu na zasady realizacji: obszar/proces objety jest duzg
liczbg regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych), ktore
w ostatnim roku podlegty istotnym zmianom lub/i ktére zmienig sie
w ciggu najblizszego roku.”

”

21) w § 13 ust. 6 otrzymuje brzmienie:

,6. Ocena sity oddziatywania czynnika ryzyka, polega na przyznaniu kazdemu

czynnikowi w ramach obszaru punktacji od 1 do 4, gdzie 1 oznacza matg (m) site

oddziatywania czynnika, 2 $rednig ($), 3 duzg (d), a 4 — bardzo duzg (bd) zgodnie z

ponizszg tabels.

Tabela nr 2

SKALA SItY ODDZIAYtYWANIA RYZYKA

Punktacja sity

Sita oddziatywania

Mata (m)

kryterium legalnosci: brak naruszen prawa i procedur;

kryterium skutecznosci: ewentualne zaktécenia nie majg wptywu na realizacje
i osigganie celéw;

kryterium odpornosci: ewentualne skutki sg neutralizowane przez istniejgce
mechanizmy kontrolne;

kryterium reputacji: nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku;

kryterium finansowe: nie przewiduje sie wystgpienia straty finansowej,
dodatkowych kosztéw — badZ nieznaczne do 3% budzetu;

2
Srednia (3)

kryterium legalnosci: moga, ale nie muszg nastgpi¢ naruszenia procedur,
ktére nie powodujg naruszenia przepiséw i umow;
kryterium skutecznodci: Srednie zaktécenia pracy; potencjalne zagrozenia

mogg doprowadzi¢ do niewykonania celu lub zadania;




kryterium odpornosci: istniejgce mechanizmy kontrolne tylko w pewnym

stopniu mogg ograniczyc¢ skutki ewentualnych zaktdcen;

kryterium reputacji: Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku,

ograniczone do skali miasta;

kryterium finansowe: strata od 3% do 5%;

kryterium legalnosci: moga, ale nie musza nastgpi¢ naruszenia prawa, umow,

ktore nie skutkujg dalszymi konsekwencjami;

kryterium skutecznosci: powazne zaktdcenia pracy; moga doprowadzi¢ do

niewykonania celu lub zadania cyklicznie (zagrozenie state);

kryterium odpornosci: niska skutecznos$¢ istniejgcych  mechanizméw

Duiz (d) kontrolnych;

kryterium reputacji: wysokie zagrozenie utraty dobrego wizerunku,
oddziatywanie poza obszar miasta;

kryterium bezpieczenstwa: zagrozenie zdrowia ludzi;

kryterium finansowe: strata od 5% do 10%;

kryterium legalnosci: naruszenie prawa i umow, ktore skutkujg dalszymi
konsekwencjami;

kryterium skutecznosci: olbrzymie zaktécenia pracy; zagrozenia spowodujg
brak  zachowania ciggtosci  proceséw  dziatania;  utrzymania
funkcjonalnosci systemoéw niezbednych do wykonywania podstawowych

. celéw; brak osiggniecia kluczowych celéw lub zadan;

Bardzo duza (bd)

kryterium odpornosci: brak odpowiednich mechanizméw kontrolnych lub

istniejgce mechanizmy okazujg sie nieskuteczne;

kryterium reputacji: bardzo wysokie zagrozenie zwigzane z utratg dobrego

wizerunku; oddziatywanie na terenie catego kraju;
kryterium bezpieczenistwa: zagrozenie zycia ludzi;

kryterium finansowe: strata powyzej 10% lub i utrata znaczgcego majatku;

”

22) w § 13 ust. 7 otrzymuje brzmienie:

,7. lloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i sity oddziatywania jest podstawa

do obliczenia istotnosci ryzyka zgodnie z Mapa ryzyka.




Tabela nr 3

MAPA RYZYKA
2 Bardzo duza (4)
@©
2 2 puamQ
S =
S Srednia (2)
o)
1]
= Mata (1) 4

Niskie (1) Srednie (2) Wysokie (3) Bardzo wysokie (4)

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Matryca ryzyka okreslajgca istotnos¢ ryzyka:

Kolor 206tty
_ niski Sredni Wysoki bardzo wysoki
Poziom ryzyka
(akceptowalny) (akceptowalny) (nieakceptowalny) (nieakceptowalny)

”

23) w § 16 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,4. Rejestr ryzyk jest przedstawiany Rektorowi Uczelni.”;

24) w § 16 ust. 5 otrzymuje brzmienie:
,5. Ocena ryzyk wykazanych w rejestrze w zakresie akceptowalnosci oraz decyzja
odnosnie dziatan zaradczych jest dokonywana przez Rektora.”;

25) w § 16 ust. 6 otrzymuje brzmienie:
,b. Rejestr ryzyk z decyzjg Rektora jest przekazywany witascicielom ryzyk oraz
zamieszczany w Intranecie do 15 grudnia.”;

26) w § 17 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
,3. Jeden egzemplarz dokumentu okreslonego w ust. 1 w wersji pisemnej i
dokumentowej jest przekazywany Petnomocnikowi, nie pdzniej niz do 15 listopada
kazdego roku na kolejny rok, drugi jest przechowywany w jednostce.”;

27) w § 17 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,4. Petnomocnik opracowuje zestawienie zbiorcze, ujednolicajgc i kumulujgc
powtarzajgce sie czynniki ryzyka.”;

28) w § 18 ust. 1 otrzymuje brzmienie:



,1. Proces analizy ryzyka i udokumentowanie wynikdéw na poziomie projektu odbywa
sie przed ztozeniem wniosku o finansowanie projektu oraz za kazdym razem, gdy
nastgpi zmiana wartosci istotnosci ryzyka lub wystgpig nowe.”;

29) w § 18 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
,2. Wyniki identyfikacji ryzyka i czynnikdw ryzyka dokumentowane sg przez kierownika
projektu z wykorzystaniem Karty identyfikacji i analizy ryzyka projektu stanowigcej
Zatacznik nr 1.5 i zatwierdzane przez wtasciwego prorektora.”;

30) w § 18 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,4. Po akceptacji przez wtasciwego prorektora jeden egzemplarz dokumentu
okreslonego w ust. 3 w wersji pisemnej jest dotgczony do dokumentacji projektu a
drugi dostarczony do odpowiedniego prorektora i przechowywany w sekretariacie
prorektora. Wersja dokumentowa przesytana jest informacyjnie do Petnomocnika na
adres mail kryz@aps.edu.pl.”;

31) w § 18 ust. 5 otrzymuje brzmienie:
,5. Ryzyka projektu sg oceniane w zakresie akceptowalnosci przez wtasciwego
prorektora. W przypadku ryzyka o srednim, wysokim i bardzo wysokim poziomie sg
okreslone i wdrozone sposoby postepowania z ryzykiem.”;

32) w § 19 ust. 4 otrzymuje brzmienie:
»4. W Uczelni przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowania z ryzykiem na
poziomie srednim, wysokim i bardzo wysokim:”;

33) w § 20 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»1. W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka, Rektor Uczelni wyznacza wtascicieli
ryzyk, na podstawie propozycji przedstawionej przez Petnomocnika. Wyznaczony
wtasciciel ryzyka jest wskazany w Rejestrze ryzyk.”;

34) w § 20 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Petnomocnik sporzadza wyciagi z arkusza, o ktérym mowa w ust. 1 i rozsyta do
wtascicieli ryzyk.”;

35) w § 21 uchyla sie ust. 2;

36) w § 28 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
»1. Polityka zarzgdzania ryzykiem podlega raz na rok przeglagdom dokonywanym w celu

ich aktualizacji.”;



37) w § 28 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Propozycje aktualizacji Polityki przygotowuje Petnomocnik.”.

§2

1. Tekst ujednolicony Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.
2. Zmianie ulegajg zafaczniki do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem:
1) Zatacznik nr 1.4 ,Karta identyfikacji i analizy ryzyka (poziom strategiczny / operacyjny)”,
ktéry otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia;
2) Zatgcznik nr 1.5 ,Karta identyfikacji i analizy ryzyka projektu”, ktéry otrzymuje
brzmienie okreslone w zatgczniku nr 3 do niniejszego zarzadzenia;
3) Zatacznik nr 1.6 ,Rejestr ryzyk strategicznych / operacyjnych” i analizy ryzyka”, ktory
otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 4 do niniejszego zarzadzenia;
4) Zatgcznik nr 1.7 ,Rejestr ryzyk projektu”, ktory otrzymuje brzmienie okreslone w
zataczniku nr 5 do niniejszego zarzadzenia;
5) Zatgcznik nr 1.8 ,,Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem nieakceptowanym”, ktéry

otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 6 do niniejszego zarzadzenia.

§3

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor: dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS



