Karta identyfikacji i analizy ryzyka

Zatgcznik nr 2 do Zarzqdzenia 145/2025
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 23 czerwca 2025 r.
(zmieniajqcy Zatgcznik nr 1.4 do Zarzqdzenia nr 425/2022

Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.)

na rok:
(poziom strategiczny* / operacyjny®) e
piecze¢ jednostki (rok kalendarzowy)
(NAZWA PIONU / JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ / SAMODZIELNEGO STANOWISKA)* Nalezy podac informacje, czy ryzyko jest nowe, czy
zmienito sie prawdopodobienstwo lub/i sita
oddziatywania, czy ryzyko zostato wyeliminowane.
Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) 1 1 I
. . (ryzyko - przyczyna - skutek) - . Prawdopodo- . - i ||
Lp. Cel strategiczny gléwny Cel strateglczlny s?czegolowyl Obszar ryzyka Kategorie ryzyka tniejace mechanizmy bieRstwo .Slla . Poziom istotnosci | Uwagi
dziatanie Czynnik rvzyka kontrolne S oddziatywania ryzyka l
Ryzyko v ryzy Skutek wystapienia ryzyka “
(przyczyna) |
0 1 / 2 3 4 5 | 6 7 8 | 9 0| 11 I
: - Cel strategiczny o \
Cel strategiczny gtowny ; 1) zagrozenia (negatywne | [Oxolicznodai. st \
- szczegdtowy zawarty = ; QliczZnoscljstaniprawny; | [Kategorie ryzyka Prawdopodobienstwo
zawart}/ w Strategii w Strategli Razwoju czynmkl ryzyka), zdarzenia, | |stan faktyczny, dziatania, \ 9 ryzy p
Rozwoju APS. APS ktére moga negatywnie

Obszar ryzyka na
podstawie "Wykazu
obszaréw dziatania w

APS",

wptywac na realizacje
celow;

2) szanse (pozytywne
czynniki ryzyka),

wykorzystania szans.

pojawiajgce sie mozliwosci

zaniechanie dziatan,
wydarzenia zewnetrzne
oraz wewnetrzne, ktore
moga, ale nie musza
wywotac ryzyko.

Mozliwe skutki
rnkonsekwencje dla

uwzglednieniu

[|stosowanych
mechanizméw

jak straty, utrata
niekorzystne

opoznienia.

(oddziatywanie) lub

Uczelni - oceniane po

kontrolnych - takie
reputacji/wizerunku,

zdarzenia, koszty lub [

w Uczelni: przepisy

wewnetrzne, srodki
finansowe,

ludzkie.

r1zgodne z przyjetymi

prawne i procedury

infrastruktura, zasoby

wystapienia ryzyka w skali
od 1 do 4 (Tabela nr 1
"Polityka zarzadzania
ryzykiem w APS"), I
pomoca sg elementy, ‘\
ktdre nalezy wzig¢ pod Tloczyn ocen z
uwage przy okreslaniu

(oddziatywanie).

1 |
Element systemu zarzadzania, zasady
okreslone przez przepisy prawa, ]
procedury, faktyczne dziatania, ktdre
maja ograniczy¢ prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka lub jego skutki

: kolumn 9i 10.
skutkow. : Istotnos¢ ryzyka

Sita oddziatywania w skali[ AT e
od 1do 4 (Tabelanr2 | |2 Tabela nr 3 “Mapa
"Polityka zarzadzania K72 W Pol|ty_ce
yzykierm w APS"). | |zarzadzania ryzykiem
w APS".

*niepotrzebne skreslic

data i podpis kierownika pionu
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