Zatqcznik nr 5 do Zarzqdzenia 145/2025

Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 23 czerwca 2025 r.

(zmieniajqcy Zatgcznik nr 1.7 do Zarzqdzenia nr 425/2022
Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.)

REJESTR RYZYK PROJEKTU
na rok:

(rok kalendarzowy)

TYTUL PROJEKTU:

"""" Ryzyka na poziomie 1-6 akceptowalne _ —
(rodzaj projektu) ryzyko na poziomie 8-16 nieakceptowalne. Termin wdrozen!a dziatari
zaradczych dzieni, miesigc, rok.
Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) Reakcja na ryzyko: r Plan ia z ryzyki 1
(ryzyko - przyczyna - skutek) A - monitorowanie (wypetnic tylko w przypadku ryzyka nieakceptowalnego)
r Istniejace Prawdopodobieristwo oziom istotnosci zy ryzyko jest na |B - tolerowanie
Lp. Zadanie projektowe Obszar ryzyka 1 Kategorie ryzyka || mechanizmy p y ifa oddziatywania ryzyka kceptowal-nym  |C - transfer Wiasciciel ryzyka " - | Uwagi
" | | wystapienia ryzyka - R P I Termin podjecia Planowany || Osoby
Czynnik ryzyka [ kontrolne paziomie TAKINIE |D - przeciwdziatanie Dziatania zaradcze/ P | L
Ryzyko / Skutek | o " . dziatan koszt odpowiadajace za
(orzyozyna) | ‘ € - praesunigcie w czas napraweze (42, miesiac, k) | (el dotyczy) | realizacie dziatarh
/ | | F - podjecie dod. ryzyk , miesiac, yezy) || ie \
/ ! |
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Obszar ryzyka na 1) zagrozenia Okolicznosci, stan | [Mozliwe skutki Kategorie ryzyka | [Element systemu | [Prawdopodobienistw | [Sita Tloczyn ocen z | [Ryzyko na poziomie | |Osoby zarzadzajace ryzykiem | Dziatania, wdrazane w przypadku ?lé‘v%wanv koszt - [ |Wskazane osoby,
podstawie "Wykaz (negatywne czynniki prawny, stan (oddziatywanie) lub zgodne z zarzadzania, zasady | |0 wystapienia ryzyka | |oddziatywania w | [kolumn 9 i 10. msk.|m powinno byc ||~ Rektor, prorektorzy, ryzYk na nleakceptowalnym.puzmm.E, Jesli dotyczy OdPOW!edZ_\alne
ow dziatania w - ryzyka), zdarzenia, Hfaktyczny, {— konsekwencje dla (- przyjetymi w L{okreslone przez [ |wskaliod1do4 ||skaliod1do4 | |Istotnos¢ ryzyka | [monitorowane. W [l !(anc\erz', Kwestor, dyrektorzy | |majace na celu zredukowanle Ll \fvydat!(owama I za.rea\rlzac]e
APS", ktére moga negatywnie | |dziatania, Uczelni - oceniane po | |Uczelni: przepisy przepisy prawa, (Tabela nr 1 (Tabela nr 2 okreélana jest przy.padlfu |:yzyk r_\a instytutéw, ) ) istotnosci ryzyka do Ipozu.)mu sr.'od.kcfw dziatan.
wplywat na realizacje | |zaniechanie uwzglednieniu prawne i procedury, "Polityka zarzadzania | "Polityka zgodnie z Tabela | |poziomie Srednim, | |dyrektorzy/kierownicy akceptowalnego. Dziafaniate pienigznych.
celow; dziatan, wydarzenia| | stosowanych procedury faktyczne dziatania, | |ryzykiem w APS"), zarzadzania nr 3 "Mapa wysokim i bardzo jednostek organizacyjnych, powinny t‘ch‘ zaplanowyane. w czasie z [ T
2) szanse (pozytywne I zewnet’rzne oraz M mechanizméw I wewnetrzne, [ktére maja [|pomoca sa [|ryzykiem w W Ryzyka” w [ wysoki'n.| nalezy I pracowr.ﬂcy zatrudnien.i na 1 uwzg!edr}lenle.m ko.sztow ich | |
czynniki ryzyka), wewnetrzne, ktére | |kontrolnych - takie jak| $rodki finansowe, | [ograniczy¢ elementy, ktére APS"). "Polityce wsk'a%ac Jedn? z samonmlnycﬁ stan9W|s!<ach wdrozenia. Dziatanie naprawcze ) - [Nalezy podat mformadje, <2y
pojawiajace sie moga, ale nie straty, utrata infrastruktura, prawdopodobieristw | |nalezy wziac pod zarzadzania szesciureakefina | oraz Kierownicy projektow. | |przygotowywane sq dia ryzyka, kibre ryzyko jest nowe, czy zmienito sie
mozliwosci [|musza wywotaé [ |reputacji/wizerunku, [ ]zasoby ludzkie. [ |o wystapienia [|uwage przy ryzykiem w APS". [ nWaZZl;:y.kV;I);t;?; urjeealgcil9 1 Il :fdzer;r:toewr::;wil:lh Iavz\;:'liammi:::vassia prawdopodobieristwo lub/i sita
i L i i ryzyka lub jego okreslaniu skutkow. N L 8 . . i i
wykorzystania szans. ryzyko. Elekorzlys;ne zld'a|.7e.n|a, s‘liuytki Jeg "Polityka zarzadzania przyczyn niezgodnosci i zapobieganie odd‘z.lalywama, czy ryzyko zostato
[ oszty lub opéznienia. (oddzi ie) H ryzykiem w APS". powtdrnemu wystapieniu. wyeliminowane.
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data i podpis kierownika projektu

data i podpis wtasciwego prorektora



