Zatqcznik nr 6 do Zarzqdzenia 145/2025
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 23 czerwca 2025 r.

(zmieniajgcy Zatqcznik nr 1.8 do Zarzqdzenia nr 425/2022

Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.)

na rok:
piecze¢ jednostki (rok kalendarzowy)
. . * . *
(rejestr ryzyk strategicznych * / operacyjnych*)
Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) \ . . . - 1
(ty2yko - przyczyna - skutek) \ Postepowanie z ryzykiem na nieakceptowalnym poziomie Cay ryzyko ) ) )
- pis zrealizowanych i
/ F zmaterializo- I
N : Cel strategiczny / Obszar Kategorie Termin podjgtych | | walo sie planowanych dziatan
Lp. Cel strategiczny gléwny szczegolowy | dziatdnie ryzyka ryzyka dz;'a,:e || Poniesiony | Osoby (wystapito ) - BprT(W,CZyC‘h 1
/ Ryzyko Czynnik ryzyka (przyczyna) Skutek Podjgte dziatania zaradcze (e, miesiac, oK) | koszt || odpowiadajace za TAKINIE (ezely kolumnie 18
/ ’ e || Gezeli dotyczy) | realizacje dziatari zaznaczono'qdpowied? - TAK)
0 1 2/ 3 4 | 5 6 / 7 \'8 Y 0 ] 1| 12 13 14 |
- i — \ - - - | | Nalezy wpisa¢ "NIE" jezeli ryzyko /
Cel strategiczny |Obszar ryzyka na | | |1)zagrozenia (negatywne| | [Okolicznodci, stan prawny, Mozliwe skutki Kategorie ryzyka | |Osoby zarzadzajace Dziatania, ktére | | |_|nie zmaterializowato sie,
gtéwny zawarty w [ |podstawie "Wykaz czynniki ryzyka), zdarzenia, [ |"|stan faktyczny, dziatania, (oddziatywanie) lub zgodne z ryzykiem — Rektor, zostaly podjete w ‘ Mowbr "TAK" - jezeli pomimo /
Strategii Rozwoju / _|obszaréw dziataniaw | | [ktére moga negatywnie | |zaniechanie dziatan, konsekwencje dla Uczelni - |___|przyjetymi w || prorektorzy, Kanclerz, okresie | | Vi L] d h dziatan
7 5 , T - —odpowiedzialne []WProwadzonych dziatari
APS. APS". wpl’ywac na realizacje wydarzenia zewnetrzne oceniane po Uczelni: przepisy Kwestor, dyrektorzy sprawozdawczym. | | [E—— zaradczych ryzyko /
celow; | loraz wewnetrzne, ktdre lednieni — prawne i procedury | instytutéw, I — diatar 18 Hzmaterializowato si
A P A ) > z i ] Ziatan. &
moga, ale nie musza stosowanych wewnetrzne, érodki| |dyrektorzy/kierownicy Nalezy podac termin/y | /
mechanizmé —finansowe, jednostek |— zakoficzenia podjetych
infrastruktura, organizacyjnych, dziatan. | I
M Nalezy podac Jezeli ryzyko zmaterializowato sig
B4y [RETS (pomimo podjetych dziatan
zaradczych), nalezy wskaza¢

Cel strategiczny

szczegbtowy zawarty
w Strategii Rozwoju

APS.

2) szanse (pozytywne

zynniki ryzyka), wywotaé ryzyko.

kontrolnych - takie jak

pojawiajace sie mozliwosci
wykorzystania szans.

straty, utrata
reputacji/wizerunku,
niekorzystne zdarzenia,

koszty lub opdznienia.

zasoby ludzkie.

pracownicy zatrudnieni na
samodzielnych
stanowiskach oraz

kosztochtonne.

kierownicy projektow.

poniesione koszty,
jezeli dziatania byly

dziatania naprawcze,
minimalizujgce skutki

zmaterializowanego ryzyka.

*niepotrzebne skreslic

data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika*

11



