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Wprowadzenie

Naszg wspoétczesnos$¢ cechuje wysoka dynamika przemian, oddziatujacych na
wszystkie wymiary zycia spotecznego - od Srodowiskowego, poprzez polityczno-
ekonomiczny i technologiczny, az po kulturowy i interpersonalny. Szkoty wyzsze,
w tym nasza Uczelnia, nie tylko uczestnicza w tych procesach, lecz poprzez
prowadzenie badan naukowych iksztalcenie aktywnie przyczyniajg sie do ich

przewidywania i ukierunkowywania.

Poniewaz podstawowym Zrédtem sukcesu kazdej instytucji - takze akademickiej
-sgludzie oraz ich strategie dziatania, troska o aktualno$¢i adekwatnos$¢ Strategii
Uczelni jest zadaniem cyklicznym, umozliwiajagcym adaptacje do zmieniajacych sie

warunkow, a takze Swiadome przewidywanie i ksztattowanie przysztosci.

Strategia Rozwoju Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej na
lata 2021-2030 zostata przyjeta uchwata nr 103/2020 Senatu APS z dnia 23
grudnia 2020 r. W ciggu pieciu lat zrealizowano wiele wskazanych w niej celow
dotyczacych ksztatcenia, badan naukowych, inicjatyw spotecznych oraz rozwoju
infrastruktury Uczelni. Jednocze$nie w spotecznos$ci Akademii narastata potrzeba
dostosowania zapisow dokumentu do nowych wyzwan, stojacych nie tylko przed
nasza Uczelnig, lecz takze przed wspoélnotami narodowymi i strukturami
miedzynarodowymi, ktérych jesteSmy czeScig. Potrzeba ta znalazta wyraz
w pogtebionej analizie i refleksji, ktorej rezultatem stata sie aktualizacja Strategii

Rozwoju Akademii.

Kierunki modyfikacji dokumentu strategicznego wyznaczyty liczne czynniki,
z ktorych najwazniejsze maja charakter globalny. Nalezg do nich: koniecznos$¢
reagowania na wyzwania ekologiczne iskutki zmian klimatycznych, w tym
towarzyszace im migracje, atakze konsekwencje pandemii SARS-CoV-2 oraz
zagrozenia militarne. Aktualizacje dokumentu uzasadniajg réwniez przemiany
w blizszym otoczeniu Uczelni - rosngce spoteczne oczekiwania wobec jakosci
i efektow ksztatcenia oraz badan naukowych, rozwéj cyfrowego wymiaru

aktywnosci ludzkiej, starzenie sie spoteczenistwa i zmiany kulturowe wptywajace



na role szkolnictwa wyzszego. Decyzja o aktualizacji Strategii wyplywa takze
z naszych aspiracji, ugruntowanych nie tylko w historycznych dokonaniach, lecz
takze w potencjale dydaktycznym i naukowym, ktérego warto$¢ zobowiazuje do
podejmowania konsekwentnych dziatan potwierdzajacych dojrzato$¢ Akademii

do realizacji zadan wspotczesnej szkoty wyzsze;.

Proces aktualizacji Strategii miat charakter partycypacyjny - w jego opracowanie
wigczono szerokie grono interesariuszy wewnetrznych: cztonkéw spotecznosci
akademickiej, pracowniké6w administracyjnych oraz osoby studiujace. Powotane
zespoly tematyczne, skupione wokdét kluczowych celow strategicznych,
przeprowadzity szczegétowe analizy, ktére pozwolity na doprecyzowanie
priorytetow oraz okreslenie dziatan odpowiadajacych na wspétczesne potrzeby
i wyzwania. Najwazniejsze obszary rozwoju obejmujg: doskonalenie jakosci
ksztatcenia, wzmacnianie dziatalnosci naukowej i artystycznej, wspotprace
z otoczeniem spotecznym, budowanie wspoélnoty akademickiej rozwéj cyfrowego
wymiaru funkcjonowania Uczelni oraz zabezpieczenie materialnego wymiaru

funkcjonowania uczelni.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju APS nie tylko wyznacza kierunki dalszego
rozwoju irealizuje wizje Uczelni, ale réwniez wyraza ambicje sprostania
wyzwaniom przyszto$ci oraz inspirowania do pozytywnych zmian spotecznych.
Moze sie to dokona¢ poprzez dziatalno$¢ naukowg, obejmujaca nowe obszary
badawcze i odpowiadajaca na troski oraz nadzieje spoteczne. Pragniemy, aby
wdrozenie przyjetych dziatan wzmacniato tozsamo$¢ Akademii jako miejsca
ksztatcenia opartego na wartoSciach, angazujacego osoby studiujgce we
wspottworzenie nauki isztuki. Oczekujemy, Ze Strategia przyczyni sie do
wzmocnienia podmiotowosci studentéw i kadry Uczelni oraz do rozwoju lokalnej
spotecznos$ci. w obliczu rosngcego znaczenia cyfrowego wymiaru zycia
spotecznego, nasza ambicjg jest przeobrazanie Uczelni w taki sposob, aby nie tylko
podazata za nurtem przemian technologicznych, lecz tworczo je wykorzystywata

w dziatalnos$ci naukowej, edukacyjnej i organizacyjne;.



Zaktualizowana Strategia Rozwoju jest wyrazem naszego zaangazowania
w dostosowywanie sie do zmieniajagcych sie realiow, przy jednoczesnym
zachowaniu wartos$ci i tradycji stanowigcych fundament Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej — najstarszej uczelni pedagogicznej w Polsce.
Zachecamy calg spoteczno$¢ akademicka do aktywnego udziatu w jej realizacji,
aby Akademia pozostawata przestrzenig, w ktérej w sposéb odpowiedzialny,
odwazny itworczy ksztattowana jest przyszto$¢ spoteczna, a kazdy cztonek

wspolnoty otrzymuje szanse rozwoju i realizacji swoich aspiracji.



Misja

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej jest unikatowg w skali
Polski i Europy uczelnig, w ktorej od ponad stu lat tworzone jest Srodowisko
kultywujgce etos nauki dla zréwnowazonego $wiata i solidarnego spoteczenstwa,
sprzyjajace wychowywaniu i ksztatceniu profesjonalistow do wykonywania
zawodéw zaufania publicznego w globalnym, otwartym idynamicznie

zmieniajacym sie Swiecie.

Zgodnie z przestaniem zatozycielki Uczelni, dzisiaj patronki - Profesor Marii
Grzegorzewskiej — badaniom naukowym, dziatalnosci artystycznej, ksztatceniu
akademickiemu ikreowaniu tolerancyjnego iodpowiedzialnego spotecznie
Srodowiska przySwieca motto: ,nie ma kaleki - jest cztowiek”. Osoby
wspottworzace Akademie reprezentujg wiele dziedzin i dyscyplin naukowych, sg
twérczymi iinspirujgcymi specjalistami dziatajagcymi w wielu obszarach
gospodarki, administracji, o$wiaty, nauki i sztuki na rzecz drugiego cztowieka,

w duchu wzajemnej akceptacji, z pelnym poszanowaniem jego praw.

W Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej dbamy o tworzenie
warunkow do rozwijania wiedzy, osobowos$ci, zamilowan naukowych
i umiejetnosci praktycznych wszystkich o0s6b pracujacych istudiujacych,
troszczymy sie o dostarczanie wzorcow dobrych obyczajow i odpowiedzialnej
komunikacji w zyciu akademickim i publicznym. Uczelnia peini role stuzebng
wobec Srodowiska spotecznego, systematycznie wzmacniajgc swoja pozycje
zarOwno w wymiarze lokalnym, jak i globalnym, w oparciu o wazne dla naszej

misji wartosci jakimi sa:
A - akceptacja,

P - partycypacja,

S - spoteczna solidarnosc.
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Wizja

W perspektywie najblizszej dekady dazymy do tego, aby Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej konsekwentnie rozwijata sie i doskonalita
jako nowoczesna, otwarta oraz spotecznie odpowiedzialna Uczelnia, w sposob

wzorcowy realizujgca swojg misje naukowg, dydaktyczng i spoteczna.

Uczelnia aspiruje do roli wiodacego krajowego i europejskiego centrum wymiany
mys$li naukowej w zakresie nowoczesnej pedagogiki, pedagogiki specjalnej oraz
innych nauk spotecznych, wspierajacych dziatania profesjonalistow na rzecz oséb
doswiadczajacych réznego rodzaju trudnosci wynikajacych ze stanu zdrowia lub

sytuacji zyciowej.

W obszarze ksztalcenia Akademia dazy do zapewnienia najwyzszej jakosci
proces6w  dydaktycznych, opartych na aktualnej wiedzy naukowe;j,
innowacyjnych metodach nauczania iwarto$ciach humanistycznych. Rozwija
nowoczesne programy studidw, dostosowane do potrzeb zmieniajgcego sie rynku
pracy oraz idei uczenia sie przez cate zycie, ksztalcac kompetentnych,
kreatywnych ispotecznie wrazliwych specjalistéw przygotowanych do pracy

w zroznicowanych srodowiskach edukacyjnych i spotecznych.

Dazymy do zréwnowazonego rozwoju poprzez tworzenie innowacyjnych
i trwalych mechanizméw wsparcia spotecznego, ukierunkowanego na inkluzje,
odpowiedzialnos$¢ i stuzebnos$¢ wobec srodowiska lokalnego, regionalnego oraz

miedzynarodowego.



Strategiczne obszary rozwoju

1. Nauka i sztuka

Uczelnia

jest krajowym liderem w zakresie badan dotyczacych inkluzji,
dostepnosci i praw cztowieka, w szczeg6lnosci w odniesieniu do oséb o
zréznicowanych potrzebach, zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub
wykluczonych;

jest wiodgcym  wkraju o$rodkiem badan  wdrozeniowych,
w szczegOlnosSci w zakresie ksztatcenia nauczycieli i specjalistow;
uzyskuje  wysoka kategorie  naukowa  w parametryzowanych
dyscyplinach naukowych;

wspiera rozwdj artystyczny studentéw ipracownikéw, promujac
kreatywno$¢ oraz interdyscyplinarnosg¢;

osigga wysoki poziom umiedzynarodowienia w zakresie badan

naukowych i projektéw wdrozeniowych.

2. Ksztalcenie akademickie

Uczelnia:

jest instytucja dostepng dla studentow oraz doktorantow, poszukujaca
talentow irozwijajacg ich potencjat, kreatywnos$¢ ikompetencje
praktyczne;

oferuje nowoczesne programy ksztatcenia, dostosowane do potrzeb
rynku pracy oraz idei uczenia sie przez cate zycie;

ksztalci wysoko wykwalifikowanych specjalistow w dziedzinie edukacji,
terapii, wsparcia spotecznego i kultury;

zapewnia ksztatcenie na wysokim poziomie, dzieki czemu absolwenci sa

poszukiwanymi i cenionymi pracownikami w kraju i za granica.

3. Wspolpraca z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym

Uczelnia:



— jest cenionym partnerem dla instytucji naukowych, edukacyjnych
i spotecznych w kraju i za granicg;

— wspdlpracuje z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorstwami oraz systemem o$wiaty;

— aktywnie uczestniczy w zyciu publicznym i inicjuje dziatania na rzecz
rozwoju spotecznego, edukacyjnego i kulturowego;

— rozwija sie¢ partnerstw miedzynarodowych, umozliwiajgc wymiane
naukowg idydaktyczng oraz realizacje wspdlnych projektow

badawczych.

4. Wspolnota akademicka

Uczelnia:
— jest wspdlnota oparta na  warto$ciach dialogu, réwnosci
i wspotodpowiedzialnosci;
— wspiera rozwo6j zawodowy iosobisty pracownikow, promujac etyke
pracy, zaangazowanie i samodoskonalenie;
— sprzyja aktywno$ci studenckiej, wspiera rozwéj kultury akademickiej,
sportu i przedsiebiorczosci;

— tworzy atmosfere wspotpracy, wzajemnego szacunku i otwartosci.

5. Zarzadzanie, infrastruktura, cyfryzacja
Uczelnia:

— jest skutecznie zarzadzana, woparciu ozasady przejrzystosci,
partycypacji i odpowiedzialnosci;

— dysponuje nowoczesng, dostepng i przyjazna infrastruktura dydaktyczna
oraz badawczg;

— rozwija zintegrowane systemy informatyczne wspierajgce zarzadzanie
i proces dydaktyczny, w tym technologie ksztatcenia na odlegtos¢;

— 1aczy dziatania rozwojowe zpelnym poszanowaniem wartoSci

akademickich i tradycji Uczelni.



Zaktualizowana Strategia Rozwoju

Cele strategiczne i sposob ich realizacji

Nauka i sztuka
Ksztatcenie akademickie
Wspélpraca z otoczeniem
Wspdlnota akademicka
Cyfrowa transformacja

Materialne zabezpieczenie funkcjonowania Uczelni
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Cel strategiczny 1. Nauka i sztuka

Uczelnia wzmacnia potencjal naukowy iartystyczny poprzez rozwoj kadry,

podnoszenie jako$ci badan oraz umacnianie pozycji w dziedzinie nauk

spotecznych.

1.1 Cel operacyjny: rozwdj kadry naukowej Uczelni

Dziatania

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.2.

Podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie prowadzenia
dziatalnoS$ci naukowej i artystyczne;j.

Tworzenie warunkéw do rozwoju naukowego oraz artystycznego kadry
akademickiej poprzez system finansowania uczelnianych projektow
badawczych.

Rozwdj stazy naukowych realizowanych przez kadre akademicka.
Wspieranie rozwoju naukowego uczestnikéw szkoty doktorskie;j.
Wspieranie kadry akademickiej w procesie osiggania kolejnych szczebli
awansu.

Zapewnienie dostepu kadrze akademickiej oraz uczestnikom szkoty
doktorskiej do baz danych, licencji oprogramowania oraz narzedzi

cyfrowych wykorzystywanych w dziatalno$ci naukowej oraz artystyczne,;.

Cel operacyjny: podniesienie rangi badann naukowych idziatalnosci

artystycznej prowadzonych w Uczelni

Dziatania

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Zwiekszenie aktywnoS$ci w pozyskiwaniu projektéw naukowych
i artystycznych finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Poszerzenie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan i dziatalnosci
artystyczne;j.

Rozwo0j mechanizméw upowszechniania, wdrazania do praktyki oraz

komercjalizacji wynikéw badan oraz dziatalnos$ci artystyczne,;.
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1.3.  Cel operacyjny: uzyskanie przez Uczelnie statusu silnego osrodka
w dziedzinie nauk spotecznych

Dziatania

1.3.1. Zwiekszanie aktywnos$ci publikacyjnej oraz artystycznej kadry
akademickiej.

1.3.2. Zwiekszanie liczby publikowanych monografii naukowych.

1.3.3. Podniesienie rangi osiggnie¢ naukowych.

1.3.4. Podniesienie rangi osiggniec¢ artystycznych.

1.3.5. Organizacja krajowych imiedzynarodowych konferencji o duzym
Znaczeniu.

1.3.6. Podniesienie prestizu czasopism naukowych wydawanych w Uczelni.
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Cel strategiczny 2. Ksztalcenie akademickie

Uczelnia doskonali proces ksztatcenia poprzez rozwijanie systemu zapewniania
jego jakos$ci, podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry, uwzglednianie
zréznicowanych potrzeb o0séb studiujacych oraz rozwdj zrdéznicowanej

i nowoczesnej oferty edukacyjne;j.

2.1.  Cel operacyjny: doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci

ksztatcenia w Uczelni

Dziatania

2.1.1. Monitorowanie realizacji Polityki Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w APS.

2.1.2. Wykorzystywanie danych z ewaluacji zewnetrznych i wewnetrznych do
zarzadzania procesem zapewniania jakosci ksztatcenia.

2.1.3. Wspoétpraca zinteresariuszami wewnetrznymi izewnetrznymi w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

2.1.4. Wzmacnianie znaczenia prowadzenia wysokiej jako$ci, nowoczesnej

dydaktyki akademickiej jako istotnego sktadnika jako$ci ksztatcenia.

2.2.  Cel operacyjny: doskonalenie procesu ksztatcenia w Uczelni

Dziatania

2.2.1. Systematyczna ewaluacja i doskonalenie programéw ksztatcenia, jakoSci
zaje¢ dydaktycznych i procedur weryfikacji efektow uczenia sie.

2.2.2. Wzmacnianie powigzania procesu ksztatcenia z prowadzonymi w Uczelni
badaniami naukowymi.

2.2.3. Stosowanie nowoczesnych metod ksztatcenia z wykorzystaniem
technologii informacyjnych, wtym narzedzi sztucznej inteligencji
i rzeczywistoS$ci rozszerzone;j.

2.2.4. Wzbogacanie réznorodnosci form zaje¢ dydaktycznych, m.in. poprzez

zajecia zindywidualizowane, tutoring, studia przypadkéw, projekty.
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2.3.  Cel operacyjny: wysokie kompetencje dydaktyczne kadry akademickiej

Uczelni

Dziatania

2.3.1. Rozwijanie systemu inarzedzi wzmacniania rozwoju kompetencji
dydaktycznych kadry akademickiej.

2.3.2. Wspieranie kadry akademickiej w doskonaleniu praktyki dydaktycznej
i konstruowania S$rodowiska ksztatcenia we wspotpracy ipoprzez
wymiane do$Swiadczen.

2.3.3. Wspieranie = miedzynarodowej  mobilnosci  iwspoéipracy kadry
akademickiej w celu rozwijania kompetencji dydaktycznych.

2.3.4. Doskonalenie procedur oceny kadry akademickiej pod wzgledem
wypetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem.

2.4.  Cel operacyjny: uwzglednianie zréznicowanych potrzeb wszystkich osob

studiujqcych w Uczelni

Dziatania

2.4.1.
2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.5.

Rozwijanie wiaczajacego i zrOwnowazonego Srodowiska ksztatcenia.
Uwzglednianie = w procesie  ksztatcenia  zréznicowanych potrzeb
edukacyjnych wszystkich oséb studiujacych, w tym potrzeb zwigzanych ze
zdrowiem biopsychospotecznym.

Wspieranie rozwoju zdolno$ci i zainteresowan oséb studiujgcych poprzez
zwiekszanie ich udzialu wprowadzonych wUczelni badaniach
naukowych.

Uniwersalne projektowanie Srodowiska ksztatcenia akademickiego.
Rozwijanie oferty edukacyjnej pod katem mozliwosci ipotrzeb osob
studiujgcych z zagranicy.

Wspieranie miedzynarodowej mobilnosci i wspotpracy oséb studiujacych

w celu rozwijania ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Cel operacyjny: rozwdj studiow podyplomowych, kursow i krétkich form

ksztatcenia

Dziatania

14



2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

Systematyczne monitorowanie idoskonalenie procedur powotywania
i prowadzenia studiéw podyplomowych, Kkurséw ikrétkich form
ksztatcenia.

Wzbogacanie oferty studiéow podyplomowych, kurséw ikrétkich form
ksztatcenia z uwzglednieniem systematycznego monitorowania potrzeb
spotecznych i rynkowych.

Rozwijanie oferty studiow podyplomowych, kurséw ikrotkich form
ksztalcenia we wspoétpracy ze znaczacymi iuznanymi partnerami
instytucjonalnymi, w tym ministerstwami, fundacjami, przedsiebiorcami
oraz innymi podmiotami.

Rozwijanie oferty edukacyjnej Uczelni, w tym studiéw podyplomowych,
kursow i krétkich form ksztatcenia, tworzenie centréow certyfikujacych,
egzaminacyjnych we wspotpracy ze znaczacymi i uznanymi partnerami

instytucjonalnymi, ministerstwami, fundacjami, przedsiebiorcami.
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Cel strategiczny 3. Wspoélpraca z otoczeniem

Uczelnia rozwija wspélprace zotoczeniem krajowym imiedzynarodowym
poprzez budowanie trwatych relacji zpartnerami, identyfikowanie potrzeb
edukacyjnych irynku pracy oraz ksztaltowanie spdjnego iatrakcyjnego

wizerunku.

3.1.  Cel operacyjny: rozwijanie relacji z partnerami krajowymi i zagranicznymi

Uczelni

Dziatania

3.1.1. Weryfikacja, integracja iaktualizacja danych o dotychczasowych
partnerach - podmiotach publicznych i prywatnych, oraz udostepnienie
ich w wewnetrznym obiegu informacji.

3.1.2. Nawigzywanie kontaktow i zawieranie nowych porozumien z podmiotami
publicznymi i prywatnymi, zgodnie z celami statutowymi i Misjg Uczelni.

3.1.3. Zwiekszenie udziatu kadry akademickiej i administracyjnej oraz osob
studiujgcych w programach wymiany miedzynarodowe;j.

3.1.4. Powotanie Rady Interesariuszy Zewnetrznych oraz udziat przedstawicieli
Uczelni w ciatach doradczych i zespotach roboczych.

3.1.5. Angazowanie podmiotdw zwigzanych w sposéb trwaly z Uczelnig (m.in.
Fundacja im. Marii Grzegorzewskiej, Centrum Transferu Wiedzy) do
wspdlnych przedsiewziec.

3.1.6. Poszukiwanie sponsoréw oraz Kklientéw specjalistycznych ustug
edukacyjnych i badawczych oraz komercyjnych uzytkownikéw przestrzeni
uczelni.

3.1.7. Rozw0j wspotpracy miedzyuczelnianej w réznych obszarach aktywnoSci:

naukowej, publikacyjnej, konferencyjnej, dydaktycznej oraz artystycznej.

3.2.  Cel operacyjny: identyfikacja potrzeb edukacyjnych i rynku pracy

Dziatania

3.2.1. Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych potencjalnych kandydatow
i kandydatek na studia, w celu aktualizacji oferty edukacyjne;.

3.2.2. Rozwdj dziatalnosci ,Klubu Absolwentow”, wtym - badanie losow

zawodowych absolwentow i absolwentek Uczelni.
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3.2.3. Utworzenie irozwdj ,Centrum Karier”, wspierajagcego proces wejscia
absolwentéw i absolwentek Uczelni na rynek pracy.
3.2.4. Powotanie koordynatora wolontariatu studenckiego i pracowniczego lub

stworzenie Biura Wolontariatu

3.3.  Cel operacyjny: spdjny iatrakcyjny wizerunek Uczelni oraz skuteczna

komunikacja z otoczeniem

Dziatania

3.3.1. Aktualizacja strategii promocji i komunikacji.

3.3.2. Audyty kanatéw komunikacji oraz doskonalenie tresci inarzedzi
komunikacyjnych.

3.3.3. Zacies$nianie relacji z mediami.

3.3.4. Monitorowanie realizacji Zasad stosowania afiliacji Uczelni.
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Cel strategiczny 4. Wspodlnota akademicka

Uczelnia wzmacnia wspolnote akademicka poprzez rozwijanie tozsamosci
i samowiedzy jej cztonkéw, wspieranie integracji oraz budowanie kultury

wspotpracy opartej na dialogu, réwnosci i wzajemnym szacunku.

4.1.  Cel operacyjny: tozsamos¢ i samowiedza spotecznosci Uczelni

Dziatania

4.1.1 Pogtebianie wiedzy i refleksji cztonkéw spotecznosci Uczelni o jej historii
i terazniejszoSci.

4.1.2 Diagnoza stanu wspolnoty akademickiej - partycypacyjne badanie potrzeb,
dazen i wartosci.

4.1.3 Przeciwdziatanie nieréwnemu traktowaniu i wykluczeniu.

4.2.  Cel operacyjny: integracja spotecznosci Uczelni

Dziatania

4.2.1. Doskonalenie procesu integracji nowych cztonkéw spotecznosci Uczelni.

4.2.2. Podtrzymywanie  wiezi  pomiedzy Uczelnia  a emerytowanymi
pracownikami.

4.2.3. Analiza ioptymalizacja kanaléw komunikacji, zgodnie z potrzebami
wspdlnoty i trendami spotecznymi.

4.2.4. Rozwijanie cyklicznych dziatan wspdlnotowych.

4.2.5. Organizacja programéw i wydarzen wspierajacych dobrostan psychiczny

i fizyczny.
4.3. Cel operacyjny: wspétpraca w obrebie spotecznosci Uczelni
Dziatania

4.3.1. Tworzenie miejsc okazji do wzajemnego poznawania sie iwymiany
dosSwiadczen.

4.3.2. Promowanie wspotpracy we wszystkich wymiarach aktywnoSci oséb
tworzagcych  spoteczno$¢  Uczelni -  naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej.

4.3.3. Rozwijanie formuty Budzetu Partycypacyjnego.
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Cel strategiczny 5. Cyfrowa transformacja

Uczelnia realizuje cyfrowa transformacje poprzez modernizacje infrastruktury IT,

cyfryzacje komunikacji iproces6w administracyjnych, rozwéj nowoczesnych

narzedzi dydaktycznych i badawczych oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych

spotecznosci akademickie;j.

5.1.  Cel operacyjny: modernizacja infrastruktury cyfrowej Uczelni

Dziatania

5.1.1.

5.1.2.
5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

Rozbudowa iunowocze$nienie infrastruktury IT, wtym sieci
internetowej, serweréw i sprzetu komputerowego.

Racjonalizacja obstugi cyfrowej transformaciji.

Wdrozenie nowoczesnych systemdw zarzadzania Uczelnig, w tym -
procesami administracyjnymi i dydaktyka.

Zabezpieczenie infrastruktury cyfrowej poprzez zastosowanie
najnowszych standardéw w zakresie ochrony danych
i cyberbezpieczenstwa.

Optymalizacja infrastruktury IT pod Kkatem efektywnoSci
energetycznej.

Przygotowanie kompleksowego wieloletniego programu inwestycji

w infrastrukture IT.

5.2.  Cel operacyjny: cyfryzacja komunikacji iproceséw administracyjnych

w Uczelni

Dziatania

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Stworzenie platformy komunikacyjnej, umozliwiajacej biezaca
wymiane informacji i wspotprace w obrebie catej spotecznosci Uczelni.
Automatyzacja kluczowych proceséw administracyjnych, wtym
rekrutacji na studia, obiegu dokumentdéw, rozliczen finansowych.

Wdrozenie sztucznej inteligencji do zadan administracyjnych.
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53.  Cel operacyjny: rozwdj cyfrowych narzedzi dydaktycznych ibadawczych

w Uczelni
Dziatania

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Wdrozenie zintegrowanej platformy e-learningowej wspierajacej
zdalne i hybrydowe formy nauczania.

Rozwijanie cyfrowych narzedzi wspierajgcych badania naukowe,
w tym dostepu do baz danych, repozytoriéw wiedzy i oprogramowania
analitycznego.

Wdrozenie  sztucznej inteligencji do zadan  badawczych

i dydaktycznych.

5.4.  Cel operacyjny: rozwdj kompetencji cyfrowych spotecznosci Uczelni

Dziatania

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

Organizowanie szkolen iwarsztatow podnoszacych kompetencje
cyfrowe.

Tworzenie materiatéw edukacyjnych iporadnikéw dotyczacych
bezpiecznego i efektywnego korzystania z technologii cyfrowych.

Wsparcie w zakresie adaptacji cyfrowej dla nowych pracownikéw.
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Cel strategiczny 6. Materialne zabezpieczenie funkcjonowania
Uczelni

Uczelnia zapewnia stabilne izrownowazone warunki funkcjonowania poprzez

realizacje inwestycji i remontow, rozwoj infrastruktury i zaplecza technicznego,

wzmacnianie stabilno$ci finansowej oraz doskonalenie proceséw zarzadzania
administracyjnego.

6.1.  Cel operacyjny: Inwestycyjne i remonty

Dziatania

6.1.1. Aktualizacja irealizacja dtugookresowego programu remontow
i inwestycji w obiekty i otoczenie Uczelni.

6.1.2. Wykonanie instalacji odnawialnych Zrédet energii, termomodernizacja,
zwiekszenie efektywno$ci energetycznej budynkéw iwyposazenia,
bezpieczenstwa kampusu oraz zastosowanie ekologicznych elementéw
architektury w miare dostepnos$ci Srodkéw zewnetrznych.

6.1.3. Utworzenie Domu Studenta w miare dostepnos$ci Srodkéw iaktywow
zewnetrznych.

6.1.4. Pozyskanie nowych oraz zagospodarowanie posiadanych ,terenow
zielonych”.

6.1.5. Monitoring rozwigzan architektonicznych pod katem potrzeb osdéb ze

zréznicowanymi potrzebami.

6.2. Cel operacyjny: Zabezpieczenie potrzeb aparaturowych isprzetowych oraz
socjalnych

Dziatania

6.2.1. Analiza potrzeb i utworzenie nowych pracowni do prowadzenia dydaktyki
i nauki.

6.2.2. Analiza potrzeb iutrzymanie specjalistycznego wyposazenia do
prowadzenia dydaktyki i nauki.

6.2.3. Wdrozenie metodyki zarzadzania utrzymaniem i rozwojem infrastruktury

informatycznej.

6.3. Cel operacyjny: Stabilnos¢ finansowa
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Dziatania

6.3.1. Analiza i monitorowanie parametréw algorytmu naliczania subwencji.

6.3.2. Analiza i rozwdj przychodéw poza subwencyjnych.

6.3.3. Zwiekszenie skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

6.3.4. Wprowadzenie mechanizmu badania efektywnosci finansowej projektow
realizowanych ze Srodk6w zewnetrznych.

6.3.5. Monitorowanie wykonania planu rzeczowo-finansowego.

6.4. Cel operacyjny: Efektywne zarzqdzanie procesami administracyjnymi

Dziatania

6.4.1. Przygotowanie programow szkoleniowych dla pracownikéw administracji
akademickie;j.

6.4.2. Wdrozenie metodyk zarzgdzania projektami i zarzadzania zwinnego.

6.4.3. Analiza ocen okresowych pracownikéw i rozwoj ich potencjatu.
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