Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej na rok 2025

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celéw w roku 2025
(w tej czesci sprawozdania nalezy wymieni¢ cele wskazane w czesci A planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu”

planowana wartos¢
do osiagniecia na

osiggnieta wartos¢

Najwazniejsze planowane

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp. Cel na koniec roku, |Zadania stuzace realizacji R
nazwa koniec roku, ktérego . ’ 2) realizacji celu
ktérego dotyczy celu
dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1) Zapewnienie $rodkéw finansowych na realizacje badan
1) Zapewnienie $rodkéw naukowych. ) ) . )
. . ) . X 2) Zapewnienie dostepu do najnowszej literatury naukowej
Liczba nadanych stopni naukowych finansowych na realizacje badan A . ) L .
doktora 2 3 naukowych za posrednictwem zakupow do Biblioteki APS oraz dostepu
o 2)7a ewniénie dostenu do do elektronicznych baz danych EBSCO.
na'n05vsze‘ literatu enZukowe' 7a 3) Zapewnienie dostepu do programéw wspierajgcych
oJé e dnict\JN o zal?Lll o ) analize danych ilosciowych (PS IMAGO - SPSS) oraz
posredni P jakosciowych (MAXQDA).
Biblioteki APS oraz dostgpu do N o
elektronicznvch baz danveh EBSCO 4) Rozstrzygniecie konkursu na stypendia i urlopy naukowe
CEL STRATEGIIS'JZNY 1. 3) Zapewni )rlﬂ dost ):j "|dla oséb przygotowujgcych rozprawy habilitacyjne oraz
DOSKONALOSC BADAWCZA o E:z;éwewse ie?:'esuchoanaliz przygotowujgcych sie do sktadania wniosku o tytut
Cel operacyjny 1.1. Osiaggniecie programow wspierajacy ¢ |profesora.
. A danych ilo$ciowych oraz A " - .
1 statusu silnego o$rodka naukowego W|| jczba nadanych stopni naukowych ) . iakosciowych. 5) Wspolpracla Ak.ader’nll z.Rada Doskonatosci !\laukowej.
dziedzinie nauk spotecznych doktora habilitowanego 4) Rozstrzygniecie konkursu na g;llf;;:iyr;aq; gj\lir:?&jvw/?kz::g;?i Z procesami awansu
stypendia i urlopy naukowe dla os6b PonadtO'g P ’
Dziatanie przygotowujgcych rozprawy L L " .
1.1.3) Troska o wysokg jako$¢ promocji habilitacyjne oraz przygotowujacych R Organlz?qafsemllrlarlur’? poi tf;”'e.r“k.\’\.’ygwa’.“a .
kandydatéw do stopni naukowych i tytutu sie do skfadania wniosku o tytut awansowe” w formule ogéinoakademickiej. Seminarium
rofesora miato na celu przyblizanie zasad i procedur zwigzanych z
g) Wspot .raca Akademii z Rad ubieganiem sie o kolejne stopnie naukowe. Seminarium
Dosko‘;al’;éci Naukowej a zostato potaczone z dyskusja z ekspertami na temat zasad
Li . : 6) Koordynacja dziatan zwigzanych z awansow nalljkowych. .
iczba pracownikow uzyskujgcych 1 1 procesami awansu naukowego 2) Aktualizacja Uchwaty Senatu APS w sprawie zasad

tytut naukowy profesora

pracownikéw Akademii.

przeprowadzania postgpowania w sprawie nadania stopnia
naukowego i stopnia w zakresie sztuki w Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

" Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik.

2 Nalezy wpisa¢ zadania stuzgce realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegélnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.




CEL STRATEGICZNY 2.
DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA
Cel operacyjny 2.1. Sprawne dziatanie
wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia

Raport z badan samoewaluacyjnych
zawierajgcy wnioski i rekomendacje

1 raport
"Raport z badan
jakosciowych dotyczacych
Standardu 1 Jakosci
Ksztatcenia - Planowanie,
monitorowanie,

1) Systematyczne planowanie,
monitorowanie i ewaluacja
standardéw zapewniania jakosci
ksztatcenia w APS.

2) Zebranie opinii na temat mocnych
i stabych stron dotychczasowego

Przeprowadzenie w$rdd pracownikéw poszczegolnych
Instytutéw oraz Zaktadu badan fokusowych dotyczacych

Dziatanie

3.1.2) Rozwijanie efektywnej wspdtpracy z
absolwentami oraz przysztymi kandydatami
do studiowania w APS

absolwentami Akademii i wydarzen do
nich adresowanych

3) Organizowanie wydarzen
zachecajgcych absolwentéw do
wspotpracy z Akademia.

d . . h | 1 raport doskonalenie SDOSObU Oceniania zaied planowania i zatwierdzania programéw ksztatcenia.
i i ° erua'n n?aj,acy(:, .na celu X projektowania i P e B} Opracowanie wnioskéw i rekomendaciji dla Instytutow i
Dziatanie dydakt h tudent d
i i podniesienie jakosci ksztalcenia zatwierdzania programow yaaklycznych przez studentow o Zaktadu oraz ogdlnouczelnianych. Sporzadzenie raportu
2.1.2) Wykorzystanie danych z ewaluaciji nia prog W | \adry akademickiej oraz 0sb 9 ycn. Sporzg portu.
zewnetrznych i wewnetrznych do kierowania ksztatcgn!a w Alfade-njn studiujacych, poddanie zebranych
procesem wewnetrznego systemu Pedggog|k| SpeCJaIncleJ-|m. opinii analizie, sformutowanie
zapewniania jakosci ksztatcenia Marii Grzegorzewskiejw | .0\ o
Warszawie".
:n)fggzzlzsﬁin;eosszzt;? Zgromadzenie sprawozdan doradcéw studentéw za rok
studiui CYJm)i' oraz w odpowiedzi na akademicki 2024/2025 i na podstawie zebranego materiatu:
Cel operacyjny 2.4. Wspieranie ich ojtfng P badanie dziatalno$ci doradcéw w zakresie przekazywania
studentow w procesie edukacji oraz 1 raport 2) \A‘?spélpr);cowanie doradcow informacji osobom studiujgcym (w celu utatwienia i
rozwijanie ich zdolnosci M . » A ) usprawnienia ich udziatu w procesie ksztatcenia oraz w
raport z badan realizacji zadan przez Raport dyrektorow ,StUd'OW studentlow = starostam! grup- odpowiedzi na ich problemy), wigczania sie doradcow
, . 1 raport ze sprawozdan z 3) Mediowanie, we wspotpracy z i . . A
Dziatanie doradcéw studentow dziatalnosci doradcow  |dyrektorem studiow w przypadku studentow w sytuacu‘ potrzeby nawmzama-ko-ntaktu ze
realizowanie zadan wspierajacych osoby studentow" sytuacji trudnych lub konfliktowych. starostlaml grup, udziatu doradcoyv w mediacjach w )
studiujace w procesie edukadgji i rozwijania 4) Uczestniczenie doradcow sytuacjach trudnych, pozostawanie doradcéw w kontakcie z
ich zdolnosci studentéw w spotkaniach z Uczelnianym koordynatorem ds. Jakosci Ksztatcenia w
Uczelnianym Kpoordynatorem ds APS. Przygotowanie raportu dyrektoréw studiow
Jakosci Ksztatcenia w APS. . zawierajacego wyniki analiz.
1) Nawigzanie wspotpracy z Towarzystwem Absolwentow i
Przyjaciot APS; wspdlny projekt Klubu Absolwentéw APS i
dziatania organizacyjne; powotanie zarzadzeniem Rektora
APS Klubu Absolwentéw APS; uroczysta inauguracja
promujaca Klub na Swiecie Uczelni.
CEL STRATEGICZNY 3. 2) Uruchomienie funkcji USOS - "Absolwenci" w celu
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM 1) Zintensyfikowanie wspétpracy z rejestraCJll apsolwentoyv i blezaclej kqmunfkacp;
c . . T h Absolwentow APS uruchomienie zaktadki na stronie gtéwnej APS "Klub
eI. operacyjny 3.1. Wspoipraca Liczba rozwiazar: organizacyjnych 2O\Ejvatrzys wem Absolwentow ° - | Absolwentow".
krajowa dotyczacych wspotpracy z 9 3 klmi;E:g:?:bzgmﬁ?ﬁfso u 3) Wigczenie cztonkéw Towarzystwa Absolwentow i

Przyjaciot APS do sktadu Rady Programowej "Klubu
Absolwentow" (2 osoby).

4) Uruchomienie adresu mailowego Klub Absolwentéw.

5) Organizacja 1 spotkania z cyklu "Zdarzyto sie naprawde"
przy wspdtpracy z Towarzystwem.

Ponadto:

Ustalenie sposobu obstugi administracyjnej Klubu
Absolwentéw (Zespot ds. wspotpracy krajowej i
migdzynarodowej); przygotowanie planu dziatar na rok
2026.

" Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik.

2 Nalezy wpisa¢ zadania stuzgce realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegélnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.



Dziatanie

3.1.3) Rozwdj wspotpracy z partnerami
zaangazowanymi w dziatalno$¢ edukacyjna,
spoteczna, kulturalng, artystyczng

Liczba nowych uméw pomiedzy
Akademig a partnerami krajowymi

1) Nawigzanie kontaktéw z nowymi
partnerami Akademii prowadzacych
do podpisania uméw

ukierunkowanych na okreslony cel.

Podpisano 2 listy intencyjne (Muzeum Getta
Warszawskiego, Fundacja NEWAG) i 2 porozumienia o
wspotpracy (Zesp6t Ztobkéw m. st. Warszawa, SP 202)
Ulokowanie zadania rejestru uméw w zespole ds.
wspotpracy krajowej i migdzynarodowej; analiza i selekcja
pozycji na liscie umoéw (29 podmiotéw zwigzanych
dtugoterminowymi porozumieniami z APS); przygotowanie
projektu zarzgdzenia dot. zawierania uméw krajowych;
przygotowanie projektu porozumienia z FRSE;
przygotowanie oferty wspétpracy sponsorskiej dla Adamed
Pharma, uzgodnienie zakresu obowigzkéw nowego
Koordynatora ds. wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Cel operacyjny 3.2. Wspoipraca
migdzynarodowa

Dziatanie

3.2.2) Utrzymanie i rozwijanie istniejgcych
partnerstw miedzynarodowych oraz
pozyskanie nowych podmiotéw
zagranicznych do wspétpracy

Lista zweryfikowanych uméw
zawartych z instytucjami
zagranicznymi, z ktérymi wspotpraca
jest kontynuowana

1) Kontakt z jednostkami
zagranicznymi, z ktérymi do tej pory
zawarte sg umowy.

2) Weryfikacja wspotpracy z
jednostkami zagranicznymi
pracownikéw APS.

3) Spotkania, dyskusje, ustalenia
dalszych zadan zgodnych ze
strategig umiedzynarodowienia APS.

1) Przeanalizowano istniejace umowy pod katem ich
kontynuaciji.

2) Na stronie APS w zakfadce polskiej i zagranicznej
dokonano weryfikacji uméw. Zamieszczone sg, w
alfabetycznym porzadku nazw krajéw aktywnie realizowane
umowy, w tym z nowymi partnerami.

3) Zrealizowano zaplanowane spotkania stacjonarne w
APS oraz online z przedstawicielami jednostek
badawczych zagranicznych m.in. z Ukrainy, Stanéw
Zjednoczonych, Nowej Zelandii, Niemiec.

Umowy dotyczgce wspotpracy
naukowej, dydaktycznej zawarte z
nowymi jednostkami naukowymi,
badawczymi z zagranicy

1) Kontynuowanie i inicjowanie
spotkan, rozméw, ktorych efektem
majg by¢ umowy o wspétpracy z
jednostkami zagranicznymi.

2) Ustalenie planéw dziatania, praca
nad projektami badawczymi,
organizacja spotkan, wizyt w APS.
3) Udziat dziatalnosci promocyjnej
APS m.in. targi, spotkania poza
APS.

1) Prowadzono (kontynuacja rozpoczetych w X 2024 roku
oraz inicjowano nowe) spotkania oraz rozmowy dotyczgce
wspoipracy z zagranicznymi jednostkami naukowymi,
badawczymi i edukacyjnymi, czego efektem jest:

A) podpisanie pieciu umow o wspditpracy:

1. Roéwienski Panstwowy Uniwersytet Humanistycznym
(Ukraina)/ Rivne State University of the Humanities
(RSUH), Ukraine (XI 2024)

2. GFPS- Polska, Stowarzyszenie naukowo-kulturalne w
Europie srodkowej i Wschodniej (styczen 2025)

3. Northeastern lllinois University, Chicago, USA (luty
2025)

4. V. N. Karazin Kharkiv National University Kharkiv,
Ukraine (luty 2025)

5. Departamentem Zdrowia i Opieki nad Osobami
Starszymi Rzadu Australii (IX 2025)

B) przygotowanie do podpisania umowy z: Uniwersytetu Fo
Guang (Tajwan) oraz Society for Health Innovation (USA).
2) Przygotowano strategie umiedzynarodowienia APS oraz
przedstawiono jg na Kolegium Rektoréw; Realizowano
systematyczne spotkania z pracownikami réznych
Instytutéw APS, w celu zwigkszenia ich indywidualnej oraz
zespotowej wspdipracy zagranicznej m.in. wyjazdéw
zagranicznych, udziatu w projektach badawczych,
recenzjach prac naukowych.

3) Promocja APS w mediach spoteczno$ciowych oraz na
angielskiej stronie APS.

" Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik.

2 Nalezy wpisa¢ zadania stuzgce realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegélnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.




CZESC C: Realizacja innych celéw w roku 2025
(w tej czesci sprawozdania nalezy wymieni¢ cele wskazane w czesci C planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu”

planowana wartosc
do osiagniecia na

osiagnieta wartos¢

Najwazniejsze planowane

Najwazniejsze podjete zadania stuzace

Lp Cel : zadania stuzace realizacji
: . . na koniec roku et
nazwa koniec roku, ktérego ; ’ celu? realizacji celu
ktérego dotyczy
dotyczy .
. sprawozdanie
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1) Zapewnienie $rodkéw 1) Zapewwenle Srodkow flnansowyszh'na publlkagje
) - monografii naukowych dla pracownikéw Akademii.
finansowych na publikacje Lo . . .
. 2) Zapewnienie finasowania dla funkcjonowania
monografii naukowych dla .
ikow Akademii Wydawnictwa APS.
Cel operacyjny 1.2. Osigganie w pracownikow Akademi. 3) Zapewnienie warunkéw organizacyjnych dla
. . 2) Zapewnienie finasowania dla p ) . 9 vy )
poszczegdinych dyscyplinach ; ) . funkcjonowania Wydawnictwa APS w potgczeniu z
S .. funkcjonowania Wydawnictwa APS. - ) . .
najwazniejszych kategorii naukowych || iczha opublikowanych monografii 3) Zapewnienie warunkow dbatoscig o wysokg jakos¢ edytorska monografii
1. o naukowych 15 31 organizacyjnych dla funkcjonowania naukowxgh. - -
Dziatanie Wydawnictwa APS 5) Rozwdj sytemu publikacji monografii naukowych
1.2.2) Zwigkszenie liczby publikowanych 4) Dbatosé o wysoka jakosé redakaji Wydawnictwa APS w koedycji z instytucjami i
monografii naukowych monografil naukowych wydawnictwami zewnetrznymi.
: . .. |Ponadto:
5) Wydawanie monografii w koedycji - . . . .
: L . . 1) Uruchomienie ksiggarni internetowej Wydawnictwa
z instytucjami i wydawnictwami . L . . L
Zzewnetrznymi Akademii Pedagogiki Specjalnej we wrzesniu 2025 r.
' dostepnej pod adresem https://wydawnictwo.aps.edu.pl
1) Ogtoszenie konkursu na uczelniane projekty badawcze i
artystyczne finansowane z subwenciji na rok 2025 .
2) Ocena wnioskéw grantowych i przyznanie finansowania.
) o 1) Ogtoszenie konkursu na 3) Wsparcie organizacyjne i koordynacja dziatan
Cel operacyjny 1.3. Podniesienie uczelniane projekty badawcze i zwigzanych z realizacjg projektéw badawczych.
rangi badan naukowych i dziatalnosci || iczha grantéw wewnetrznych artystyczne finansowane z subwencji | Ponadto:
artystycznej finansowanych z subwencji na rok na rok 2025. 1) Zwigkszenie zatrudnienia Biura ds. projektéw
2. . o 25 56 2) Ocena wnioskow grantowych i naukowych o jeden etat / osobe celem zwigkszenia
o 2025 dla nauczycieli akademickich i e ! . s
Dziatanie dokt 6 przyznanie finansowania. ptynnosci w obstudze projektéw naukowych finansowanych
1.3.1. Wsparcie i promocja prowadzonych w oktoraniow 3) Wsparcie organizacyjne i z subwencji APS.
APS badan oraz dziatalno$ci artystycznej koordynacja dziatan zwigzanych z  |2) Aktualizacja Zarzadzenia Rektora APS nr 198/2025 w
realizacjg projektéw badawczych. sprawie finasowania uczelnianych projektéw badawczych,
dofinasowania publikacji monografii i innych zadan z
subwencji przyznawanej Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskie;j.
Cel operacyjny 2.6. Rozwdj studiow
podyplomowych i kursow o o L . .
uruchomienie centrum certyfikujgcego :O)”:Z% %?tor\;/\z:’:leclhzia;\rlvlzﬁzzsg|§n ch 1) Przygotowanie i zatwierdzenie formalno-prawnych i
3. |Dziatanie w zakresie kwalifikacji terapeuty 1 centrum certyfikujgce | 1 centrum certyfikujgce P Y g vIny! organizacyjnych podstaw funkcjonowania centrum

uruchomienie centrum certyfikujgcego w
zakresie kwalifikacji rynkowej terapeuty
Srodowiskowego

Srodowiskowego

podstaw funkcjonowania centrum
certyfikujgcego.

certyfikujgcego.

" Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik.

2 Nalezy wpisa¢ zadania stuzgce realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegélnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie.




Cel operacyjny 5.1. Inwestycje i
remonty

Dziatanie:

5.1.5) Wykonanie instalacji odnawialnych
zrédet energii oraz zastosowanie
ekologicznych elementéw architektury

Studium wykonalnosci (dokument)

1) Przygotowanie zatozen
technicznych i finansowych
wykonania instalacji fotowoltaiczne;.
2) Zlecenie konsultacji podmiotowi
zewnetrznemu.

1) Zlecono analize mozliwo$ci oraz optacalno$ci wykonania

instalacji odnawialnych zrédet energii.
2) Wyniki zostaty oméwione na spotkaniu Wykonawcy z p.
Kanclerzem.

3) Rozeznano rynek wzgledem wykonania audytu
energetycznego budynkow oraz obstugi procesu sktadania
wnioskéw o pozyskanie srodkow na termomodernizacje.
4) Wyniki zostaty oméwione na spotkaniu Wykonawcy z p.
Kanclerzem.

Dziatanie:

5.1.2) Pozyskanie nowych oraz
zagospodarowanie posiadanych ,terendéw
Zielonych”

Wystgpienie do Urzedu Dzielnicy

1) Rozpoznanie mozliwosci
zagospodarowania dziatek
sagsiadujgcych z kampusem APS
(uzgodnienia z dzielnicg Ochota).

1) Wystgpiono do Wydziatu Nieruchomosci dla dzielnicy
Ochota w sprawie ustalenia sposobu zagospodarowania
dziatek od ul. Kopinskiej.

2) Otrzymano zgode i propozycje dzierzawy gruntu, ze
wzgledu na ograniczenia obowigzujgcego planu
zagospodarowania przestrzennego odstgpiono od
ogrodzenia i dzierzawy dziatek.

Cel operacyjny 5.3. Stabilnos$¢
finansowa

Dziatanie:
5.3.1) Prowadzenie polityki zapewniajgcej
maksymalizacje subwenc;ji

Analiza subwencji APS (dokument)

1) Okreslenie kierunku rozwoju
uczelni dla zachowania/zwigkszenia
efektywnosci pozyskania subwenciji.
2) Zlecenie konsultacji podmiotowi
zewnetrznemu.

1) Zlecono analize algorytmu naliczania subwengji
podmiotowi zewnetrznemu.

2) Wykonawca przekazat wyniki analizy.

3) Wyniki zostaty oméwione na spotkaniu Wykonawcy z
Wiadzami Uczelni, na ktérym réwniez okreslono i
omowiono kierunki rozwoju uczelni dla
zachowania/zwigkszenia efektywnosci pozyskania
subwengiji.

CZESC D: Informacja dotyczaca realizacji celéw objetych planem dziatalnosci na rok 2025
(nalezy krétko opisac najwazniejsze przyczyny, ktére wptynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikow lub podjecie innych niz planowane zadan
stuzgcych realizacji celow)

REKTOR
13.01.2026 r. /-/ dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS
(data) (podpis Rektora)

" Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik.
2 Nalezy wpisa¢ zadania stuzgce realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczegélnych czesciach planu na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie. 5



