Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Rektor Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej'

za rok 2025
(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat P

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

—zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w wanym/kierowanych-przeze—-mnie-dzi i ey ji-rzgdowej®/w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

j/nazwa jednostki sektora finansdw publicznych®)

CzescB®

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzgcych z:"
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych?®',
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: o$wiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzgdczej kierownikéw pionéw
i jednostek organizacyjnych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub
okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 27 lutego 2026 r.
(miejscowosc, data) (podpis-ministra/kierownika jednostki)

Signature Not Verifie

Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II*

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1) Mimo podjetych dziatan proces przeptywu informacji wewnagtrz Uczelni nadal wymaga optymalizacji.

2) Zidentyfikowano obszary w Systemie Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacji, ktére wymaqgajg dalszego
doskonalenia (starzejgca sie / wyeksploatowana infrastruktura IT).

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli za-
rzgdczej, istotng nieprawidtowo$c w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzg-
doweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z poda-
niem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegodlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzg-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1) Optymalizacja kanatéw komunikacji wewnetrznej.
2) Dziatania informacyjne skierowane do pracownikéw Akademii majgce na celu promowanie przestrzeqania przyjetych
warto$ci etycznych w Akademii oraz podnoszenie $wiadomo$ci pracownikéw na temat konsekwencji wynikajgcych
Z nieetyczneqgo zachowania.
3) Warsztaty dla kadry kierowniczej APS w zakresie problematyki przestrzegania i promowania wiasng postawg
i decyzjami etycznego postepowania.
4) Systematyczne podnoszenie poziomu ochrony danych i systeméw oraz modernizacja infrastruktury IT.
5) Prowadzenie dalszych dziatar nad dostosowaniem urequlowar/procedur wewnetrznych do biezgcych wyzwan.
6) Prowadzenie konsekwentnej polityki dokonywania zakupow w Uczelni ze szczegdlnym uwzglednieniem IT.
7) Dalsze dziatania w zakresie wdrazania wymogow ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa.
8) Dalsze prace nad elektronicznym obiegiem dokumentéw.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII'”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
1) Celem poprawy komunikacji, kierownicy pionéw organizowali reqularne spotkania z kierownikami podlegtych
jednostek organizacyjnych oraz z pracownikami.
2) Zwiekszono nadzor w poszczegodlnych pionach nad realizacjg planu dziatalnosci poprzez reqularne spotkania
kierownikéw piondw z osobami odpowiedzialnymi za realizacje zadan.
3) Przeprowadzono szkolenia dla kierownikow jednostek organizacyjnych zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiad-
czenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
1) Zaktualizowano Strategie Rozwoju Uczelni adaptujgc jg do zmieniajgcych sie warunkoéw i nowych wyzwan.
2) Sukcesywne wdrazanie wymogoéw ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC).
3) Zaktualizowano procedury kontroli zarzgdczej oraz polityke zarzgdzania ryzykiem w Uczelni.
4) Wzmocniono mechanizmy kontrolne poprzez wprowadzenie lub zmiane odpowiednich urequlowan wewnetrznych.
5) Na biezgco dostosowywano strukture organizacyjng, w celu jak najlepszeqgo wykorzystania potencjatu dostepnych
zasobow ludzkich.
6) Podnoszono kompetencje kadry dydaktycznej i administracyjnej poprzez prowadzenie szkolen.
7) Wzmocniono obstuge prawna.
8) Woyselekcjonowano dokumenty i wprowadzono je do elektronicznego obiegu.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkc;ji.

2) W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czesé D wypetnia sie nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3" Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgd-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie naste-



pujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

% Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

™ Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet informacji" nalezy je wy-
mienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

© Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

10" Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byta zaznaczona czgs$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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