Zarzadzenie nr 260/2026
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 8 czerwca 2026 .

w sprawie zmian w Polityce Zarzadzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Na podstawie art. 23 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. 22024 ., poz. 1571 z pézn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 68
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z pdin.

zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Whprowadza sie zmiany w Polityce Zarzgdzania Ryzykiem stanowigcej Zatgcznik nr 1 do
Zarzadzenia nr 425/2022 Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej z
dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie Polityki Zarzgdzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, zmienionej Zarzgdzeniem nr 145/2025 Rektora Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej z dnia 23 czerwca 2025 r. w sprawie zmian w
Polityce Zarzadzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej,
polegajgce na:
1) wykresleniu w § 6 ust. 1 pkt 3) stowa ,dziatania” i wprowadzenie w to miejsce stowa
,dziatalnosci”;
2) wykresleniu w § 7 ust. 1 pkt 1) stowa ,,dziatania” i wprowadzenie w to miejsce stowa
,dziatalnosci”;
3) wykresleniu w § 9 ust. 2 stowa ,dziatania” i wprowadzenie w to miejsce stowa

,dziatalnosci”;



4) nadaniu nowego brzmienia w § 9 ust. 4 ,\W ramach identyfikacji ryzyka okreslono
kategorie ryzyka, wskazujgc jednoczesnie charakterystyczne czynniki ryzyka dla Uczelni
(Zatacznik nr 1.3)”;

5) nadaniu nowego brzmienia w § 9 ust. 5 ,,Czynniki ryzyka przypisane do danej kategorii
mogg by¢ rozbudowywane lub modyfikowane w procesie ciggtej identyfikacji, bez
koniecznosci dokonywania zmian w Polityce.”

6) wykresleniu w § 16 ust. 8 stow ,,do 15 lipca” i wprowadzenie w to miejsce stéw ,, 14 dni
od uptywu terminu realizacji dziatan zaradczych/naprawczych”;

7) dopisaniuw § 17 ust. 1 litery ,,a” po stowach ,Zatgcznik nr 1.4”;

8) dopisaniuw § 17 ust. 5 litery ,a” po stowach ,Zatgcznik nr 1.6”;

9) dopisaniu w § 17 nowego ustepu o nastepujgcym brzmieniu ,6. Sprawozdanie z
zarzadzania ryzykiem nieakceptowanym z rejestru ryzyk operacyjnych przygotowuje
sie zgodnie z zafgcznikiem nr 1.8a do Polityki.”;

10) dopisaniu w § 18 nowego ustepu o nastepujgcym brzmieniu ,5a. W przypadku ryzyk,
w odniesieniu do ktérych prorektor podjagt decyzje o braku akceptacji i wyznaczyt
dziatania zaradcze, kierownik projektu zobowigzany jest do przygotowania
sprawozdania z zarzadzania ryzykiem nieakceptowanym zgodnie z Zatgcznikiem nr
1.8b do Polityki.”;

11) dopisaniu w § 18 nowego ustepu o nastepujgcym brzmieniu ,,5b. Kierownik projektu
przedstawia sprawozdanie z ryzyk nieakceptowalnych wtasciwemu prorektorowi nie

pézniej niz 14 dni od uptywu terminu realizacji dziatan zaradczych/naprawczych.”

§2

Woprowadza sie zmiany w zatgcznikach do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem polegajace na:
1) zmianie tresci Zatacznika nr 1.1 ,Stownik najwazniejszych pojec”, ktérego nowe
brzmienie okreslone jest w zatgczniku nr 1.1 do niniejszego zarzgdzenia;
2) wykresleniu w nazwie zatgcznika nr 1.2 stowa , dziatania” i wprowadzenie w to miejsce
stowa ,dziatalnosci” oraz zmianie tresci zatgcznika, ktéry otrzymuje nowe brzmienie,

okreslone w zatgczniku nr 1.2 do niniejszego zarzadzenia;
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zmianie nazwy Zatgcznika nr 1.3 z ,Wykaz kategorii ryzyka z przyporzagdkowanymi
przyktadowymi czynnikami ryzyka” na , Lista przyktadowych czynnikéw ryzyka” oraz
zmianie tresci zatgcznika, ktérego nowe brzmienie okreslone jest w zatgczniku nr 1.3
do niniejszego zarzadzenia;

wykresleniu w nazwie Zatacznika nr 1.4 stéw ,,/ operacyjny” i zmianie tresci zatacznika,
ktéry otrzymuje nowe brzmienie, okreslone w zatgczniku nr 1.4 do niniejszego
zarzadzenia;

dopisaniu nowego zatacznika o nastepujgcym brzmieniu ,,Zatacznik nr 1.4a Karta
identyfikacji i analizy ryzyka (poziom operacyjny)”, ktérego tres¢ okreslona jest w
zatgczniku nr 1.4a do niniejszego zarzadzenia;

zmianie tresci Zatacznika nr 1.5 ,Karta identyfikacji i analizy ryzyka projektu”, ktorego
nowe brzmienie okreslone jest w zatgczniku nr 1.5 do niniejszego zarzadzenia;
wykresleniu w nazwie Zatgcznika nr 1.6 stéw ,,/ operacyjnych” i zmianie tresci
zatgcznika, ktéry otrzymuje nowe brzmienie, okreslone w zatgczniku nr 1.6 do
niniejszego zarzadzenia;

dopisaniu nowego zatgcznika o nastepujgcym brzmieniu ,Zatgcznik nr 1.6a Rejestr
ryzyk operacyjnych”, ktory otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1.6a do
niniejszego zarzadzenia;

zmianie tresci Zatacznika nr 1.7 ,Rejestr ryzyk projektu”, ktérego nowe brzmienie
okreslone jest w zatgczniku nr 1.7 do niniejszego zarzgdzenia;

) dopisaniu w nazwie Zatgcznika nr 1.8 po stowach ,ryzykiem nieakceptowanym”, stéw
»(rejestr ryzyk strategicznych)” i zmianie tresci zatgcznika, ktory otrzymuje nowe
brzmienie okreslone w zatgczniku nr 1.8 do niniejszego zarzadzenia;

) dopisaniu nowego zatgcznika o nastepujgcym brzmieniu ,,Zatgcznik nr 1.8a
Sprawozdanie z zarzgdzania ryzykiem nieakceptowanym (rejestr ryzyk operacyjnych)”,
ktéry otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku nr 1.8a do niniejszego zarzadzenia;

) dopisaniu nowego zatgcznika o nastepujgcym brzmieniu ,,Zatgcznik nr 1.8b
Sprawozdanie z zarzgdzania ryzykiem nieakceptowanym (rejestr ryzyk projektu)”, ktéry

otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 1.8b do niniejszego zarzadzenia.



§3

1. Tekst jednolity Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor: dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS



