
Zarządzenie nr 260/2026 

Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej 
im. Marii Grzegorzewskiej 

z dnia 8 czerwca 2026 r. 

w sprawie zmian w Polityce Zarządzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki 
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej 

Na podstawie art. 23 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i 

nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 z późn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3 w związku z art. 68 

ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z późn. 

zm.) zarządza się, co następuje: 

§ 1 

Wprowadza się zmiany w Polityce Zarządzania Ryzykiem stanowiącej Załącznik nr 1 do 

Zarządzenia nr 425/2022 Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej z 

dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie Polityki Zarządzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki 

Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, zmienionej Zarządzeniem nr 145/2025 Rektora Akademii 

Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej z dnia 23 czerwca 2025 r. w sprawie zmian w 

Polityce Zarządzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, 

polegające na: 

1) wykreśleniu w § 6 ust. 1 pkt 3) słowa „działania” i wprowadzenie w to miejsce słowa 

„działalności”; 

2) wykreśleniu w § 7 ust. 1 pkt 1) słowa „działania” i wprowadzenie w to miejsce słowa 

„działalności”; 

3) wykreśleniu w § 9 ust. 2 słowa „działania” i wprowadzenie w to miejsce słowa 

„działalności”; 



4) nadaniu nowego brzmienia w § 9 ust. 4 „W ramach identyfikacji ryzyka określono 

kategorie ryzyka, wskazując jednocześnie charakterystyczne czynniki ryzyka dla Uczelni 

(Załącznik nr 1.3).”; 

5) nadaniu nowego brzmienia w § 9 ust. 5 „Czynniki ryzyka przypisane do danej kategorii 

mogą być rozbudowywane lub modyfikowane w procesie ciągłej identyfikacji, bez 

konieczności dokonywania zmian w Polityce.” 

6) wykreśleniu w § 16 ust. 8 słów „do 15 lipca” i wprowadzenie w to miejsce słów „14 dni 

od upływu terminu realizacji działań zaradczych/naprawczych”; 

7) dopisaniu w § 17 ust. 1 litery „a” po słowach „Załącznik nr 1.4”; 

8) dopisaniu w § 17 ust. 5 litery „a” po słowach „Załącznik nr 1.6”; 

9) dopisaniu w § 17 nowego ustępu o następującym brzmieniu „6. Sprawozdanie z 

zarządzania ryzykiem nieakceptowanym z rejestru ryzyk operacyjnych przygotowuje 

się zgodnie z załącznikiem nr 1.8a do Polityki.”; 

10) dopisaniu w § 18 nowego ustępu o następującym brzmieniu „5a. W przypadku ryzyk, 

w odniesieniu do których prorektor podjął decyzję o braku akceptacji i wyznaczył 

działania zaradcze, kierownik projektu zobowiązany jest do przygotowania 

sprawozdania z zarzadzania ryzykiem nieakceptowanym zgodnie z Załącznikiem nr 

1.8b do Polityki.”; 

11) dopisaniu w § 18 nowego ustępu o następującym brzmieniu „5b. Kierownik projektu 

przedstawia sprawozdanie z ryzyk nieakceptowalnych właściwemu prorektorowi nie 

później niż 14 dni od upływu terminu realizacji działań zaradczych/naprawczych.” 

§ 2 

Wprowadza się zmiany w załącznikach do Polityki Zarządzania Ryzykiem polegające na: 

1) zmianie treści Załącznika nr 1.1 „Słownik najważniejszych pojęć”, którego nowe 

brzmienie określone jest w załączniku nr 1.1 do niniejszego zarządzenia; 

2) wykreśleniu w nazwie załącznika nr 1.2 słowa „działania” i wprowadzenie w to miejsce 

słowa „działalności” oraz zmianie treści załącznika, który otrzymuje nowe brzmienie, 

określone w załączniku nr 1.2 do niniejszego zarządzenia; 



3) zmianie nazwy Załącznika nr 1.3 z „Wykaz kategorii ryzyka z przyporządkowanymi 

przykładowymi czynnikami ryzyka” na „Lista przykładowych czynników ryzyka” oraz 

zmianie treści załącznika, którego nowe brzmienie określone jest w załączniku nr 1.3 

do niniejszego zarządzenia; 

4) wykreśleniu w nazwie Załącznika nr 1.4 słów „/ operacyjny” i zmianie treści załącznika, 

który otrzymuje nowe brzmienie, określone w załączniku nr 1.4 do niniejszego 

zarządzenia; 

5) dopisaniu nowego załącznika o następującym brzmieniu „Załącznik nr 1.4a Karta 

identyfikacji i analizy ryzyka (poziom operacyjny)”, którego treść określona jest w 

załączniku nr 1.4a do niniejszego zarządzenia; 

6) zmianie treści Załącznika nr 1.5 „Karta identyfikacji i analizy ryzyka projektu”, którego 

nowe brzmienie określone jest w załączniku nr 1.5 do niniejszego zarządzenia; 

7) wykreśleniu w nazwie Załącznika nr 1.6 słów „/ operacyjnych” i zmianie treści 

załącznika, który otrzymuje nowe brzmienie, określone w załączniku nr 1.6 do 

niniejszego zarządzenia; 

8) dopisaniu nowego załącznika o następującym brzmieniu „Załącznik nr 1.6a Rejestr 

ryzyk operacyjnych”, który otrzymuje brzmienie określone w załączniku nr 1.6a do 

niniejszego zarządzenia; 

9) zmianie treści Załącznika nr 1.7 „Rejestr ryzyk projektu”, którego nowe brzmienie 

określone jest w załączniku nr 1.7 do niniejszego zarządzenia; 

10) dopisaniu w nazwie Załącznika nr 1.8 po słowach „ryzykiem nieakceptowanym”, słów 

„(rejestr ryzyk strategicznych)” i zmianie treści załącznika, który otrzymuje nowe 

brzmienie określone w załączniku nr 1.8 do niniejszego zarządzenia; 

11) dopisaniu nowego załącznika o następującym brzmieniu „Załącznik nr 1.8a 

Sprawozdanie z zarządzania ryzykiem nieakceptowanym (rejestr ryzyk operacyjnych)”, 

który otrzymuje brzmienie określone w załączniku nr 1.8a do niniejszego zarządzenia; 

12) dopisaniu nowego załącznika o następującym brzmieniu „Załącznik nr 1.8b 

Sprawozdanie z zarządzania ryzykiem nieakceptowanym (rejestr ryzyk projektu)”, który 

otrzymuje brzmienie określone w załączniku nr 1.8b do niniejszego zarządzenia. 



§ 3 

1. Tekst jednolity Polityki Zarządzania Ryzykiem w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii 

Grzegorzewskiej stanowi załącznik nr 1 do niniejszego Zarządzenia. 

2. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

Rektor: dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS 


