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Zatqcznik nr 1.1 do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. zmieniajqgcy tresc¢

Zatqcznika nr 1.1 do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

do Zarzgdzenia nr 425/2022 Rektora APS

z dnia 29 grudnia 2022 r.

Stownik najwazniejszych pojeé

Ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, majacego negatywny wptyw
na osigganie celdw strategicznych, realizacje zadan jednostek organizacyjnych, projektow.

Czynnik ryzyka (przyczyna) — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dziatania, zaniechanie dziatan, wy-
darzenia zewnetrzne oraz wewnetrzne, ktére mogg, ale nie muszg spowodowac wystgpienie ryzyka.
Dziatania zaradcze — zaplanowane dziatania zapobiegawcze, zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka albo nega-
tywnych skutkéw jego materializacji, w szczegdlnosci ograniczenia szkéd, zapobiezenia kolejnym szkodom:;
dziatania zaradcze planowane sg w stosunku do ryzyk na nieakceptowanym poziomie, w celu zredukowania
istotnosci ryzyka do akceptowalnego poziomu; dziatania zaradcze planowane sg z uwzglednieniem kosztéw
wdrozenia i wskazaniem czasu ich realizacji.

Dziatania naprawcze — zaplanowane i realizowane dziatania dla ryzyk, ktére sie zmaterializowaty. Podejmo-
wane sg one w celu usuniecia skutkdw problemu, przywrdcenia stanu zgodnego oraz wyeliminowania jego
przyczyn, aby zapobiec ponownemu wystgpieniu.

Mapa ryzyka — graficzna forma dwuwymiarowej macierzy, wizualizujgca poziom istotnosci ryzyka w oparciu
o ocene prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka oraz site oddziatywania zdarzenia.

Mechanizmy kontrolne — element systemu zarzadzania; strategie, polityki, standardy, udokumentowane za-
sady obowigzujgce w APS, dokumentacja proceséw, procedury, instrukcje, wytyczne, dobre praktyki, fak-
tyczne dziatania, fizyczne i techniczne $rodki zabezpieczen, systemy stanowigce odpowiedz na zidentyfiko-
wane ryzyko;

Obszary dziatalnosci APS — wykaz obszaréw dziatalnosci uczelni publicznej uwzgledniajgcy profil dziatalnosci
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, stanowiacy zatacznik do Polityki.

Obszary ryzyka — to obszary, w ktorych wystepujg istotne z punktu widzenia Uczelni czynniki ryzyka.

Ocena ryzyka — proces wartosciowania ryzyka oparty na analizie prawdopodobienstwa wystgpienia nega-
tywnych skutkow oraz ich sity oddziatywania.

Prawdopodobieristwo ryzyka — okreslenie stopnia niepewnosci co do wystgpienia zdarzenia niepozadanego,
obliczane na podstawie doswiadczen z przesztosci przy przyjeciu, ze kontekst sytuacyjny pozostanie staty.
Projekt —jednorazowe przedsiewziecie, ktdre prowadzone jest w okreslonym celu, przy wykorzystaniu przy-
pisanych mu zasobdw finansowych i ludzkich oraz rzeczowych.

Rejestr ryzyk — zestawienie zidentyfikowanych istotnych ryzyk, obrazujace przebieg zarzagdzania ryzykiem.
Ryzyko rezydualne — ryzyko jakie pozostaje po przeprowadzeniu przez kierownictwo dziatant zmierzajgcych
do zminimalizowania skutkéw oraz prawdopodobienstwa wystgpienia niepomysinych zdarzen, wtgczajac
dziatania kontrolne podjete w odpowiedzi na ryzyko.

System kontroli — ogdt zasad i procedur zaprojektowanych oraz wdrozonych przez kierownictwo, obejmu-
jacy catg Uczelnie. Stanowi spdjng catosé funkcjonujgca na wszystkich poziomach zarzadzania, stuzgcg zwiek-
szeniu prawdopodobienstwa zrealizowania celéw oraz zarzadzaniu ryzykiem, w tym zmniejszeniu skutkdw
wystgpienia zdarzen niepozadanych.

System zarzgdzania — zbidér wzajemnie powigzanych elementdw organizacji (polityki, procesy, procedury),
stuzgcy do ustanawiania celéw oraz dziatan niezbednych do ich osiggniecia. Obejmuje planowanie strate-
giczne, analize potrzeb, wdrozenie, monitorowanie (w tym ocene ryzyka), przeglad zarzadzania oraz ciggte
doskonalenie (dziatania korygujace).

Wiasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za skuteczne zarzadzanie danym ryzykiem, w tym za utrzymanie
go na akceptowanym poziomie, posiadajgca uprawnienia do podejmowania decyzji o postepowaniu z ryzy-
kiem, planowaniu dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzgdza.

Zarzadzanie ryzykiem — systematyczny proces obejmujgcy identyfikacje, analize i ocene ryzyka, podejmo-
wania decyzji w sprawie postepowania z ryzykiem oraz monitorowania osiggnietych rezultatéw; kluczowy
element kontroli zarzadcze;j.

Dokument w wersji pisemnej — tres¢ dokumentu z wtasnorecznie ztozonym podpisem.

Dokument w wersji dokumentowej — plik w formacie np.: .doc, .xlIs przestany droga mailowa.



