Zatqcznik nr 1.2 do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. zmieniajgcy tresc¢

Zatqcznika nr 1.2 do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
do Zarzgdzenia nr 425/2022 Rektora APS

z dnia 29 grudnia 2022 r.

Wykaz obszaréw dziatalnosci (obszardéw ryzyk) i kategorii ryzyk*

Wykaz obszaréw dziatalnosci (obszardw ryzyk) w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

1. Proces ksztafcenia PK
2. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza NB
3. Zasoby ludzkie ZL
4. Administrowanie i ochrona mienia uczelni AM
5. Zamowienia publiczne i zakupy ZP
6. Zarzgdzanie zasobami finansowymi. Ksiegowos¢ i rachunkowosé FR
7. Inwestycje i remonty IR
8. Informatyzacja IF
9. Stypendia i pomoc socjalna SP
10. Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych oD
11. Promocja i budowanie wizerunku Pl
12. Wspomaganie zarzadzania WP
13, Realizacja projektow finansowanych ze zrédet- zewnetrznych (projekty naukowo- PE
badawcze i wdrozeniowe)
14. Proces wydawniczy PW
15. Wspodtpraca z otoczeniem 0z

Kategorie ryzyk

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka

zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem srodkdw publicznych,
uzyskiwanych z subwencji/dotacji z budzetu panstwa, przychoddéw
wiasnych i pozostatych zrddet; finansowaniem projektow
badawczych, rozwojowych, wdrozeniowych; dostepnoscig srodkéw
publicznych; realizacjg zamowien publicznych; obowigzkiem zaptaty
kwot pienieznych tytutem np. odszkodowan, odsetek karnych,
kosztéw procesowych; wzrostem kosztéw planowanych dziatan w
tym realizacji projektu, opdznieniami w realizacji zadan i projektéw,
brakiem Srodkéw na realizacje zadan i projektéw,
nieprzewidzianymi kosztami projektéw, stratg, dodatkowymi
kosztami dla Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej itp.

Ryzyko finansowe (F)
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zwigzane z nieadekwatng strukturg organizacyjng, nieadekwatnym
podziatem rdl, niesprecyzowaniem zakresy odpowiedzialnosci (tzw.
"szare strefy") lub brak formalnego przypisania zadan

Ryzyko organizacyjne (O) nieprecyzyjnie okreslonymi zakresami obowigzkéw, brakiem
formalnie powierzonych obowigzkdw, nieskutecznym systemem
przeptywu informacji, nowymi zadaniami i projektami, brakiem
zastepstw, nieskutecznym nadzorem i kontrolg, itp.

zwigzane z niewystarczajgcymi kwalifikacjami pracownikéw, zbyt
matg liczbg osdb, niewystarczajgcym doswiadczeniem pracownikow,
absencjg, odchodzeniem kluczowych pracownikéw, trudnoscig w
pozyskiwaniu nowych pracownikow itp.

Ryzyko zasobdw ludzkich (L)

zwigzane z posiadanymi zasobami, ich zuzyciem i awariami: zasoby
materialne (budynki i ich wyposazenie inne elementy

Ryzyko infrastruktury i nieruchomosci), zaktdcenia w dostawach energii, wody, ciepta,
systemow informatycznych (1) | tgcznosci; transport; zasoby teleinformatyczne — przerwy w
tacznosci telefonicznej, internetowej, sieci lokalnej, awarie sprzetu
informatycznego oraz systemdw informatycznych, itp.

Ryzyko cyberbezpieczenstwa, zwigzane z zagrozeniami cybernetycznymi, utraty poufnosci,
bezpieczenstwa informacji i integralnosci lub dostepnosci informacji w Uczelni, dotyczagcym
naruszenia danych osobowych | gromadzenia i przetwarzania danych osobowych z naruszeniem
(B) prawa

zwigzane z wizerunkiem Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej np. ryzyko negatywnych opinii i artykutéw w
prasie, mediach spotecznosciowych, spadek reputacji na skutek
niewtasciwego dziatania lub zaniedban pracownikéw,
nieprawidfowego lub nieterminowego wydawania decyzji,
niewtasciwej realizacji zadan przez jednostke, itp.

Ryzyko wizerunku (W)

zwigzane z brakiem: regulacji prawnych w danym zakresie,
zgodnosci z przepisami prawa, skutecznosci mechanizmow

Ryzyko prawne (P) kontrolnych; skomplikowanymi lub niejasnymi przepisami; brakiem
lub niedoskonatoscig procedur, czestymi zmianami prawa,
niejednolitym orzecznictwem, itp.

zwigzane z zagrozeniem o charakterze korupcyjnym: tapownictwo —
zwigzane z wreczaniem, przyjmowaniem lub zgdaniem korzysci
majatkowej lub osobistej, kumoterstwo — zwigzane z
faworyzowaniem, oparte na nieformalnych powigzaniach, konflikt
interesdw — zwigzane z dziataniem pracownika na wtasng korzys¢
lub korzys¢ innej osoby, wobec ktérej ma zobowigzania,
nieprzestrzeganie wartosci etycznych, nierzetelne przeprowadzanie
i dokumentowanie odbioréw realizowanych zadan inwestycyjnych,
przeprowadzanie i dokumentowanie postepowan o udzielenie
zamowien publicznych w sposdb nierzetelny oraz z naruszeniem
obowigzujgcych przepisow (np. konstruowanie Opisu Przedmiotu
Zamowienia (OPZ) w sposob preferujacy konkretnego wykonawce,
czy naduzywanie trybow o ograniczonej konkurencyjnosci),
wptywy/naciski zewnetrzne na pracownikdéw Uczelni (zwtaszcza o
charakterze korupcyjnym), dziatanie lub zaniechanie dziatania,
zwigzane z wykorzystaniem stanowiska stuzbowego zajmowanego

Ryzyko korupcji i naduzy¢ (K)
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przez pracownika Akademii, majgce znamiona korupcji, brak lub
stabosc¢ kontroli, itp.

zwigzane z istniejgcy infrastrukturg zewnetrzng, otoczeniem
politycznym i spoteczno-gospodarczym, konkurencja, preferencjami
i oczekiwaniami klientow Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Ryzyko zewnetrzne (Z) Grzegorzewskiej (kandydaci na studia, studenci, doktoranci,
stuchacze), partnerami (instytucje przyjmujgce na praktyki,
zatrudniajgce absolwentéw), dziatalnoscig dostawcéw, kradziezg,
dewastacjg mienia, itp.

* Wykaz obszaréw dziatalnosci (obszardw ryzyk) i kategorii ryzyk moze podlega¢ rozbudowywaniu bez
potrzeby zmian w Polityce.
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