Karta identyfikaciji i analizy ryzyka

(poziom operacyjny)

Zatqcznik nr 1.4a do Zarzgdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. - nowy zatqcznik
do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

(PELNIONA FUNKCJA*/ NAZWA JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ / SAMODZIELNEGO STANOWISKA)**

Nalezy poda¢ informacje, czy ryzyko jest nowe, czy
zmienito sie prawdopodobienstwo lub/i sita
oddziatywania, czy ryzyko zostato wyeliminowane.

Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy)
(ryzyko - przyczyna - skutek) . . Prawdopodo- o .
L.p. Zadanie Obszar ryzyk Kategorie ryzyka Ist e;qt;enrtr:zrnheamzmy bienstwo ozmzzl;tko;tnoscl Uwagi
Ryzyko Czynnik ryzyka Skutek ystapienia ryzyka
(przyczyna)
0 1 2/ 3 4 5 6 7 [ 10 11

organizacyjnych.

Zadania jednostki okre$lone w
Statucie, Regulaminie
Organizacyjnym APS lub innych
przepisach wewnetrznych
|_|okreslajacych zadania jednostek

Obszar ryzyka na
podstawie "Wykazu
obszaréw dziatania w

APS",

Mozliwo$¢ zaistnienia
zdarzenia w wyniku
dziatania lub zaniechania,
majacego negatywny wptyw
na realizacje zadan
jednostki organizacyjnej
okreslonych w Statucie,
Regulaminie
Organizacyjnym APS lub
innych przepisach
wewnetrznych.

Okolicznosci, stan prawny,
stan faktyczny, dziatania,
zaniechanie dziatan,
wydarzenia zewnetrzne oraz
wewnetrzne, ktére moga,
ale nie musza wywotac
ryzyko.

Mozliwe skutki

(oddziatywanie) lub

konsekwencje dla
Uczelni - oceniane po

| |uwzglednieniu

stosowanych
mechanizméw
kontrolnych - takie
jak straty, utrata
reputacji/wizerunku,
niekorzystne zdarzenia,
koszty lub opdznienia.

| |wewnetrzne, $rodki

Kategorie ryzyka
zgodne z przyjetymi w

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka w skali

od 1 do 4 (Tabela nr 1

Uczelni: przepisy
prawne i procedury

"Polityka zarzadzania
ryzykiem w APS"), pomoca

finansowe,
infrastruktura, zasoby
ludzkie.

wzig¢ pod uwage przy

sq elementy, ktore nalezy
\ okreslaniu skutkéw.

Element systemu zarzadzania, zasady
Hokreslone przez przepisy prawa,
procedury, faktyczne dziatania, ktére
majq ograniczy¢ prawdopodobienstwo
L lwystapienia ryzyka lub jego skutki
(oddziatywanie).

Iloczyn ocen z
kolumn 9 10.
Istotno$¢ ryzyka
okreslana jest zgodnie
z Tabelg nr 3 "Mapa
Ryzyka" w "Polityce
zarzadzania ryzykiem
w APS".

Sita oddziatywania w skali

od 1 do 4 (Tabela nr 2
"Polityka zarzadzania
ryzykiem w APS").

* dotyczy: Rektora, prorektoréw, Kanclerza i Kwestora
** niepotrzebne skresli¢

data i podpis osoby sporzgdzajgcej / kierownika jednostki*

data i podpis kierownika pionu
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