TYTUL PROJEKTU:

(rodzaj projektu)

Karta identyfikacji i analizy ryzyka projektu

Zatqcznik nr 1.5 do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. zmieniajqcy tres¢
Zatqcznika nr 1.5 do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

Okres realizacji projektu: od (DD.MM.RRRR) do (DD.MM.RRRR)

Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) / Prawdopodo- / o L ]
L.p. Zadanie projektowe Obszar ryzyka (ryzyko - przyczyna - skutek) Kategorie ryzyka bier ystapi Sita ialy Ponorrr;z';‘k"at"OScl Uwagi
Ryzyko Czynnik ryzyka (przyczyna) Skutek ryzyka

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 /

Zadanie zawarte w Obszar ryzyka na Mozliwos¢ zaistnienia Okolicznoéci, stan prawny, stan Mozliwe skutki (oddziatywanie) lub | |Kategorie ryzyka Element systemu Prawdopodobieristwo Sita oddziatywania w Iloczyn ocen z kolumn 9 i /

harmonogramie podstawie "Wykazu  [H{zdarzenia w wyniku (—faktyczny, dziatania, konsekwencje dla Uczelni - I zgodne z I —zarzadzania, zasady I wystapienia ryzyka w skali —skali od 1 do 4 H— 10. Istotnoé¢ ryzyka

projektu. obszaréw dziatania w dziatania lub zaniechania, zaniechanie dziafan, oceniane po uwzglednieniu przyjetymi w okreslone przez przepisy od 1 do 4 (Tabela nr 1 (Tabela nr 2 okreslana jest zgodnie z

APS". majacego negatywny wplyw wydarzenia zewnetrzne oraz ych izmé Uczelni: przepisy prawa, procedury, faktyczne | |"Polityka zarzadzania "Polityka zarzadzania Tabelg nr 3 "Mapa Ryzyka" w
Mna realizacje zadan wewnetrzne, ktore moga, ale kontrolnych - takie jak straty, [ |prawne i | |dziatania, ktore maja | [ryzykiem w APS"), pomoca [~ |ryzykiem w APS"). [ |"Polityce zarzadzania
projektu. nie musza wywotac ryzyko. utrata reputacji/wizerunku, procedury ograniczy¢ sg elementy, ktore nalezy ryzykiem w APS". /
| |niekorzystne zdarzenia, koszty lub | |wewnetrzne, | |prawdopodobieristwo | |wzia¢ pod uwage przy T

opGznienia.

$rodki finansowe,
infrastruktura,
asoby ludzkie.

wystapienia ryzyka lub jego
skutki (oddziatywanie).

okreslaniu skutkow. I

Nalezy poda¢ informacje, czy ryzyko jest nowe, czy zmienito

sie prawdopodobienistwo lub/i sita oddziatywania, czy ryzyko
zostato wyeliminowane.

data i podpis kierownika projektu

data i podpis wtasciwego prorektora
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