REJESTR RYZYK OPERACYJNYCH

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

(NAZWA JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ)
Ryzyka na poziomie 1-6 akceptowalne
ryzyko na poziomie 8-16 nieakceptowalne.

Zatqcznik nr 1.6a do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
2 dnia 08 czerwca 2026 . - nowy zatqcznik

(rok kalendarzowy)

do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) Plan ia z ryzykiem nj
(ryzyko - przyczyna - skutek) Reakcja na ryzyko: (wypenié tylko w przypadku ryzykg/nieakceptowalnego)
Poziom A - monitorowanie
Lp. | Nazwa jednostii organizacyjhe] Zadanie Obszar ryzy Kategorie ryzyka [[Sthieiace mechanizmy || Prawdopodobieristwo Sita [stotnosci o Wiasciciel ryzyka Uwagi
Czynnik ryzyka kontroln wystapienia ryzyka oddzialywania ayka D - przeciwdziatanie Dyiatania zaradcze/ mln_ po(ﬂecla Planowany koszt O_soby
Ryzyko Skutek - N " jziatan s otipowiadajace za|
(przyczyna) E - przesuniecie w czasie naprawcze’ (dtien migaiac,rok) | Uezelidotyeay) |EDIEREE
F - podjecie dod. ryzyka d d
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[-Zgodnie z Regulaminem [—Zadania jednostki okreslone w Mozliwos¢ [ Okolicznoéci, stan [{Mozliwe skutki [T Kategorie ryzyka Element systemu  []Prawdopodobien-  [—[Sita MIloczyn ocen z  [Ryzyko na poziomie [1Osoby zarzadzajace ryzykiem | Dziatania wdrazane w (— y kosztH osoby,
|_|Organizacyjnym APS. | _|Statucie, ini zdarzenia w wyniku |_lprawny, stan || (oddziatywanie) lub godne z ia, zasady ||stwo wystapienia | |oddziatlywania w ||kolumn 9 10. | |miskim powinno by¢ || Rektor, prorektorzy, ||przypadku ryzyk na [_|- jedli dotyczy { ]
Organizacyjnym APS lub innych dziatania lub zaniechania, faktyczny, cje dia iw kreslone przez ryzyka w skali od 1 skaliod 1 do 4 Istotnosé ryzyka i Kanclerz, Kwestor, dyrektorzy| |nieakceptowalnym poziomie, wydatkowania za realizacje I
B ™| przepisach wewnetrznych majacego negatywny [ dziatania, []Uczelni - oceniane po ["|Uczelni: przepisy [ |przepisy prawa,  [|do 4 (Tabelanr1  [7|(Tabela nr2 [lokreslana jest  []przypadku ryzyk na  []instytutéw, Hmajace na celu zredukowanie [érodkéw [ dziatan. I
$lajacych zadania jednostek wplyw na realizacje zada | zaniechanie uwzglednieniu Hprawne i Hprocedury, 1 "Polityka "Polityka Hzgodnie z Tabela iomie $rednim, |{ kierownicy | |istotnosci ryzyka do poziomu |{pienigznych. 4
organizacyjnych. jednostki organizacyjnej dziatar, wydarzenia |stosowanych procedury faktyczne dziatania, | |ryzykiem w APS"), zarzadzania nr 3 "Mapa wysokim i bardzo ||jednostek organizacyjnych, akceptowalnego. Dziatania te T ‘
okre$lonych w Statucie, [~ [|zewnetrzne oraz || izmé W ) [ktére maja [pomoca sa [ ryzykiem w [|Ryzyka" w [wysokim nalezy [|pracownicy zatrudnienina  [7| powinny by¢ w czasie[ 1 — [
Regulaminie —{wewnetrzne, ktére - takie jak{— érodki finansowe, (ograniczyé ity, ktére HAPS™). H"Polityce Hwskazac jedna z i i Hz ieniem kosztow ich Nalezy podac informacje, czy — +—
Obszar ryZ\‘/’ka = Organizacyjnym APS lub | | moga, ale nie [ |straty, utrata [ |infrastruktura, | |prawdopodobieristw | | nalezy wzia¢ pod arzadzania [ |szeéciu reakcji na (l | |wdrozenia. -4 ryzyko jest nowe, czy zmienito | |
" Wyka; innych przepisach musza wywotac reputacji/wizerunku, zasoby ludzkie. 0 wystapienia uwage przy ryzykiem w APS". [ |ryzyko. Wybdr reakgji Dziatania naprawcze 4 sie prawdopodobierstwo lub/i
°b5f?’°w dziatania w wewnetrznych. —ryzyko. Hniekorzystne zdarzenia, (H Hryzyka lub jego $laniu skutkdw. Hna ryzyko opisuje § 19H H przygotowywane sa dla ryzyka, ita oddzi: ia, czy ryzyko  —
et L | [koszty lub opoznieni skutki || "polityka zarzadzania || ktore sie zmaterial -4 |zoswio L |
(oddziatywanie). ryzykiem w APS". Dziatania te sa podejmowane w )
celu imil ia przyczyn

powtdrnemu wystapieniu.
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data i podpis osoby nadzorujgcej

data i podpis Rektora



