TYTUL PROJEKTU:

(rodzaj projektu)

REJESTR RYZYK PROJEKTU

Ryzyka na poziomie 1-6 akceptowalne
ryzyko na poziomie 8-16 nieakceptowalne.

e

Okres realizacji projektu: od (DD.MM.RRRR) do (DD.MM.RRRR)

Termin wdrozenia dziatan
zaradczych dzien, miesiac, rok.

Zatqcznik nr 1.7 do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. zmieniajqcy tres¢
Zatqcznika nr 1.7 do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

(rok kalendarzowy)

Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) Reakcja na ryzyko: Plan ia z ryzykiem ni 1
(ryzyko - przyczyna - skutek) A - monitorowanie (wypetnic tylko w przypadku ryzyka nieakceptowalnego)
Istniejace Prawdopodobieristwo 'oziom istotnosci zy ryzyko jest na |B - tolerowanie
Lp. Zadanie projektowe Obszar ryzyk: Kategorie ryzyka mechanizmy p " ita oddziatywania ryzyka kceptowal-nym | C - transfer Wiasciciel ryzyka " - Uwagi

" wystapienia ryzyka - P I Termin podjecia Planowany Osoby
Czynnik ryzyka kontrolne poziomie TAKINIE |D - przeciwdziatanie Dziatania zaradcze/ o o

Ryzyko Skutek L " . dziatan koszt | odpowiadajace za

(przyczyna) E - przesuniecie w czasi| naprawcze’ | . PIVIGHEJELS £9

F - podjecie dod. ryzyk (dzlen, miesiac, rok) | (jezeli dotyczy) lreallzaqe dziatart
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Zadanie zawarte w
harmonogramie
projektu.

Mozliwos¢ zaistnienia
zdarzenia w wyniku
dziatania lub zaniechania,
majacego negatywny

Obszar ryzyka na
podstawie "Wykaz
obszaréw dziatania w
APS".

wplyw na realizacje zadan
projektu.

Okolicznosci, stan
prawny, stan
[1faktyczny,

dziatania,
zaniechanie

dziatan, wydarzenia

zewnetrzne

wewnetrzne, ktore
moga, ale nie
musza wywota¢

ryzyko.

Mozliwe skutki
(oddziatywanie) lub
[Tkonsekwencje dla
Uczelni - oceniane po
uwzglednieniu

mechanizméw
kontrolnych - takie jak
straty, utrata
reputacji/wizerunku,
niekorzystne zdarzenia,
|_|koszty Iub opéznienia.

oraz

Kategorie ryzyka
zgodne z

[]Przyjetymi w

Uczelni: przepisy
prawne i
procedury
wewnetrzne,
$rodki finansowe,
infrastruktura,
zasoby ludzkie.

Element systemu
zarzadzania, zasady
okreslone przez
przepisy prawa,
procedury,
faktyczne dziatania,
ktére maja
ograniczy¢
prawdopodobieristw
0 wystapienia
ryzyka lub jego
skutki
(oddziatywanie).

Prawdopodobienstw
0 wystapienia ryzyka
w skali od 1 do 4
(Tabela nr 1
"Polityka zarzadzania
ryzykiem w APS"),
pomoca s3
elementy, ktére
nalezy wzigé pod
uwage przy
okredlaniu skutkéw.

Sita
oddziatywania w
skali od 1 do 4
(Tabela nr 2
"Polityka
zarzadzania
ryzykiem w
APS").

Iloczyn ocen z
kolumn 9i 10.
Istotno$é ryzyka
okreslana jest
zgodnie z Tabelg
nr 3 "Mapa

Ryzyko na poziomie
niskim powinno by¢
monitorowane. W
przypadku ryzyk na
poziomie srednim,

Osoby zarzadzajace ryzykiem

— kierow

nicy projektow.

T

Dziatania zaradcze, wdrazane w
przypadku ryzyk na
nieakceptowalnym poziomie, majace

Ryzyka" w
"Polityce
zarzadzania
ryzykiem w APS".

ysokim i bardzo
wysokim nalezy
wskazac jedna z
szesciu reakcji na
ryzyko. Wybdr reakji
na ryzyko opisuje § 19

|_|"Polityka zarzadzania

ryzykiem w APS".

na celu zr lie istotnosci
ryzyka do poziomu akceptowalnego.
Dziatania te powinny by¢

Plai

nowany koszt -
jesli dotyczy
[wydatkowania
Srodkow
pienigznych.

Wskazane osoby,
odpowiedzialne

[T za realizacje
dziatan.

zaplanowane w czasie z
uwzglednieniem kosztow ich
wdrozenia.

Nalezy poda¢ informacje, czy
ryzyko jest nowe, czy zmienito sie

Dziatania naprawcze
przygotowywane sg dla ryzyka, ktére
sie zmaterializowalo. Dziatania te sa

- |oddziatywania,

prawdopodobieristwo lub/i sita
czy ryzyko zostato

podejmowane w celu wyeliminowania
przyczyn niezgodnosci i zapobieganie
powtdrnemu wystapieniu.

-z
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-z

data i podpis kierownika projektu

data i podpis wiasciwego prorektora
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