Zafqcznik nr 1.8 do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. zmieniajqcy tresc¢
Zatqcznika nr 1.8 do Polityki Zarzqgdzania Ryzykiem

na rok:
piecze¢ jednostki (rok kalendarzowy)
(rejestr ryzyk strategicznych)
Opis ryzyka (zagrozenie / utrata szansy) . . . P
Postepowanie z ryzykiem na nieakceptowalnym poziomie
(ryzyko - przyczyna - skutek) P R4 P ym P Czy ryzyko Opis zrealizowanych i
& Zmaterializo- o
Obszar Kategori ! ) walo si lanowanych dziatar
Cel strategiczny glowny Cel operacyjny / dziatanie wyzyka ryzgka Wiasciciel ryzyka Termin podjetych Poniesiony Osoby (wysi tqp/'lg ) naprawczych
Ryzyko Czynnik ryzyka (przyczyna) Skutek Podjete dziafania zaradcze d 'd1|.a'avn X koszt powiadajace za TAKINIE Gezelw ko/um‘nleﬁ
(dzior, miesiac, rok) | s dotyczy) | realizacje dziatan zaznaczono\0dpowiedz - TAK
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 / 10 [ n 12 13 14 |
_ I . — _ _ . Nalezy wpisa¢ "NIE" jezeli ryzyko
Ce’l strategiczny | [Cel strategiczny | |Obszar ryzyka na | |Mozliwos¢ zaistnienia i Okolicznosci, stan_pra\A{ny, | |Mozliwe skutki | |Kategorie ryzyka | Osoby zarzadzajace | | Dziatania, ktére | |Nalezy podac termin/y | [Nalezy poda¢ nie zmaterializowato sie,
g’:owny“zawartylw szczegdtowy zawarty | |podstawie "Wykaz zdérzer?ia w wyni.ku ) star? fakty(l:zny,. dz|§lanla, (oddziatywarlﬂe) lub ) Zgodﬁe z ryzykiem — Rektor, zostaty podjete w zakoniczenia podjetych poniesione koszty, / "TAK" - jezeli pomimo /
Strategii Rozwoju | |w Strategii Rozwoju | _|obszaréw dziatania w | |dziatania lub zaniechania, | | zanlechan_le dziatan, | |konsekwencje dla Uczelni - | |przyjetymi w | | prorektorzy, Kanclerz, | |okresie | |dziatan. Ijezeli dziatania byty! wprowadzonych dziatar
APS. APS. APS". majgcego negatywny wydarzenia zewnetrz’ne oceniane po Uczelni: przepisy Kwestor, dyrektorzy sprawozdawczym. kosztochtonne. / zaradczych ryzyko /
wplyw na osigganie celéw | [oraz wewnetrzne, ktdre |_|uwzglednieniu L{prawne i procedury| {instytutéw. zmaterializowato sie.
strategicznych. moga, ale nie musza stosowanych wewnetrzne, Srodki /
wywotac ryzyko. I— mechanizméw Hfinansowe, Wskazane I
kontrolnych - takie jak infrastruktura, osoby, Jezell rvzyko zmaterializowato si
straty, utrata Mzasoby ludzkie. odpowiedzialne ( omir;yoy odietych dziatar &
reputacji/wizerunku, 7a realizacie zgradcz cz) f‘li?éi wskaza¢ —
niekorzystne zdarzenia, dziatan. dziaianiz nalprawczye
koszty lub opéznienia. minimalizujace skutki —
zmaterializowanego ryzyka.

*niepotrzebne skreslic

data i podpis osoby sporzadzajacej / kierownika*

data i podpis wiasciwego kierownika pionu
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