Zatqcznik nr 1.8a do Zarzqdzenia nr 260/2026 Rektora APS
z dnia 08 czerwca 2026 r. - nowy zatgcznik
do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

na rok:
piecze¢ jednostki (rok kalendarzowy)
(rejestr ryzyk operacyjnych)
Opis ry(ly:akl()lag::zceznl:al u;:l: ks)zansy) Postepowanie z ryzykiem na nieakceptowalnym poziomie c K
V2RO - prayezyna - 2y ryzyko Opis zrealizowanych i
zmaterializo- P
Obszar, Kategorie i i wato sie lanowanych dziatan
L.p. Nazwa jednostki organizacyjnej Zadanie ryayk ik Wiasciciel ryzyka Termin podgetyc Poniesiony Osoby (wystapio) naprawczych
Ryzyko Czynnik ryzyka (przyczyn: Skutek Podjete dziatania zaradcz (dzier drz"'/.:':/."c fok) koszt odpowiadajace z; TAKINIE iogeliw kolum.nie'13
' & (jezeli dotyczy) | realizacje dziataf zaznaczoo odpowied? - TAK]
0 1 2 | 3 4 5 6 7 8 9 Ao 1/ 12 13 4 |
Zgodnie z Regulaminem Zadania jednostki okreslone w Mozliwo$¢ zaistnienia Okolicznosci, stan prawny, Mozliwe skutki Kategorie ryzyka Osoby zarzadzajace Dziatania, ktore Nalezy podat Wskazane Nalezy wpisa¢ "NIE" jezeli ryzyko /
—{Organizacyjnym APS. Statucie, Regulaminie darzenia w wyniku [|stan faktyczny, dziatania, [|(oddziatywanie) lub godne z [T ryzykiem — Rektor, [ zostaty podjete w poniesione koszty, [|osoby, [—nie zmaterializowato sig,
Organizacyjnym APS lub innych dziatania lub zaniechania, zaniechanie dziatan, konsekwencje dla Uczelni - przyjetymi w prorektorzy, Kanclerz, okresie fezeli dziatania byly| |odpowiedzialne "TAK" - jezeli pomimo /
[ | przepisach wewnetrznych majacego negatywny I"|wydarzenia zewnetrzne ["|oceniane po [T]Uczelni: przepisy  [|Kwestor, dyrektorzy | |sprawozdawczym. Kkosztochtonne. ["|za realizacje [—|wprowadzonych dziatan
okreslajacych zadania jednostek wplyw na realizacje zadan oraz wewnetrzne, ktére uwzglednieniu prawne i procedury! instytutow, — = - dziatan. zaradczych ryzyko /
organizacyjnych. jednostki organizacyjnej moga, ale nie musza B ych | |wewnetrzne, $rodki[[|dyrektorzy/kierownicy MEE=Y/ P°‘?a° termln/y ] | [zmaterializowato sie. /
okredlonych w Statucie, |_|wywota¢ ryzyko. |_|mechanizméw |_|finansowe, |_[|jednostek Ll zakonclzenla podjetych
Obszar ryzyka na Regulaminie kontrolnych - takie jak infrastruktura, organizacyjnych, dziatari.

podstawie "Wykaz
obszaréw dziatania w

APS".

Organizacyjnym APS lub

innych przepisach

wewnetrznych.

straty, utrata

reputacji/wizerunku,

niekorzystne zdarzenia,
koszty lub opéznienia.

zasoby ludzkie.

pracownicy zatrudnieni na

samodzielnych
stanowiskach.

Jezeli ryzyko zmaterializowato sie
(pomimo podjetych dziatan

zaradczych), nalezy wskaza¢
dziatania naprawcze,

minimalizujace skutki
zmaterializowanego ryzyka.

*niepotrzebne skreslic

data i podpis osoby sporzadzajacej/ kierownika*

data i podpis osoby sporzadzajacej / kierownika*

data i podpis wiasciwego kierownika pionu
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