Zarzadzenie nr 283/2026
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalne;j
im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 14 sierpnia 2026 .

W sprawie organizacji wykonywania zadan w ramach obowigzku obrony
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

Na podstawie art. 7 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2025 r. poz.
825, z pézn. zm.1), w zwigzku z § 4 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 21
kwietnia 2022 r. w sprawie sposobu wykonywania zadan w ramach obowigzku obrony (Dz. U.
poz. 875) oraz z § 1 pkt 2 zarzgdzenia Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie
sposobu wykonywania zadan w ramach obowigzku obrony w dziale administracji rzgdowej —

szkolnictwo wyzsze i nauka (Dz. Urz. Ministra Nauki poz. 13) zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Zarzadzenie okresla organizacje wykonywania zadan w ramach obowigzku obrony w Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, zwanych dalej ,zadaniami obronnymi”,
obejmujgcg w szczegodlnosci:
1) okreslenie zadan obronnych realizowanych w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej;
2) sposdb wykonywania zadan obronnych realizowanych w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej;
3) jednostki organizacyjne Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
realizujgce zadania obronne w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii

Grzegorzewskiej;

1 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2025 r. Dz. U. z 2025 r. poz. 1014,
1080, z 2026 r. poz. 26, 246, 635, 815.



4)

koordynowanie planowania i realizacji zadan obronnych w Akademii Pedagogiki

Specjalnej im. Marii Grzegorzewskie;.

§2

llekro¢ w zarzgdzeniu jest mowa o:

1)

8)

Ministrze — nalezy rozumie¢ ministra kierujacego dziatem administracji rzgdowe;j
szkolnictwo wyzsze i nauka;

Akademii — nalezy przez to rozumie¢ Akademie Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej;

Rektorze — nalezy przez to rozumiec Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej;

Kanclerzu — nalezy przez to rozumie¢ Kanclerza Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej;

jednostkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumiec jednostki organizacyjne
Akademii, okreslone w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzgdzenia;

kierujgcych jednostkami organizacyjnymi — nalezy przez to rozumieé¢ pracownikéw
kierujgcych jednostkami organizacyjnymi Akademii, o ktérych mowa w zatgczniku nr 1
do zarzadzenia;

zadaniach obronnych —nalezy przez to rozumiec zadania wykonywane w ramach
obowigzku obrony, wynikajgce ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny
oraz aktow wykonawczych;

karcie realizacji zadania operacyjnego - nalezy przez to rozumie¢ dokument
wykonawczy bedgcy czescig sktadowg planu operacyjnego, okreslajgcy szczegdtowy
procedure postepowania osoby lub jednostki organizacyjnej bezposrednio realizujgcej
zadanie operacyjne oraz podmioty wspétdziatajgce w realizacji tego zadania i
niezbedne do tego dokumenty;

przegladach obronnych - nalezy przez to rozumiec zespdt czynnosci realizowanych
przez analizy, ankiety, raporty, sprawozdania i inne dokumenty wykonywane okresowo
przez wtasciwe organy administracji rzgdowej, na potrzeby oceny stanu przygotowan

obronnych, oraz wynikajgce z nich wnioski, zawierajgce rekomendacje doskonalenia



systemu obronnego panstwa i poszczegodlnych jego elementdw, z ktorych nalezy
sporzadzi¢ dokument wynikowy;

10) jednostce organizacyjnej Akademii wtasciwej do spraw obronnych — nalezy przez to
rozumie¢ Samodzielne Stanowisko ds. Obronnych i Informacji Niejawnych;

11) statym dyzurze Rektora — nalezy rozumiec staty dyzur Rektora Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, ktéry zostat powotany w trybie zarzadzenia
Rektora na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2025 r. w
sprawie gotowosci obronnej panstwa (Dz. U. poz. 355);

12) wsparcie przez panstwo-gospodarza — (Host Nation Support) — HNS — nalezy rozumiec
cywilng i wojskowa pomoc udzielang przez panstwo-gospodarza sojuszniczym sitom
zbrojnym lub organizacjom, ktére sg rozmieszczane, wykonujg zadania lub
przemieszczajg sie przez terytorium panstwa-gospodarza;

13) stanowisku kierowania Rektora - rozumie sie przez to przygotowane i wyposazone
miejsca pracy Rektora w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa;

14) systemie tgcznosci na potrzeby obronne — systemy tgcznosci, o ktérych mowa w
rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 24 maja 2024 r. w sprawie przygotowania i

wykorzystania systemow tgcznosci na potrzeby obronne panstwa (Dz. U. poz. 828.).

§3

Zadania obronne wykonywane w Akademii obejmuja:

1) przygotowanie warunkéw do planowania i wykonywania zadan obronnych, w tym:
a) tworzenie warunkdw organizacyjnych, prawnych oraz technicznych,
b) zapewnianie zasobow osobowych;

2) realizacje planowania obronnego, ktéra obejmuje:
a) planowanie operacyjne,
b) programowanie obronne,
c) przeglady obronne;

3) realizacje zadan w zakresie przygotowania stanowiska kierowania Rektora;

4) przygotowanie systemdw tgcznosci na potrzeby obronne;



5) przygotowanie do realizacji zadan wynikajgcych ze standw gotowosci obronnej
panstwa, w tym tworzenie statego dyzuru Rektora;

6) przygotowanie do realizacji zadan wynikajgcych z obowigzkdéw panstwa-gospodarza -
Host Nation Support, zwanych dalej "HNS", realizowanych na rzecz wojsk
sojuszniczych;

7) organizowanie wspotpracy cywilno — wojskowej (Civil-Military-Cooperarion);

8) planowanie swiadczen osobistych i rzeczowych na rzecz obrony, zwanych dalej
,Swiadczeniami na rzecz obrony”;

9) planowanie i realizacje szkolenia obronnego;

10) planowanie i wykonywanie kontroli realizacji zadan obronnych.

§4

Przygotowanie warunkow do planowania i wykonywania zadan obronnych, w tym:
a) tworzenie warunkdw organizacyjnych, prawnych oraz technicznych,
b) zapewnianie zasobow osobowych,

obejmuje:

1) przygotowanie struktury organizacyjnej Akademii do:
a) planowaniairealizacji zadan obronnych,
b) przekazywania informacji dotyczgcych planowania i realizacji zadan obronnych,
c) ochrony informacji niejawnych dotyczgcych wykonywania zadan obronnych,

2) zapewnienie warunkow do przetwarzania informacji niejawnych odpowiednich do klauzuli
tajnosci przetwarzanych informacji;

3) zapewnienie systemu teleinformatycznego przeznaczonego do przetwarzania informacji
niejawnych odpowiedniego do klauzuli tajnosci przetwarzanych informacji;

4) opracowanie i aktualizowanie:
a) aktéw prawnych regulujgcych wykonywanie zadan obronnych,
b) dokumentacji w zakresie planowania i realizacji zadan obronnych;

5) koordynowanie procesu planowania i realizacji zadan obronnych;

6) inicjowanie wspotpracy z podmiotami uczestniczgcymi w realizacji zadan obronnych.



§5

1. Zapewnianie zasobdw osobowych na potrzeby wykonywania zadan obronnych obejmuje:

1)

4)

wyznaczenie w jednostkach organizacyjnych Akademii:

a) pracownikéw realizujgcych zadania obronne,

b) pracownikow zabezpieczajgcych funkcjonowanie statego dyzuru Rektora,

c) pracownikéw planowanych do realizacji zadan operacyjnych;

opracowywanie i przekazywanie do wtasciwego szefa wojskowego centrum rekrutacji:

a) zawiadomien o wytgczeniu z urzedu pracownikéw Akademii od obowigzku
petnienia stuzby wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny oraz
zawiadomien o ustaniu przyczyn wytgczenia,

b) wnioskéw w sprawie wytgczenia pracownikow Akademii od obowigzku petnienia
stuzby wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny oraz zawiadomien
0 ustaniu przyczyn wytaczenia;

informowanie pracownikdéw Akademii o obowigzkach wynikajgcych z wytgczenia z

urzedu i na wniosek;

informowanie kierownika jednostki organizacyjnej Akademii wtasciwej w sprawach

kadr o pracownikach wytgczonych z urzedu i na wniosek.

Kierujgcy jednostka organizacyjng Akademii wtasciwg do spraw obronnych sporzadza

whnioski i zawiadomienia do wtasciwych szeféw wojskowych centréw rekrutacji, prowadzi

rejestr pracownikow wytgczonych z urzedu oraz na wniosek od obowigzku petnienia

czynnej stuzby wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny.

Kierujacy jednostka organizacyjng Akademii wtasciwa do spraw obronnych przekazuje

informacje do kierownika jednostki organizacyjnej wtasciwej do spraw kadr o pracownikach

wytgczonych z urzedu oraz na wniosek od obowigzku petnienia czynnej stuzby wojskowej w

razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny.

§6

1. Planowanie operacyjne obejmuje:

1) opracowanie i aktualizowanie planu operacyjnego funkcjonowania Akademii

w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny;



2) uzgadnianie zadan operacyjnych przyjmowanych do realizacji i ich zakresu;
3) opracowanie i aktualizowanie Kart Realizacji Zadar Operacyjnych;

2. Szczegdtowe zasady i tryb planowania operacyjnego w Akademii okreslajg odrebne

przepisy.

§7

1. Programowanie obronne obejmuje:

1) udziat w sporzadzeniu programu pozamilitarnych przygotowan obronnych dziatu
w zakresie rzeczowo-finansowym na potrzeby realizacji zadan w Akademii;

2) realizowanie przedsiewzie¢ wynikajgcych z programu pozamilitarnych
przygotowan obronnych dziatu dotyczgcych organizowania szkoler obronnych w
Akademii.

2. Programowanie obronne realizuje kierujgcy jednostkg organizacyjng Akademii

witasciwa do spraw obronnych.

§8

1. Realizacja przegladdw obronnych obejmuje:

1) analize stanu przygotowan obronnych w Akademii;

2) przekazywanie danych liczbowych i opisowych ocen dotyczgcych stanu przygotowan
obronnych Akademii w formie Informacji Narodowego Kwestionariusza
Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej na potrzeby sporzgdzenia Narodowego Kwestionariusza
Pozamilitarnych Przygotowan Obronnych dla ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki.

2. Dane i oceny, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2, przekazywane sg w terminie do dnia 31
stycznia roku nastepujgcego po roku, ktérych one dotycza.
3. Przeglady obronne realizuje kierujgcy jednostkg organizacyjng Akademii wtasciwa do spraw

obronnych.



§9

1. Realizacja zadan w zakresie przygotowania stanowisk kierowania Rektora obejmuje

w szczegdlnosci:

1)
2)

4)

wyznaczenie oraz zabezpieczenie pomieszczen wyposazonych w sprzet biurowy;
wyznaczenie oraz zabezpieczenie pomieszczenia do odpoczynku i higieny
osobistej;

organizowanie systemow tgcznosci, w tym systemodw tgcznosci na potrzeby
obronne;

opracowanie dokumentow okreslajgcych zasady funkcjonowania na stanowisku

kierowania Rektora.

2. Przedsiewziecia okreslone w ust. 1 realizuje sie w statej gotowosci obronnej panistwa.

3. Stanowisko kierowania Rektora organizuje Kanclerz, we wspotpracy z kierownikiem

jednostki organizacyjnej do spraw administracyjnych oraz kierujgcym jednostkg

organizacyjng Akademii wtasciwa do spraw obronnych.

§10

1. Zadania w zakresie przygotowania i wykorzystania systemow tgcznosci na potrzeby

obronne obejmujg planowanie, organizowanie i realizacje przedsiewzie¢, w szczegdlnosci:

1)

zaplanowanie w statej gotowosci obronnej paristwa systemoéw tgcznosci na
potrzeby Akademii, do realizacji zadan w systemie kierowania bezpieczenstwem
panstwa oraz kierowania Akademig, w tym na stanowiskach kierowania Rektora;
przygotowanie systemoéw tgcznosci niezbednych do zapewniania funkcjonowania
Akademii w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczeistwa panstwa

i W czasie wojny;

rozwiniecie, rozbudowe i rekonfiguracje systemow tgcznosci wykorzystywanych

w Akademii w czasie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.

2. Przygotowania systemow facznosci na potrzeby obronne Akademii dokonuje sie w statej

gotowosci obronnej panstwa, przy uwzglednieniu koniecznosci ich rozwiniecia,



rozbudowy i rekonfiguracji w czasie prowadzenia ¢wiczen i treningdw, podwyzszenia
gotowosci obronnej panstwa i w czasie wojny.

Przygotowania systemow tgcznosci na potrzeby obronne Akademii realizuje Dyrektor
Centrum Cyfryzacji i Cyberbezpieczeristwa we wspdtpracy z kierownikami jednostek

organizacyjnych do spraw administracyjnych, tgcznosci, spraw obronnych.

§11

1. Przygotowanie do realizacji zadan wynikajgcych ze standw gotowosci obronnej
panstwa, w tym tworzenie statego dyzuru Rektora obejmuje, w szczegdlnosci:
1) tworzenie warunkéw do wprowadzenia wyzszych standw gotowosci obronnej
panstwa w zakresie:
a) ustalenie procedur wprowadzenia w Akademii wyzszych standw gotowosci
obronnej panstwa;
b) przygotowanie do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Akademii w czasie
trwania wyzszych standw gotowosci obronnej panstwa;
2) organizowanie funkcjonowania statego dyzuru Rektora w ramach systemu statych
dyzurow Ministra.
2. Szczegdtowe zasady i tryb organizowania statego dyzuru Rektora Akademii okreslajg

odrebne przepisy.

§12

1. Przygotowanie do realizacji zadan wynikajgcych z obowigzkéw panstwa-gospodarza -
Host Nation Support, zwanych dalej "HNS", realizowanych na rzecz wojsk
sojuszniczych obejmuje w szczegdlnosci:

1) w zakresie organizacji w Akademii Punktu Kontaktowego Rektora Akademii:
a) tworzenie warunkdéw organizacyjnych do funkcjonowania Punktu

Kontaktowego HNS Rektora Akademii;



b)zapewnienie wtasciwego dziatania Punktu Kontaktowego HNS Rektora
Akademii, w tym zabezpieczenie ciggtosci obsady kadrowej oraz aktualizacje
Instrukcji funkcjonowania Punktu Kontaktowego HNS Rektora Akademii;
c) opracowanie dokumentacji umozliwiajacej przez Rektora realizacje zadan w
zakresie HNS.
Punktem Kontaktowym HNS Rektora Akademii jest kierujgcy jednostka organizacyjna
Akademii wtasciwg w sprawach obronnych. W sytuacji nieobecnosci pracownika
jednostki organizacyjnej Akademii wtasciwej w sprawach obronnych zastepuje
Kierownik Biura Rektora.
Do zadan Punktu Kontaktowego HNS Rektora Akademii nalezy w szczegdlnosci:
1) koordynacja realizacji zadan zlecanych przez ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki wynikajgcych z obowigzkdow panstwa-gospodarza HNS
w Akademii;
2) wspotpraca, w tym wymiana informacji z punktem kontaktowym urzedu
obstugujgcego ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.
Akademia moze realizowac inne zadania w zakresie HNS zlecone przez Ministra na

podstawie porozumienia.

§13

Organizowanie wspotpracy cywilno — wojskowej (Civil-Military-Cooperarion) obejmuje
w szczegoblnosci;

1) wymiane informacji z przedstawicielami Sit Zbrojnych;

2) kierowanie ekspertéw z Akademii na potrzeby Sit Zbrojnych.

Zadania, o ktérych mowa w ust. 1 realizowane sg w porozumieniu i we wspotpracy z
komdrka wtasciwg do spraw obronnych w urzedzie obstugujgcym Ministra.
Organizowanie wspotpracy cywilno — wojskowej realizuje kierujgcy jednostka

organizacyjng Akademii wtasciwg do spraw obronnych.



§14

Planowanie i organizowanie $Swiadczen na rzecz obrony, obejmuje:

1) okreslenie potrzeb w zakresie obiektéw, urzadzen, srodkow transportu i 0séb,
zapewniajgcych realizacje zadan obronnych;

2) wnioskowanie do wtasciwych organdéw administracji publicznej o natozenie
obowigzku $wiadczen na rzecz obrony;

3) tworzenie warunkdéw organizacyjnych do przyjmowania swiadczen na rzecz
obrony.

Wystepowanie z wnioskami w sprawie natozenia $wiadczen na rzecz obrony realizuje

sie zgodnie z decyzjami kierownikéw jednostek organizacyjnych.

Whnioski do wtasciwych organdw administracji publicznej o natozenie obowigzku

Swiadczen na rzecz obrony opracowuje kierujgcy jednostka organizacyjng Akademii do

spraw obronnych.

Z wnioskami do wtasciwych organdw administracji publicznej w sprawie natozenia

Swiadczen na rzecz obrony wystepuje Rektor.

Zadania zwigzane z przyjmowaniem obiektow, urzadzen i srodkéw transportu

uzyskanych w drodze natozonych swiadczen na rzecz obrony, realizuje kierownik

jednostki organizacyjnej wtasciwej do spraw administrowania w Akademii we

wspotpracy z kierujgcym jednostka organizacyjng Akademii do spraw obronnych.

§15

Szkolenie obronne jest organizowane i prowadzone w formie ¢éwiczen obronnych

zgodnie z:

1) wykazem ¢éwiczen obronnych planowanych w Akademii oraz dziale administracji
rzgdowej kierowanym przez Ministra w danym roku kalendarzowym przestanym
przez Rektora do Dyrektora Biura Ministra do 10 listopada roku poprzedzajgcego
szkolenie;

2) planem poszczegdlnych ¢wiczen obronnych, ktéry okresla w szczegdlnosci cele,

temat, forme, termin, migjsce, uczestnikéw oraz gtéwne przedsiewziecia ¢wiczen;
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3) zaleceniami koordynatora ¢wiczen obronnych dotyczgcymi tematyki i sposobu ich
prowadzenia.

Szkolenie obronne obejmuje rowniez kursy obronne oraz wyzsze kursy obronne.

Na wyzsze kursy obronne kierowani sg: Rektor, Prorektorzy, Kanclerz.

Na kursy obronne kierowani sg kierownicy jednostek organizacyjnych Akademii.

Staty dyzur Rektora objety jest szkoleniem prowadzonym w formie treningu dwa razy

w roku.

Kierujgcy jednostka organizacyjng w Akademii wtasciwg w sprawach obronnych

informuje Rektora o frekwencji uczestnikow szkolenia obronnego.

§16

W Akademii moze by¢ prowadzona kontrola realizowana przez Ministra Obrony
Narodowej, w imieniu Prezesa Rady Ministréw, przeprowadzana w ramach kontroli
dziatu administracji rzgdowej kierowanej przez Ministra.

W Akademii moze by¢ wykonywana kontrola realizacji zadan obronnych przez urzad
obstugujgcy Ministra, na polecenie Ministra.

Rektor Akademii moze zarzgdzi¢ przeprowadzenie kontroli realizacji zadan obronnych
w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Akademii, zgdac informacji od
kierujacych jednostkami organizacyjnymi Akademii, w zakresie ich wtasciwosci bgdz
przygotowania pisemnych sprawozdan dotyczgcych stopnia realizacji przygotowan
obronnych w Akademii.

Sprawy zwigzane z planowaniem, organizowaniem i prowadzeniem kontroli realizacji
zadan obronnych koordynuje kierujgcy jednostkg organizacyjng Akademii wtasciwg do
spraw obronnych.

Czynnosci kontrolne przeprowadza sie na podstawie pisemnego imiennego
upowaznienia wydanego przez organ zarzgdzajacy kontrole, po okazaniu dokumentu

stwierdzajgcego tozsamosé.
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§17

1. Zadania obronne realizowane sg w danym roku kalendarzowym na podstawie ,,Planu
dziatan w zakresie wykonywania zadan obronnych”.
2. ,Plan dziatan w zakresie wykonywania zadan obronnych” opracowuje kierujgcy

jednostkg organizacyjng Akademii wtasciwg do spraw obronnych.

§18

1. Jednostki organizacyjne Akademii uczestnicza w realizacji zadan obronnych zgodnie
z ich wtasciwoscia.
2. Zadania, o ktorych mowa w ust. 1, obejmujg:

1) udziat w opiniowaniu projektéw aktéw prawnych ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz wewnetrznych aktéw prawnych w zakresie
spraw obronnych;

2) tworzenie i przygotowanie warunkow organizacyjno-technicznych do planowania
i wykonywania zadan obronnych;

3) wspodtuczestniczenie w opracowaniu dokumentacji planistycznej dotyczacej
wykonywania zadan obronnych.

3. Wykonywanie zadan, o ktérych mowa w ust. 2 w jednostkach organizacyjnych
Akademii, koordynujg kierujgcy jednostkami organizacyjnymi Akademii, zgodnie z

wtasciwoscia.

§19

Planowanie i realizowanie zadan obronnych w Akademii, nadzoruje i koordynuje Rektor

Akademii.

§ 20

1. Akademia realizuje zadania wynikajgce z art. 60 ust. 3 pkt 1 oraz ust. 4 ustawy z dnia 11

marca 2022 r. o obronie Ojczyzny oraz § 2 pkt. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13
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lipca 2023 r. w sprawie wskazania grup kobiet poddawanych obowigzkowi stawienia sie do
kwalifikacji wojskowej (Dz. U. poz. 1520).

2. Wykazy grup kobiet poddawanych obowigzkowi stawienia sie do kwalifikacji wojskowe]
sporzadza Dyrektor Centrum Ksztatcenia na wniosek kierujgcego jednostka organizacyjng
Akademii wtasciwg do spraw obronnych.

3. Wykazy, o ktérych mowa w ust. 2 po akceptacji przez Rektora przesytane sg do wtasciwego
szefa Wojskowego Centrum Rekrutacji w wersji papierowej oraz wersji elektronicznej na

nosniku elektronicznym CD.

§21

Traci moc:

1) zarzadzenie Nr 206/2021 Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie wykonywania zadan obronnych
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej;

2) zarzgdzenie Nr 233/2021 Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej z dnia 6 wrzesnia 2021 r. w sprawie zmiany zarzgdzenia w sprawie
wykonywania zadan obronnych w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej.

3) zarzadzenie Nr 209/2021 Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii

Grzegorzewskiej z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie szkolenia obronnego

pracownikow Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

§22

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor: dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS
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