Zatgcznik nr 2 do Zarzgdzenia nr 297/2026 Rektora APS z dnia 24 wrzesnia 2026 r.
zastepujqgcy Zatgcznik nr 1a do procedur kontroli zarzgdczej

wydanych Zarzgdzeniem nr 424/2022 Rektora z dnia 29 grudnia 2022 r.
i zmienionych Zarzqdzeniem nr 144/2025 Rektora APS z dnia 23 czerwca 2025 r.

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ za .......... rok — kadra kierownicza Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej

Prosze odnies¢ sie do ponizszych stwierdzen, zaznaczajac jedng z odpowiedzi: ,Tak”, ,Nie” lub ,Trudno oceni¢”. W przypadku pytan powigzanych nalezy stosowac sie do
zamieszczonych przy nich instrukcji, wskazujgcych, kiedy nalezy zaznaczy¢ odpowiedz ,Nie dotyczy”.

Odpowiedz (wtasciwe podkreslic)

a) odniesienie do regulacji:
procedur, zasad, przyjetych

TAK NIE TRUDNO OCENIC* = Y’
albo rozwigzan lub wskazanie innych
; Zagadnienia dotyczqgce realizacji w Akademii standarddw kontroli zarzgdczej NIE DOTYCZY* 23§§£iﬁip$;¥'erdzajacym
P w ramach systemu kontroli zarzqdczej
albo
* wykresli¢ b) uzasadnienie odpowiedzi NIE;
niewtasciwe inne UWAGI
A. SRODOISKO WEWNETRZNE
1. Przestrzeganie wartoéci etycznych

1 Pracownicy jednostki, ktérg kieruje/nadzoruje, sg informowani o zasadach etycznego postepowania TAK NIE TRUDNO OCENIC

w Uczelni.
2 Posiadam wiedze na temat sposobu postepowania w przypadku bycia Swiadkiem powaznych naruszen TAK NIE TRUDNO OCENIC

zasad etycznych obowigzujgcych w Uczelni.

2. Kompetencje zawodowe

3 Uczestnicze w szkoleniach i innych formach doskonalenia zawodowego zwigzanych z wykonywanymi TAK NIE TRUDNO OCENIC

obowigzkami.
4 Wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia niezbednych na stanowiskach w jednostce, TAK NIE TRUDNO OCENIC

ktorg kieruje/ nadzoruje, zostaty jasno okreslone w odpowiednich dokumentach (np. opisie stanowiska

pracy, zakresie obowigzkdw).
5 Dokonuje oceny pracy pracownikéw zgodnie z obowigzujgcymi zasadami oceny okresowej pracownikow. TAK NIE TRUDNO OCENIC

Uwaga! Jesli odpowiedz brzmi ,,Nie”, prosze zaznaczy¢ ,Nie dotyczy” w pytaniu nr 6.
6 Pracownicy jednostki, ktérg kieruje/nadzoruje, zostali poinformowani o obowigzujagcych w Uczelni| TAK NIE TRUDNO OCENIC

kryteriach oceny okresowej pracownikdw.
7 Istniejgce w Uczelni procedury zatrudniania prowadzg do zatrudniania oséb posiadajgcych wiedze| TAK NIE TRUDNO OCENIC
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i umiejetnosci pozgdane na danym stanowisku pracy.

8 Pracownicy, w kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce, posiadajg wiedze i umiejetnosci niezbedne TAK NIE TRUDNO OCENIC
do skutecznej realizacji powierzonych im zadan.
9 Pracownicy w kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce majg zapewniony wystarczajacy dostep| TAK NIE TRUDNO OCENIC
do szkolen niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy.
3. Struktura organizacyjna
10 Struktura organizacyjna jednostki, ktdrg kieruje/nadzoruje, jest dostosowana do aktualnych celéw i zadan TAK NIE TRUDNO OCENIC
realizowanych w Uczelni w roku .........
11 Struktura organizacyjna jednostki, ktérg kieruje/nadzoruje, jest okresowo analizowana oraz aktualizowana TAK NIE TRUDNO OCENIC
zgodnie z biezgcymi potrzebami.
12 Liczba pracownikéw zatrudnionych w jednostce, ktérg kieruje/nadzoruje, w tym osob zarzadzajgcych, jest| TAK NIE TRUDNO OCENIC
odpowiednia do realizacji celéw i zadan jednostki.
4. Delegowanie uprawnien
13 W Uczelni uprawnienia do podejmowania decyzji, szczegdlnie w sprawach biezacych, s3 delegowane| TAK NIE TRUDNO OCENIC
na nizsze szczeble organizacyjne w postaci pisemnych upowaznien.
14 Zadania i obowigzki pracownikéw, w kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce, sg powierzane TAK NIE TRUDNO OCENIC
w formie pisemnej np. poprzez okreslenie zakresu obowigzkow, przydzielenie dodatkowych obowigzkdow
lub zadan.
B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
5. Misja
15 Okreslono misje Uczelni, stanowigcg ogdlny cel jej funkcjonowania. TAK NIE TRUDNO OCENIC
6. Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
16 W roku ... w Uczelni, poza Statutem i Regulaminem Organizacyjnym, okreslono takze cele i zadania TAK NIE TRUDNO OCENIC
do realizacji w formie planu dziatalnosci/planu pracy.
Uwaga! Jesli odpowiedz brzmi , Nie”, prosze zaznaczy¢ , Nie dotyczy” w pytaniu nr 17.
17 Cele i zadania wyznaczone w planie dziatalnosci Uczelni/planie pracy na ..... rok majg okreslone mierniki, TAK NIE TRUDNO OCENIC*
wskazniki badz inne kryteria, ktére pozwalajg ocenié, czy zostaty zrealizowane. NIE DOTYCZY*
18 Na biezgco monitoruje stan realizacji zadan powierzonych pracownikom. TAK NIE TRUDNO OCENIC
19 Okresowo przygotowuje informacje dotyczgce stopnia realizacji zadan powierzonych jednostce, ktdrg TAK NIE TRUDNO OCENIC

kieruje/nadzoruje.

7. ldentyfikacja ryzyka
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20 W kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce zagrozenia i ryzyka moggace utrudnic¢ realizacje celdéw TAK NIE TRUDNO OCENIC
i zadan jednostki oraz Uczelni sg identyfikowane, analizowane i dokumentowane.
Uwagal Jesli odpowiedz brzmi ,Nie”, prosze zaznaczyc , Nie dotyczy” w pytaniu nr 21, 22 i 23.
8. Analiza ryzyka
21 . ) _ , _ ) TAK NIE TRUDNO OCENIC*
Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka okreslono jego akceptowalny poziom. NIE DOTYCZY*
22 Sposréd zidentyfikowanych zagrozen i ryzyk wskazywane sg ryzyka istotne, moggce w znacznym stopniu TAK NIE TRUDNO OCENIC*
utrudnié realizacje celéw i zadar jednostki, ktérg kieruje/nadzoruje. NIE DOTYCZY*
9. Reakcja na ryzyko
23 . _ , . ) _ TAK NIE TRUDNO OCENIC*
Dla kazdego istotnego ryzyka okreslono sposéb postepowania (reakcje na ryzyko). NIE DOTYCZY*
C. MECHANIZMY KONTROLI
10. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej
24 Pracownicy jednostki, ktorg kieruje/nadzoruje, majg biezacy dostep do procedur i instrukcji obowigzujgcych TAK NIE TRUDNO OCENIC
w Uczelni za posrednictwem dostepnych kanatéw komunikacji, w tym intranetu.
25 Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne oraz dokumenty okreslajace zakres obowigzkdw, uprawnien TAK NIE TRUDNO OCENIC
i odpowiedzialnosci pracownikow, obowigzujgce w jednostce, ktérg kieruje/nadzoruje, sg aktualne
i wzajemnie spdjne.
11. Nadzér
26 Sprawuje biezagcy nadzér nad realizacjg zadan powierzonych pracownikom jednostki, ktdorg TAK NIE TRUDNO OCENIC
kieruje/nadzoruje, w celu zapewnienia ich zgodnos$ci z zatozonymi celami oraz oszczednej, efektywnej
i skutecznej realizacji.
12. Ciggtos¢ dziatalnosci
27 W Uczelni zapewniono mechanizmy stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci w przypadku zdarzen TAK NIE TRUDNO OCENIC
zaktécajgcych jej funkcjonowanie, np. pozar, powazna awaria.
Uwaga! Jesli odpowiedz brzmi ,,Nie”, prosze zaznaczy¢ , Nie dotyczy” w pytaniu nr 28.
28 Pracownicy jednostki, ktérg kieruje/nadzoruje, sa zaznajomieni z mechanizmami zapewniajgcymi ciggtosé TAK NIE TRUDNO OCENIC*
dziatalnosci Uczelni w przypadku zdarzen zaktécajacych jej funkcjonowanie, np.: pozar, powazna awaria. NIE DOTYCZY*
29 W jednostce, ktdrg kieruje/nadzoruje, zostaty okreslone i sg stosowane zasady zastepstw zapewniajgce TAK NIE TRUDNO OCENIC
ciggtosc realizacji zadan jednostki w przypadku nieobecnosci pracownikow.
13. Ochrona zasobow
30 W jednostce, ktérg kieruje/nadzoruje, zapewniona jest odpowiednia ochrona dokumentéw, materiatéw TAK NIE TRUDNO OCENIC
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oraz zasobow informatycznych przed utratg, zniszczeniem lub nieuprawnionym dostepem.

14. Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

31 W Uczelni funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce rzetelne i petne dokumentowanie oraz rejestrowanie TAK NIE TRUDNO OCENIC
operacji finansowych i gospodarczych.
32 W Uczelni wyznaczono osoby odpowiedzialne za zatwierdzanie (autoryzacje) operacji finansowych TAK NIE TRUDNO OCENIC
i gospodarczych.
33 Podziat kluczowych obowigzkéow i odpowiedzialnosci w zakresie realizacji oraz kontroli operacji finansowych TAK NIE TRUDNO OCENIC
i gospodarczych jest wiasciwie okreslony.
15. Mechanizmy kontroli dotyczgce systemdw informatycznych
34 W Uczelni funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce ochrone danych oraz bezpieczenstwo systemow TAK NIE TRUDNO OCENIC
informatycznych przed utrata, uszkodzeniem, nieprawnym dostepem i innymi zagrozeniami.
D. INFORMACIA | KOMUNIKACIA
16. Biezaca informacja
35 Zaréwno ja, jak i pracownicy jednostki, ktorg kieruje/nadzoruje, otrzymujemy rzetelne informacje niezbedne TAK NIE TRUDNO OCENIC
do wykonywania zadan i obowigzkow we wtasciwym czasie oraz w odpowiedniej formie.
17. Komunikacja wewnetrzna
36 Istotne informacje pomiedzy jednostkami Uczelni, w tym jednostkg, ktorg kieruje/nadzoruje,| TAK NIE TRUDNO OCENIC
sg przekazywane terminowo i za posrednictwem wiasciwych kanatéw komunikacyjnych.
18. Komunikacja zewnetrzna
37 W Uczelni funkcjonuje efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi TAK NIE TRUDNO OCENIC
majacymi wptyw na osigganie jej celéw i zadan.
38 Informacje otrzymywane od podmiotéw zewnetrznych, z ktéorymi wspdtpracuje  jednostka TAK NIE TRUDNO OCENIC
kierowana/nadzorowana przeze mnie, sg przekazywane w sposéb terminowy i umozliwiajacy realizacje jej
zadan.
39 Pracownicy jednostki, ktdrg kieruje/nadzoruje, zostali poinformowani o obowigzujgcych zasadach TAK NIE TRUDNO OCENIC
wspotpracy i kontaktéw z podmiotami zewnetrznymi.
E. MONITOROWANIE | OCENA
19. Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej
40 Pracownicy jednostki, ktdora kieruje/nadzoruje, sg zachecani do zgtaszania problemdéw i zagrozen TAK NIE TRUDNO OCENIC

utrudniajgcych skuteczng realizacje powierzonych im zadan.
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20. Audyt i kontrola wewnetrzna

41

Audyty wewnetrzne przyczyniajg sie do poprawy funkcjonowania Uczelni.

TAK

NIE

TRUDNO OCENIC

42

Kontrola wewnetrzna przyczynia sie do sprawnego efektywnego funkcjonowania Uczelni.

TAK

NIE

TRUDNO OCENIC
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