Zatgcznik nr 3 do Zarzgdzenia nr 297/2026 Rektora APS z dnia 24 wrzesnia 2026 r.
zastepujqcy Zatgcznik nr 1b do procedur kontroli zarzqdczej

wydanych Zarzgdzeniem nr 424/2022 Rektora z dnia 29 grudnia 2022 r.
i zmienionych Zarzqdzeniem nr 144/2025 Rektora APS z dnia 23 czerwca 2025 r.

ANKIETA DO SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZE) za ........... rok — pracownicy Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej

Prosze odnies¢ sie do ponizszych stwierdzen, zaznaczajac jedng z odpowiedzi: ,Tak”, ,Nie” lub ,Trudno oceni¢”. W przypadku pytan powigzanych nalezy stosowac sie do
zamieszczonych przy nich instrukcji, wskazujacych, kiedy nalezy zaznaczy¢ odpowied? ,Nie dotyczy”.

Odpowied? (wtasciwe podkresli¢) | a) odniesienie do regulacji:
" procedur, zasad, przyjetych
TAK NIE TRUDNO OCENIC rozwigzan lub wskazanie innych
albo , |dowodow potwierdzajacych
! Zagadnienia dotyczqce realizacji w Akademii standardow kontroli zarzgdczej NIE DOTYCZY odpowiedz TAK
p- w ramach systemu kontroli zarzqdczej albo
L b) uzasadnienie odpowiedzi
* wykreslic NIE:
niewtasciwe inne UWAG!
A. SRODOISKO WEWNETRZNE
1. Przestrzeganie wartosci etycznych
1 Wiem jakie wartosci etyczne i zasady postepowania sg przyjete w Uczelni. TAK NIE TRUDNO OCENIC
2 Wiem, jak zachowad sie lub do kogo zwrdcic, jesli bede swiadkiem naruszenia przyjetych w Uczelni wartosci| TAK NIE TRUDNO OCENIC
etycznych i zasad postepowania.
3 Moi bezposredni przetozeni przestrzegajg i promujg wtasng postawg przyjete w Uczelni wartosci etyczne| TAK NIE TRUDNO OCENIC
i zasady postepowania.
2. Kompetencje zawodowe
4 Uczestnicze w szkoleniach i innych formach doskonalenia zawodowego, zwigzanych z wykonywanymi| TAK NIE TRUDNO OCENIC
obowigzkami.
Uwaga! Jesli odpowiedz brzmi ,,Nie”, prosze zaznaczy¢ , Nie dotyczy” w pytaniu nr 5.
. ) . : , : : TRUDNO OCENIC*
> Szkolenia, w ktérych uczestniczytam/em, byty pomocne przy wykonywaniu zadan na moim stanowisku pracy. TAK NIE .
NIE DOTYCZY
6 Wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia do wykonywania zadan na moim stanowisku|  TAK NIE TRUDNO OCENIC
pracy zostaty jasno okreslone w odpowiednim dokumencie (np. opisie stanowiska pracy, zakresie
obowigzkéw).
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7 Znam kryteria, wedtug ktorych jestem oceniana/y podczas oceny okresowej pracownikdw. TAK NIE TRUDNO OCENIC
8 Bezposredni przetozony informuje mnie o wynikach mojej oceny okresowe;. TAK NIE TRUDNO OCENIC
3. Struktura organizacyjna
9 Obecna struktura organizacyjna Uczelni sprzyja sprawnemu wykonywaniu moich obowigzkdéw. TAK NIE TRUDNO OCENIC
4. Delegowanie uprawnien
10 Posiadam aktualny zakres obowigzkéw okreslony w formie pisemnej lub inny dokument o takim charakterze.| TAK NIE TRUDNO OCENIC
B. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
5. Misja
11 Znam misje Uczelni. TAK NIE TRUDNO OCENIC
6. Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
12 Moi bezposredni przetozeni na biezgco monitoruja stan realizacji zadan powierzonych pracownikom. TAK NIE TRUDNO OCENIC
13 Cele i zadania Uczelnina rok ........ zostaty ujete w planie dziatalnosci lub planie pracy. TAK NIE TRUDNO OCENIC
Uwagal! Jesli odpowiedZ brzmi , Nie”, prosze zaznaczy¢ ,Nie dotyczy” w pytaniu nr 14.
14 Ujete w planie dziatalnosci lub planie pracy cele i zadania Uczelni, realizowane w roku ........ , miaty okreslone TAK NIE TRUDNO OCENIC*
mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktérych mozna sprawdzié, czy zostaty zrealizowane. NIE DOTYCZY*
7. Identyfikacja ryzyka
15 W jednostce, w ktorej jestem zatrudniona/y, identyfikowane sg i dokumentowane zagrozenia i ryzyka| TAK NIE TRUDNO OCENIC
mogace utrudnic realizacje celdw i zadan jednostki oraz Uczelni.
Uwagal! Jesli odpowiedz brzmi ,,Nie”, prosze zaznaczy¢ , Nie dotyczy” w pytaniu nr 16 i 17.
8. Analiza ryzyka
16 Sposrdd zidentyfikowanych zagrozen i ryzyk, wskazywane sg ryzyka istotne, moggce w znacznym stopniu TAK NIE TRUDNO OCENIC*
utrudni¢ realizacje celdw i zadar jednostki, w ktérej jestem zatrudniona/y. NIE DOTYCZY*
9. Reakcja na ryzyko
17 W jednostce, w ktérej jestem zatrudniona/y, podejmuje sie wystarczajgce dziatania majgce na celu TAK NIE TRUDNO OCENIC*
ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen i ryzyk. NIE DOTYCZY*
C. MECHANIZMY KONTROLI
10. Dokumentacja systemu kontroli zarzagdczej
18 Posiadam biezgcy dostep do procedur i instrukcji obowigzujgcych w Uczelni za posrednictwem dostepnych TAK NIE TRUDNO OCENIC

Strona2z4




kanatow komunikacji, w tym intranetu.

19 Procedury i instrukcje, z ktérych korzystam, sg aktualne i zgodne z obowigzujacymi przepisami oraz| TAK NIE TRUDNO OCENIC
regulacjami wewnetrznymi Uczelni.
20 Istniejgce procedury i instrukcje, z ktérych korzystam, w wystarczajgcym stopniu okreslajg zasady i sposdb|  TAK NIE TRUDNO OCENIC
realizacji powierzonych mi zadan.
11. Nadzér
21 Nadzér ze strony moich bezposrednich przetozonych zapewnia skuteczng realizacje zadan. TAK NIE TRUDNO OCENIC
12. Ciggtosé dziatalnosci
22 Wiem, jak postepowac w sytuacji nadzwyczajnej np. w przypadku pozaru lub powaznej awarii. TAK NIE TRUDNO OCENIC
23 W jednostce, w ktérej jestem zatrudniona/y, stosuje sie zasady zastepstw zapewniajgce ciggto$¢ realizacji TAK NIE TRUDNO OCENIC
zadan w przypadku nieobecnosci pracownikéw.
13. Ochrona zasobow
24 W jednostce, w ktérej jestem zatrudniona/y, dokumenty, materiaty oraz zasoby informatyczne s3 TAK NIE TRUDNO OCENIC
odpowiednio chronione przed utratg, zniszczeniem lub nieuprawnionym dostepem.
14. Mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych
25 W Uczelni istniejg procedury zapewniajgce rzetelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych TAK NIE TRUDNO OCENIC
i gospodarczych.
15. Mechanizmy kontroli dotyczgce systemdw informatycznych
26 Znam zasady dotyczace bezpieczenstwa danych i systemdéw  informatycznych,  ktérych TAK NIE TRUDNO OCENIC
powinnam/powinienem przestrzega¢ podczas wykonywania swoich obowigzkow.
D. INFORMACIA | KOMUNIKACIA
16. Biezaca informacja
27 Mam zapewniony dostep do informacji i danych niezbednych do realizacji powierzonych mi zadan TAK NIE TRUDNO OCENIC
i obowigzkdéw.
28 W jednostce, w ktorej jestem zatrudniona/y, informacje sg przekazywane sprawnie i terminowo. TAK NIE TRUDNO OCENIC
17. Komunikacja wewnetrzna
29 Przeptyw informacji pomiedzy jednostka, w ktorej jestem zatrudniona/y, a innymi jednostkami Uczelni, TAK NIE TRUDNO OCENIC

z ktérymi wspodtpracuje, jest wystarczajgco sprawny.

18. Komunikacja zewnetrzna
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30 Znam zasady wspotpracy i kontaktdéw z podmiotami zewnetrznymi, ktére majg zastosowanie TAK NIE TRUDNO OCENIC
przy wykonywaniu przeze mnie obowigzkdw.

31 Jednostka, w ktérej jestem zatrudniona/y, otrzymuje od podmiotéw zewnetrznych, z ktérymi wspdtpracuje, TAK NIE TRUDNO OCENIC
informacje niezbedne do realizacji jej zadan.

19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

32 Postawa mojego bezposredniego przetozonego zacheca mnie do zgtaszania problemow i zagrozen TAK NIE TRUDNO OCENIC
zwigzanych z realizacjg powierzonych mi zadan i obowigzkow.

33 W przypadku napotkania trudnosci w realizacji zadan w pierwszej kolejnosci zwracam sie o wsparcie| TAK NIE TRUDNO OCENIC
do bezposredniego przetozonego.

34 M0j bezposredni przetozony na co dzied zwraca wystarczajagcg uwage na przestrzeganie przez pracownikow | TAK NIE TRUDNO OCENIC

obowigzujacych w Uczelni zasad, procedur i instrukgji.
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