Zatqcznik nr 4 do Zarzqdzenia nr 297/2026

Rektora APS z dnia 24 wrzesnia 2026 r.

zastepujqcy Zatgcznik nr 1c do procedur kontroli zarzqdczej
wydanych Zarzgdzeniem nr 424/2022

Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.

Oswiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej za rok ....................

(wypetniaja: prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych

podlegtych merytorycznie Rektorowi, prorektorom, Kanclerzowi i Kwestorowi)

(jednostka organizacyjna)

(imie i nazwisko)

(funkcja / stanowisko)

W zakresie przydzielonych mi uprawnien i odpowiedzialnosci oswiadczam, ze posiadam
[ wystarczajgcg pewnosé,*

[ wystarczajgcg pewnosc z zastrzezeniami, *

ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej:**

1.

realizowane zadania i podejmowane dziatania byty prowadzone zgodnie z przepisami prawa oraz

zasadami (procedurami wewnetrznymi) przyjetymi w Akademii;

wyznaczone cele zostaty osiggniete, a zadania zrealizowane w sposdb skuteczny, efektywny

i terminowy;

przydzielone zasoby zostaty wykorzystane do realizacji zadan jednostki organizacyjnej w sposob

oszczedny, gospodarny i efektywny;

sprawozdania i informacje sporzadzane przez jednostke organizacyjng (zarowno na potrzeby

wewnetrzne Akademii, jak i przedstawiane na zewnatrz) byty wiarygodne, prawdziwe, rzetelne

oraz zgodne ze stanem faktycznym;

powierzone jednostce organizacyjnej mienie i zasoby byty w wystarczajgcym stopniu chronione;

zasady kontroli zarzadczej w zakresie zadan realizowanych przez jednostke organizacyjng byty

przestrzegane, w szczegdlnosci:

a) zapewnione byty skuteczny nadzér i kontrola nad realizacjg zadan jednostki organizacyjnej,

b) przeprowadzono i udokumentowano identyfikacje oraz analize ryzyk wptywajgcych na
osigganie celéw i realizacje zadan powierzonych jednostce organizacyjnej, a takze wdrozono
odpowiednie mechanizmy kontrolne ograniczajgce ich wystgpienie lub skutki,

c) w okresie mojej nieobecnosci zapewnione byty zastepstwo oraz ciggtos¢ realizacji zadan,

d) zasady etycznego postepowania przyjete w Akademii byty przestrzegane przeze mnie oraz
pracownikéw jednostki organizacyjnej,

e) podziat obowigzkéw oraz sposéb przydzielania zadan poszczegdlnym pracownikom byty
adekwatne dla zapewnienia skutecznej i terminowej realizacji zadan,

f) wszyscy pracownicy jednostki posiadajg zaktualizowane zakresy obowigzkéw lub opisy
stanowisk pracy, ktére odzwierciedlajg faktycznie realizowane przez nich zadania,

g) w ramach jednostki organizacyjnej oraz z innymi jednostkami organizacyjnymi Akademii
i podmiotami zewnetrznymi zapewniony byt skuteczny przeptyw informaciji.

* Nalezy zaznaczy¢ odpowiedni wiersz znakiem ”“X”.
** Jednostka organizacyjna rozumiana jako:

1.
2.
3.

pion, ktory tworzq jednostki podlegte prorektorom i Kanclerzowi,
instytut lub centrum (z podlegtymi jednostkami) kierowane i nadzorowane przez dyrektora,
pozostate jednostki organizacyjne kierowane i nadzorowane przez dyrektorow lub kierownikdw.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz planowane dziatania, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

.. ) o Planowane dziatania, ktére zostang
Zastrzezenia dotyczgce Cel kontroli zarzadczej, ktérego )
Lp. . . ; . o podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej? dotyczg zastrzezenia? . . . .

funkcjonowania kontroli zarzadczej?)
1.
2.
3.
4.
5.

Dziatania, ktdre zostaty podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, ktérego
dotyczy oswiadczenie czgstkowe

) ) . ) Pozostate niezaplanowane dziatania, ktére zostaty

Zaplanowane dziatania, ktére zostaty podjete w celu : ) . )

Lp. ) ) : . podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej* )
zarzadczej®

1.
2.
3.
4.
5.

Niniejsze o$wiadczenie czastkowe opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z%:

[ oceny realizacji celéw i zadan,

(1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych,

1 procesu zarzadzania ryzykiem,

(1 audytu wewnetrznego,

1 kontroli wewnetrznych,

(1 kontroli zewnetrznych,

1 innych Zzrédet informacji (np. analizy skarg i wnioskéw):

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (czytelny podpis osoby sktadajqcej oswiadczenie)

D Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu samodzielnego stanowiska organizacyjnego APS, istotny cel lub
zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej itp.

2) Nalezy podad, jezeli to mozliwe, ktérego celu kontroli zarzqdczej zastrzezenia dotyczq, tj.: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

3) Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

4 Nalezy opisac najistotniejsze dziatania podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, w odniesieniu do dziatar
planowanych w oswiadczeniu za rok poprzedni.

3) Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedni, jezeli takie dziatania zostaty
podijete.

%) Nalezy zaznaczy¢ odpowiednie wiersze znakiem “X”. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych rédet informacji” nalezy
wymienic, jakich.
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