Zatqcznik nr 5 do Zarzgdzenia nr 297/2026

Rektora APS z dnia 24 wrzesnia 2026 r.

zastepujqcy Zatgcznik nr 1d do procedur kontroli zarzqdczej
wydanych Zarzgdzeniem nr 424/2022

Rektora APS z dnia 29 grudnia 2022 r.

Oswiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej za rok ............

(wypetniajg osoby na samodzielnych stanowiskach organizacyjnych)

(samodzielne stanowisko organizacyjne)

(imie i nazwisko)

W zakresie przydzielonych mi uprawnienl i odpowiedzialnosci oswiadczam, ze posiadam
(1 wystarczajgcg pewnosé, *

(1 wystarczajgcg pewnosé z zastrzezeniami, *

Ze na zajmowanym przeze mnie samodzielnym stanowisku organizacyjnym:**

1.

realizowane zadania i podejmowane dziatania byty prowadzone zgodnie z przepisami prawa oraz

zasadami (procedurami wewnetrznymi) przyjetymi w Akademii;

wyznaczone cele zostaty osiggniete, a zadania zrealizowane w sposéb skuteczny, efektywny

i terminowy;

przydzielone zasoby zostaty wykorzystane do realizacji zadat na moim stanowisku w sposdb

oszczedny, gospodarny i efektywny;

sprawozdania i informacje sporzadzane przeze mnie (zarébwno na potrzeby wewnetrzne

Akademii, jak i przedstawiane na zewnatrz) byty wiarygodne, prawdziwe, rzetelne oraz zgodne

ze stanem faktycznym;

powierzone mi mienie i zasoby byty w wystarczajgcym stopniu chronione;

zasady kontroli zarzadczej w zakresie zadan realizowanych przeze mnie byly przestrzegane,

w szczegdlnosci:

a) zapewnione byty skuteczny nadzér oraz kontrola nad realizowanymi przeze mnie zadaniami,

b) na biezgco identyfikowatem/am, analizowatem/am i monitorowatem/am ryzyka moggce
wptynaé na terminowe osiggniecie celdw, a w razie potrzeby wdrazatem/am odpowiednie
mechanizmy kontrolne ograniczajgce ich wystgpienie lub skutki,

c) podczas mojej nieobecnosci zapewniona byta ciggtos¢ realizacji kluczowych zadan,

d) zasady etycznego postepowania przyjete w Akademii byty przeze mnie przestrzegane,

e) sposdb realizacji moich obowigzkéw cechowat sie wiasciwg organizacjg pracy, pozwalajaca
na terminowe wywigzywanie sie z powierzonych mi zadan,

f) posiadam zaktualizowany zakres obowigzkow/opis stanowiska pracy, ktéry odzwierciedla
rzeczywiscie realizowane przeze mnie czynnosci,

g) pomiedzy mng a jednostkami organizacyjnymi Akademii oraz podmiotami zewnetrznymi
zapewniony byt skuteczny przeptyw informacji.

* Nalezy zaznaczy¢ odpowiedni wiersz znakiem ”X”.
** Samodzielne stanowiska organizacyjne wskazane w Regulaminie organizacyjnym Akademii.



Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz planowane dziatania, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

.. ) o Planowane dziatania, ktére zostang
Zastrzezenia dotyczgce Cel kontroli zarzadczej, ktérego )
Lp. . . ; . o podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej? dotyczg zastrzezenia? . . . .

funkcjonowania kontroli zarzadczej?)
1.
2.
3.
4.
5.

Dziatania, ktdre zostaty podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, ktérego
dotyczy oswiadczenie czgstkowe

) ) . ) Pozostate niezaplanowane dziatania, ktére zostaty

Zaplanowane dziatania, ktére zostaty podjete w celu : ) . )

Lp. ) ) : . podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej* )
zarzadczej®

1.
2.
3.
4.
5.

Niniejsze o$wiadczenie czastkowe opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z%:

[ oceny realizacji celéw i zadan,

(1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych,

1 procesu zarzadzania ryzykiem,

(1 audytu wewnetrznego,

1 kontroli wewnetrznych,

(1 kontroli zewnetrznych,

1 innych Zzrédet informacji (np. analizy skarg i wnioskéw):

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (czytelny podpis osoby sktadajqcej oswiadczenie)

D Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu samodzielnego stanowiska organizacyjnego APS, istotny cel lub
zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej itp.

2) Nalezy podad, jezeli to mozliwe, ktérego celu kontroli zarzqdczej zastrzezenia dotyczq, tj.: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

3) Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

4 Nalezy opisac najistotniejsze dziatania podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, w odniesieniu do dziatar
planowanych w oswiadczeniu za rok poprzedni.

3) Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedni, jezeli takie dziatania zostaty
podijete.

%) Nalezy zaznaczy¢ odpowiednie wiersze znakiem “X”. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych rédet informacji” nalezy
wymienic, jakich.
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