Zarzadzenie nr 323/2026
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalne;j
im. Marii Grzegorzewskiej
z dnia 5 listopada 2026 .

w sprawie powotania Zespotu ds. Projektowania zmian w ofercie ksztatcenia APS

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce i par. 4 ust. 4 Regulaminu Organizacyjnego stanowigcego zafacznik do Zarzadzenia
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej z 29 wrzesnia 2026 r,,

postanawia sie, co nastepuje:

§1

1. Powotuje sie Zespdt ds. Projektowania zmian w ofercie ksztatcenia APS, zwany dalej
LZespotem”, w sktadzie:
1) Matgorzata Zambrowska — przewodniczgca Zespotu;
2) Milena Miatkowska-Kozaryna — sekretarz Zespotu;
3) Jowita Bartczak;
3) Maciej Golan;
5) Magdalena Swiercz-Wojteczek;
6) Edyta Zawadzka.
7) przedstawiciel studentéw wskazany przez Przewodniczgcego Samorzgdu Studentéw.
2. Zesp6t ma charakter zadaniowy i opiniodawczo-doradczy.
3. Nadzodr nad dziataniami zespotu sprawuje Prorektor ds. Rozwoju i wspdtpracy z otoczeniem

(zwany dalej Prorektorem).



§2

Celem dziatania Zespotu jest opracowanie koncepcji zmian w ofercie ksztatcenia Akademii,
odpowiadajgcej jej misji i strategii, aktualnemu potencjatowi naukowemu, dydaktycznemu,
organizacyjnemu, infrastrukturalnemu oraz rozpoznanym uwarunkowaniom i potrzebom
spotecznym, a takze koordynowanie procesu tworzenia nowych programow studiow we

wspotpracy z Instytutami i innymi jednostkami Uczelni.

§3

W procesie tworzenia koncepcji, do zadan Zespotu nalezy:

1) opracowanie sylwetki absolwenta APS, uwzgledniajgcej istotne dla Akademii
wartosci, postawy i kompetencje, stanowigcej punkt odniesienia dla programdéw
poszczegdlnych kierunkdw studidw;

2) rozpoznanie uwarunkowan kadrowych, organizacyjnych, infrastrukturalnych i
finansowych projektowanych zmian;

3) okreslenie zatozen i kryteriéw projektowanych zmian oraz przygotowanie
wytycznych i rekomendacji;

4) koordynowanie przygotowania propozycji zmian programoéw studiéw zgodnie z
przyjetymi zatozeniami ogdlnouczelnianymi;

5) organizowanie konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz

opracowanie wnioskow z tych konsultacji.

§4

1. Zespodt realizuje zadania we wspodtpracy z zespotami powotanymi przez dyrektoréw
instytutow oraz kierownikami innych jednostek Akademii, stosownie do zakresu ich
dziatania.

2. W celu realizacji zadan Zespot jest uprawniony do:



1) wystepowania do jednostek Akademii o udostepnienie informacji, danych, analiz i
dokumentéw niezbednych do opracowania koncepcji zmian lub do koordynowania
procesu powstawania nowych programow studiow, z zachowaniem zasad ochrony
danych i dostepu do informacji;

2) kierowania do zespotéw dziatajgcych w instytutach présb o przygotowanie propozycji

uzupetnienie materiatow lub wyjasnienie przyjetych rozwigzan;

3) organizowania spotkan roboczych, konsultacji i warsztatow;

4) zapraszania do udziatu w pracach, z gtosem doradczym, pracownikéw Akademii oraz

przedstawicieli studentéw, doktorantdw, absolwentéw i interesariuszy zewnetrznych;

5) tworzenia sposrod cztonkdw Zespotu grup roboczych do opracowania okreslonych

zagadnien;

6) przedstawiania Rektorowi, za posrednictwem Prorektora, wnioskdéw dotyczgcych
warunkow realizacji prac.

. Zaproszenie ekspertow zewnetrznych lub podjecie innych dziatarh powodujgcych

zobowigzania finansowe wymaga uprzedniej zgody Rektora.

. Rekomendacje Zespotu nie zastepujg opinii, uzgodnien ani rozstrzygnie¢ nalezgcych do

wiasciwych organdw i oséb petnigcych funkcje kierownicze w Akademii.

§5

. Pracami Zespotu kieruje Przewodniczaca, ktora w szczegdlnosci:

1) ustala szczegdétowy harmonogram prac i zwotuje posiedzenia;

2) rozdziela zadania miedzy cztonkéw Zespotu;

3) koordynuje wspodtprace z zespotami instytutéw i innych jednostek;

4) przedstawia wyniki prac i sprawy wymagajgce rozstrzygniecia.

2. Sekretarz Zespotu prowadzi dokumentacje prac, sporzadza protokoty i zestawienia ustalen

oraz monitoruje terminy realizacji zadan.

§6

1. Zespot przedstawia wyniki prac Kolegium Rektorskiemu, za posrednictwem Prorektora,

wedtug ustalonego harmonogramu.



2. Materiaty na posiedzenia Kolegium Rektorskiego przekazuje sie Prorektorowi co najmniej 7

dni przed planowanym terminem ich przedstawienia.

3. Po kazdym etapie Zespdt uwzglednia kierunkowe ustalenia Rektora sformutowane po

omowieniu materiatow przez Kolegium Rektorskie.

4. Kwestie moggce zagrozi¢ terminowej realizacji zadan przewodniczgca zgtasza Prorektorowi
niezwtocznie.

§7

Do zadan Prorektora nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie postepu prac Zespotu;

2) doradztwo w zakresie zgodnosci kierunku prac z misjg i strategig Akademii;
3) wspieranie wspotpracy Zespotu z instytutami i innymi jednostkami;
4) opiniowanie materiatow przed ich przedstawieniem Kolegium Rektorskiemu;

5) przedktadanie Rektorowi spraw wymagajgcych rozstrzygniecia.

§8

1. Termin zakonczenia prac Zespotu ustala sie na 31.12.2027 r.

2. Raport koncowy powinien umozliwiac skierowanie przygotowanych projektéw do

wtasciwych organdw Akademii w celu ich rozpatrzenia do 10.01.2028 .

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor: dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS



