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Wprowadzenie

Zyjemy w $wiecie poddawanym ,,transformacji ku nieznanemu”. Dodatkowo, z powodu
zachodzacych zmian w jego globalnym funkcjonowaniu, w tym wynikajacych
z trwajacej pandemii Covid-19, musimy na co dzien mierzy¢ si¢ z poczuciem
znaczacego rozchwiania znanej nam wczesniej codziennosci.

Z perspektywy naszego profesjonalnego usytuowania, znajdujemy si¢ w przededniu
ewaluacji dziatalnos$ci naukowe;j. Jej reguly zastaty nas juz w trakcie trwania okresu, za
ktory zostanie dokonana, a p6zniej jeszcze kilkakrotnie byty zmieniane. Chocby z tych
powodow formutowanie kilkuletnich dokumentow strategicznych jest zadaniem bardzo
trudnym. W tej sytuacji wszelkie strategie 1 plany mozemy budowaé wylacznie w
oparciu istniejace w tej chwili kruche podstawy formalno-prawne i1 probowac
prognozowac to, co w rzeczywistosci nieprzewidywalne.

Pomimo tego, podejmujemy probe jak najlepszego rozpoznania mozliwosci 1 zagrozen
wynikajacych z szerokiego kontekstu 1 ztozonych uwarunkowan funkcjonowania naszej
stuletniej Al/ma Mater. Chcemy sformutlowaé strategiczne =zatozenia mozliwie
najpetniejszej realizacji misji Uczelni jako organizacji naukowej 1 dydaktycznej. Zalezy
nam na profesjonalnym rozwoju kazdego nauczyciela akademickiego, studenta 1
doktoranta w Akademii, a takze kazdej osoby uczacej si¢, ktora jest podmiotem naszej
praktycznej dziatalnos$ci edukacyjnej i terapeutycznej poza Akademis.

Istotng wartoscig 1 cecha tozsamosci Instytutu jest Scisty zwigzek budowanych na
podstawie badan naukowych teorii z konkretnymi zadaniami z obszaru praktyki
pedagogicznej. Wigkszos¢ osOb zatrudnionych w Instytucie to czynni zawodowo
nauczyciele i specjalisci, ktorzy skutecznie 1 efektywnie taczg prace naukowa z wlasnym
rozwojem profesjonalnym w réznego typu instytucjach (przewaznie systemu oswiaty 1
ochrony zdrowia), na co dzieh rozwigzujac problemy pedagogiczne uczniow lub
pacjentow.

Zainteresowania 1 badania naukowe nauczycieli akademickich Instytutu charakteryzuje
interdyscyplinarnos$¢ 1 zwigzek z praktyka: zaymujemy si¢ m.in. szeroko rozumianym
zrownowazonym rozwojem w Srodowiskach szkoty, rodziny 1 spotecznosci lokalnych,
opieka, edukacja 1 wychowaniem dzieci, mlodziezy 1 os6b dorostych, problematyka
potrzeb, trudnosci 1 szans ich rozwoju, komunikacja jezykowa oraz wspolpracy
srodowisk wychowawczych 1 edukacyjnych.
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Pracownicy Instytutu to liderzy zmian spolecznych i edukacyjnych, innowatorzy,
wolontariusze, czlonkowie stowarzyszen 1 zespolow badawczych, zatozyciele 1
dziatacze organizacji pozarzadowych. To wreszcie autorzy nowych teorii 1 koncepcji
naukowych, autorskich programéw ksztatcenia, wychowania 1 wspomagania rozwoju,
licznych publikacji naukowych, materialow diagnostycznych 1 edukacyjnych,
programow 1 przewodnikow  metodycznych dla  nauczycieli, uczestnicy
miedzynarodowych 1 krajowych konferencji naukowych, konsultanci i eksperci krajowi
oraz przedstawiciele Akademii w miedzynarodowych 1 ogoélnopolskich gremiach
naukowych.

Strategia Rozwoju Instytutu Wspomagania Rozwoju Czlowieka i Edukacji jest
najwazniejszym po Statucie APS oraz Regulaminie IWRCIE dokumentem przyjetym
przez Senat, wytyczajacym plany Jednostki w trzech podstawowych obszarach jego
dzialalnosci: naukowej, dydaktycznej 1 wspotpracy.

Skuteczna realizacja Strategii IWRCIE wymaga osobistego 1 wspdolnotowego
zaangazowania wszystkich nauczycieli akademickich i1 dziatania w duchu wartos$ci
humanistycznych.



STRATEGIA ROZWOJU APS 6

.
L
Z
—
<
-
O
LU
o
w
~
O
©]
]
<
o)
L
o
<
=
L
g
<

T

Instytut Wspomagania Rozwoju Czlowieka i Edukacji od istnieje od 2006 roku.
Dzi$§ moze poszczyci€ si¢ silnymi zwigzkami i réznorodnymi relacjami z Srodowiskiem
naukowym 1 spolecznym. Cenne s3 dla nas zaréwno kontakty z partnerami
instytucjonalnymi, jak 1 indywidualnymi badaczami, praktykami, innowatorami
spotecznymi z kraju i z zagranicy. Realizujac misj¢ Akademii 1 Instytutu pragniemy
budowac¢ wartosciowe relacje spoleczne, nieustannie uczac si¢ 1 doskonalgc praktyke,
dzielac si¢ z innymi 1 z sobg nawzajem zgromadzong przez nas wiedzg 1
umiejetnosciami.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami, w tym ramami kwalifikacji 1 standardami
ksztalcenia nauczycieli IWRCIE od 15 lat zaymuje si¢ przygotowaniem przysztych
wychowawcow, nauczycieli, specjalistow, opiekundw oraz terapeutéw, pracujacych na
rzecz dzieci, mtodziezy 1 0s6b dorostych. I wiasnie to zadanie postrzegamy jako swoja
misje.

MISJA IWRCIE jest przygotowanie rzetelnych specjalistow z obszaru edukacji,
ochrony zdrowia i systemu wspierania rozwoju czlowieka, zgodnie z ideatami
zrOwnowazonego rozwoju, umiejetnie wspotkonstruujacych wiaczajace, uniwersalnie
zaprojektowane srodowisko uczenia si¢, odpowiedzialnych 1 o wysokich standardach
etycznych czlonkéw ,,rozwinigte] wspolnoty losu” (Levi 2020).



Instytut Wspomagania Rozwoju Czlowieka i Edukacji wlacza si¢ w dazenie
Uczelni ,,do roli wiodacego krajowego 1 europejskiego centrum wymiany mysli 1 ide1”
w zakresie nowoczesnie uymowanych nauk spotecznych i humanistycznych.

Oznacza to, ze w ramach czteroletniej kadencji 2020-2024 Pracownicy Instytutu beda:

brali aktywny udziat w realizacji misji Akademii w zakresie badan
1 dydaktyki wysokiej jakosci,

zabiegali o jak najwyzszy poziom ksztalcenia przyszlych wychowawcow,
opiekundéw, nauczycieli, nauczycieli-specjalistow 1 terapeutow,

wilaczali si¢ w uzyskiwanie wysokiej kategorii naukowej dyscypliny
pedagogika,

ksztattowali partnerskie relacje wewnetrzne oraz z podmiotami i osobami
spoza Instytutu,

podeyjmowali wysitki na rzecz naukowej mobilnosci krajowej i1
migdzynarodowej,

podwyzszali poziom swoich kompetencji naukowych i dydaktycznych,

brali udziat w dzialaniach majacych na celu wzmocnienie
umie¢dzynarodowienia Instytutu 1 Uczelni,

doskonalili programy ksztatcenia,

dbali o dobrostan wlasny 1 innych uczestnikOw procesow spotecznych,
w ktorych biorg udziat,

rozwijali swoje kompetencje pracy ze studentami wymagajacymi
zindywidualizowanego 1 spersonalizowanego podejscia z uwagi na ich
potrzeby edukacyjne,

wspierali naukowy rozwoj studentéw i1 doktorantow oraz uczestnikow szkot
doktorskich,

wspotpracowali ze sobg w ramach stalych 1 doraznych zespotow
badawczych i1 innowacji dydaktycznych.



Cele strategiczne

Cel strategiczny 1
DOSKONALOSC BADAWCZA
Cel strategiczny 2
DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA
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Cel strategiczny 1: DOSKONALOSC BADAWCZA

CELE OPERACYJNE

1. Zwigkszanie rozpoznawalnosci Instytutu jako znaczacej jednostki naukowej
Akademii

Dziatania:

1) Rozwijanie dziatalnosci badawcze;j

2) Organizowanie krajowych 1 miedzynarodowych konferencji naukowych
1 naukowo-szkoleniowych

3) Troska o wysoka jakos¢ kandydatow do stopni naukowych
1tytutow

4) Wdrazanie wynikow badan do szeroko pojmowanej praktyki

5) Upowszechnianie i promowanie rezultatéw badan, ich autorow oraz pozostale;
dziatalnoSci 1 osiggnig¢ pracownikow Instytutu za posrednictwem mediow
elektronicznych 1 serwisow spotecznosciowych

2. Udzial w podwyzszaniu kategorii naukowej dyscypliny pedagogika
Dziatania:

1) Dazenie do publikowania wartosciowych artykutow, w tym w wysoko
punktowanych czasopismach krajowych i zagranicznych

2) Zabieganie o mozliwos¢ publikowania monografiinaukowych

3) Staranie si¢ o sukcesywne podwyzszanie rangi naukowe] czasopisma
prowadzonego w Instytucie

4) Starania o uwzglednianie aktualnych  kryteriow  ewaluacyjnych
w planowanej 1 podejmowanej aktywnosci badawczej 1 wdrozeniowej

3. Podnoszenie rangi badan naukowych

Dziatania:
1) Rozwijanie interdyscyplinarnych i transdyscyplinarnych badan naukowych
2) Zwigkszanie aktywnosci 1 skutecznosci w pozyskiwaniu projektow
naukowych 1 wdrozeniowych w tym miedzynarodowych
3) Poszerzanie wspotpracy migdzynarodowej w zakresie badan naukowych

4) Zwigkszanie aktywnosci w zakresie wdrazania rezultatow badan naukowych do
szeroko uymowanej praktyki

5) Wspieranie rozwoju naukowego studentow 1 uczestnikow szkoty doktorskie;j
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4. Optymalizowanie zatrudnienia aktywnych naukowo pracownikow badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych Instytutu

Dzialania:

1) Wspieranie awansOw akademickich pracownikow badawczo-dydaktycznych
1 dydaktycznych

2) Uczestnictwo w ksztalceniu studentow szkoty doktorskiej pod katem
kompetencji badawczych oraz przysztego zatrudnienia w Instytucie

3) Popularyzowanie 1 zabieganie o staze naukowe Pracownikow Instytutu
w osrodkach krajowych 1 zagranicznych

4) Pozyskiwanie do wspolpracy naukowcodw polskich izagranicznych

5) Optymalizowanie struktury organizacyjnej Instytutu pod katem prowadzonych
badan naukowych 1 awansow akademickich Pracownikoéw
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Cel strategiczny 2: DOSKONALOSC DYDAKTYCZNA

CELE OPERACYJNE

1. Dbanie o ksztalcenie jak najwyzszej jakoSci

Dzialania:

1) Wprowadzanie zalozen 1 efektow polityki Uczelni na rzecz osiggania

dobrostanu wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego 1 podnoszenia
jakosci ksztatcenia

Wykorzystywanie danych z ewaluacji zewnetrznych 1 wewnetrznych na rzecz
osiggania dobrostanu wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego
1 podnoszenia jakosci ksztalcenia

Budowanie 1 rozwijanie umiejetnosci wspotpracy wszystkich podmiotow
procesu dydaktycznego w celu jego doskonalenia i podwyzszania jakosci
ksztatcenia

2. Doskonalenie procesu ksztalcenia

Dzialania:

Wiaczanie si¢ w proces umiedzynarodowienia Uczelni poprzez starania
o uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu jakosci

Systematyczne ocenianie 1 doskonalenie programowksztalcenia
Systematyczne ocenianie 1 podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych
Doskonalenie procedur weryfikacji efektow uczeniasie

Dbanie o zwigzek procesu ksztalcenia z prowadzonymi w APS badaniami
naukowymi

Wykorzystywanie zdobytych doswiadczen i rozwijanie metodyki ksztalcenia na
odleglos¢
Identyfikowanie 1 wdrazanie ,,dobrych praktyk™ dydaktycznych

3. Doskonalenie kwalifikacji nauczycieliakademickich

Dzialania:

Tworzenie warunkow dla poszerzania 1 wzbogacania umiejetnosci
merytorycznych oraz dydaktycznych nauczycieli akademickich (np. poprzez
umozliwianie ukonczenia dodatkowych form doskonalenia, studiow
podyplomowych, kursow itd., szczeg6lnie w specjalnosciach majacych
znaczenie dla rozwoju Instytutu i Akademii)

Dbanie o dobre warunki skutecznej pracy dydaktyczne;j

Dbanie o systematyczno$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych

Wspieranie migdzynarodowej mobilnosci nauczycieli akademickich (Erasmus)

10
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5) Prowadzenie systematycznej oceny nauczycieli akademickich

6) Stosowanie wypracowanych na poziomie Uczelni zasad awansu zawodowego
nauczycieli akademickich

7) Doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich_
4. Wspieranie studentow w procesie edukacji oraz rozwijanie ich zdolnosci
Dziatania:

1) Rozwijanie indywidualizacji 1 personalizacji ksztatcenia

2) Wdrazanie praktyki tutoringu

3) Wspieranie migdzynarodowej mobilnosci studentow
4) Umozliwianie udziatu studentow w badaniach naukowych

5) Monitorowanie potrzeb spolecznych 1 dostosowywanie do zidentyfikowanych
nisz oferty ksztatcenia

6) Starania zwigkszenie udzialu w procesie ksztatcenia profesorowwizytujacych
7) Doskonalenie modelu praktycznego przygotowania studentow
8) Rozwijanie informatyzacji ksztatcenia

5. Wspomaganie studentow i elastyczne reagowanie na ich indywidualne potrzeby
edukacyjne

Dzialania:

1) Wzbogacanie zakresu i form wsparcia studentow wymagajacych dodatkowego,
specjalistycznego i1 indywidualnego wsparcia ze wzgledu na ich potrzeby

2) Wnioskowanie o $rodki 1 formy wspierajace ksztalcenie studentow
posiadajacych indywidualne potrzeby

3) Upowszechnianie mozliwosci korzystania z doradztwa psychologiczno-
pedagogicznego dla studentow, ktdrzy tego typu wsparcia potrzebujg

4) Dbatos¢ o zdrowie fizyczne 1 psychiczne studentow
6. Rozwoj studiow podyplomowych ikursow

Dzialania:

1) Monitorowanie potrzeb spotecznych 1 dostosowanie do zidentyfikowanych
nisz oferty ksztalcenia w formie studiow podyplomowych lub kurséw

2) Rozwazenie mozliwosci przygotowania oferty kursow i1 szkolen w formule
zdalne;j

3) Monitorowanie 1 doskonalenie jakoSci ksztalcenia w formie studiow
podyplomowych 1 kursow

11
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Cel strategiczny 3: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

CELE OPERACYJINE

1. Wspolpraca krajowa

Dziatania:

STRATEGIA ROZWOJU APS

Dalsze  rozwijanie  wspotpracy z  wladzami  samorzadowymi
1 interesariuszami instytucjonalnymi na rzecz srodowiskalokalnego
Kontynuowanie wspotpracy z absolwentami studidéw na kierunkach
1 specjalnosciach prowadzonych w Instytucie

Rozwijanie 1 promowanie kierunkow 1 specjalnosci prowadzonych
w Instytucie

Rozwijanie wspotpracy z partnerami zaangazowanymi w dziatalnos¢
edukacyjna, spoteczng 1 kulturalng

Rozwijanie wspotpracy ze srodowiskami osob wymagajacych wsparcia
(edukacyjnego, wychowawczego, terapeutycznego, w zakresie mediacji)

6) Rozwijanie wspolpracy migdzyuczelnianej na wszystkich szczeblach

1 w réznych obszarach aktywno$ci: m.in. naukowej, publikacyjnej,
konferencyjnej, dydaktycznej oraz artystycznej

2. Wspolpraca mi¢gdzynarodowa

Dziatania:

i AKADEMIA PEDAGOGIKI SPECJALNEJ

Podwyzszanie jakoSci 1 sprawnosci obstugi administracyjnej wspolpracy
Zzagranicg

Utrzymanie 1 rozwijanie istniejgcych partnerstw miedzynarodowych oraz
pozyskanie nowych podmiotow zagranicznych do wspolpracy

Zwigkszenie wymiany mi¢dzynarodowej pracownikow Instytutu
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