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Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 29 grudnia 2022 r.

SLOWNIK NAJWAZNIEJSZYCH POJEC

Ryzyko — mozliwos¢é zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw na realizacje zato-
zonych celéw. Ryzyko jest mierzone wielkoscig skutkdw oraz prawdopodobienstwem ich wystgpie-
nia.

Czynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, ktére moga wywotaé ryzyko wystgpienia
nieprawidtowosci.

Mapa ryzyka — dokument odzwierciedlajgcy ocene prawdopodobieristwa wystgpienia negatywnych
skutkéw i stopnia ich oddziatywania.

Mechanizm kontrolny — element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy prawa lub
wewnetrzne akty normatywne, procedury i instrukcje (w formie pisemnej), majgce ograniczyc
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowaé negatywne skutki zdarzenia zwigzanego z
ryzykiem.

Obszar dziatania — definiowany na poziomie strategicznym, obejmujacy najczesciej kilka proceséw
tworzacych logiczng catos$¢ i rzadzacy sie podobnymi regutami.

Obszar ryzyka — to obszar, w ktdrym wystepujg istotne z punktu widzenia Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej czynniki ryzyka.

Ocena ryzyka — ewaluacja ryzyka w odniesieniu do prawdopodobieristwa wystgpienia negatywnych
skutkéw oraz sity ich oddziatywania, jezeli wystagpia.

Prawdopodobienstwo ryzyka — oszacowanie prawdopodobieistwa wystgpienia negatywnych zda-
rzed w oparciu o przeszte zdarzenia przy zatozeniu, ze w przysztosci nie zaistniejg w danym obszarze
znaczne zmiany.

Projekt — jednorazowe przedsiewziecie, ktore prowadzone jest w okreslonym celu, przy wykorzysta-
niu przypisanych mu zasobdw finansowych i ludzkich oraz rzeczowych.

Ryzyko rezydualne — ryzyko jakie pozostaje po przeprowadzeniu przez kierownictwo dziatan zmie-
rzajacych do zminimalizowania skutkdw oraz prawdopodobienstwa wystgpienia niepomysinych
zdarzen, wtgczajac dziatania kontrolne podjete w odpowiedzi na ryzyko.

System kontroli — ogét zasad zaprojektowanych i wdrozonych przez kierownictwo, obejmujgcych
catag organizacje, stanowigcych spdjng i logiczng catos¢ funkcjonujgcg w okreslonym srodowisku na
wszystkich poziomach zarzadzania, ktéry stuzy zwiekszeniu prawdopodobienstwa zrealizowania wy-
tyczonych celéw oraz zarzadzaniu ryzykiem, w tym zmniejszenia skutkéw wystgpienia zdarzenia ob-
jetego ryzykiem.

System zarzadzania — obejmuje planowanie strategiczne, w tym okreslenie celéw, zaplanowanie
metod realizacji, analize potrzeb, wdrozenie systemu zarzadzania i kontroli, przeglad zarzadzania,
czyli monitoring i ocena, w tym ocena ryzyka, dziatania korygujace.

Wiasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca kompetencje do podje-
cia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza.

Zarzadzanie ryzykiem — system metod i dziatan zmierzajacych do obnizenia ryzyka do poziomu ak-
ceptowalnego, przy uwzglednieniu kosztéow dziatania oraz zabezpieczeniu sie w racjonalny sposéb
przed jego skutkami. Obejmuje identyfikowanie i ocene ryzyka oraz reagowanie na nie. Proces za-
rzadzania ryzykiem obejmuje ryzyko wystepujgce we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym
szczeblu zarzadzania.

Dokument w formie pisemnej — tre$¢ dokumentu z wtasnorecznie ztozonym podpisem.

Dokument w formie dokumentowej — plik w formacie np.: .doc, .xls przestany drogg mailowa.



