Zatqcznik nr 1.3 do Zarzgdzenia nr 425/2022
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 29 grudnia 2022 r.

Wykaz kategorii ryzyka z przyporzadkowanymi przyktadowymi czynnikami ryzyka

Cel/ Dziatanie (obszar ryzyka) Kategoria ryzyka Czynnik ryzyka
Lp. Nazwa celu/dziatania Lp. | Czynnik
| Il 1] v V
1.1 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne 1. Brak przepisow lub procedur dotyczgcych szczegdtowych zagadnien zwigzanych z rekrutacjg na
Rekrutacja i procedury wewnetrzne poszczegoblne kierunki.
2. Stworzenie przepiséw wewnetrznych Uczelni uchybiajacych przepisom ogdlnym.
3. Nieprawidtowo stosowane przepisy wewnetrzne Uczelni.
4. Naruszanie przepiséw zewnetrznych (np. ustawy o ochronie danych osobowych, kodeksu po-
stepowania administracyjnego).
5. Nieznajomosc¢ obowigzujgcych przepisow prawa wsréd osdb zajmujagcych sie procesem rekruta-
cji.
6. Niestosowanie przez pracownikdw Uczelni obowiazujacych przepisdw. Swiadome podejmowa-
nie decyzji sprzecznych z przepisami prawa.
7. Nieprawidfowe udzielanie informacji kandydatom na studia wynikajace z nieznajomosci przepi-
SOw.
8. Zrdznicowane interpretacje prawne tego samego przepisu prawa.
9. Przedtozenie przez kandydata na studia fatszywych lub niekompletnych dokumentéw (dotyczy
zwtaszcza cudzoziemcow).
Srodki finansowe 1. Niewystarczajgce srodki finansowe na prowadzenie adekwatnej kampanii promocyj-
no-marketingowej.
2. Niewtasciwe wydatkowanie srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje strategii pro-
mocyjnej Uczelni.
3. Niewystarczajgce wynagradzanie osob pracujgcych w komisjach rekrutacyjnych.
Infrastruktura 1. Brak odpowiedniego miejsca na przechowywanie dokumentow kandydatéw na studia do
czasu przekazania ich do BSS lub do archiwum.
2. Niewystarczajgce wyposazenie pomieszczen przeznaczonych do pracy komisji rekrutacyjnych.
Zasoby ludzkie 1. Brak kompetencji lub niewystarczajgce kompetencje oséb zajmujacych sie rekrutacja (niezna-
jomos¢ przepisdw lub nieznajomos¢ zasad funkcjonowania modutu do elektronicznej rejestraciii
rekrutacji kandydatéw na studia; nieznajomos¢ jezykdw obcych — dotyczy rekrutacji cudzo-
ziemcow).
2. Podejmowanie dziatan i decyzji z pominieciem obowigzujgcych przepiséw prawa.
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3. Niewtasciwe (negatywne) traktowanie kandydatéw przez pracownikow.
4. Zachowania o charakterze korupcyjnym.

Informatyczne 1. Problemy w funkcjonowaniu modutu do elektronicznej rejestracji i rekrutacji kandydatow na
studia.
Niewystarczajgce zabezpieczenie baz danych kandydatow

1.2 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne i proce-
Obstuga toku studiéw dury wewnetrzne

Brak przepiséw regulujgcych zasady postepowania w sprawach obstugi toku studiow.
Zroznicowane interpretacje prawne tego samego przepisu prawa.

Stworzenie przepiséw wewnetrznych Uczelni uchybiajacych przepisom ogdlnym.
Nieznajomos$¢ obowigzujgcych przepisdéw prawa.

Niestosowanie przez pracownikdéw Uczelni obowigzujgcych przepisdw, (np. regulaminu studiéw).
Swiadome podejmowanie decyzji sprzecznych z przepisami prawa.

6. Niekonsekwentne stosowanie przepisdéw skutkujgce podejmowaniem réznych decyzji w iden-
tycznych lub podobnych sprawach.

7. Niedotrzymywanie obowigzujgcych termindw skutkujgce opdznieniami w zatatwianiu spraw stu-
dentoéw.

Wysoka czasochtonnosc¢ realizacji wymogow prawnych i ustalonych procedur.

Srodki finansowe 1. Brak srodkéw finansowych na odpowiednie wyposazenie pomieszczen jednostek zajmujgcych
sie obstugg toku studiow.

Brak pomieszczen dostosowanych do liczby pracownikéw i charakteru wykonywanej pracy.
Warunki lokalowe nieadekwatne do potrzeb.

Braki kadrowe w jednostkach zajmujgcych sie obstugg toku studiow.

Niewtasciwe kompetencje pracownikéw zajmujgcych sie obstugg toku studidw.

Niewtasciwe (negatywne) traktowanie studentéw / doktorantéw przez pracownikdw.

Brak biezgcego podnoszenia kompetencii i kwalifikacji przez pracownikdw.

Problemy w funkcjonowaniu systemu USOS

Niewystarczajgce zabezpieczenie baz danych

Rl Bl Pl I Bl A

Infrastruktura

Zasoby ludzkie

Informatyczne

PN R W N =

1.3 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne
Obstuga studentdw zagranicznych i procedury wewnetrzne

Wysoka czasochtonnos¢ realizacji procedur.

[y

i profesorow wizytujacych Srodki finansowe Nieprzewidywalnos¢ liczby przyznanych stypendiow dla studentéw zagranicznych.
Infrastruktura 1. Brak wystarczajgcej liczby miejsc w Domach Studenckich dla studentéw i pracownikéw za-
granicznych.
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2. Brak pokoi o podwyzszonym standardzie w Domach Studenckich.
Zasoby ludzkie 1. Zbyt mata liczba pracownikéw do obstugi biezgcych spraw, skutkujgca brakiem czasu na prace
koncepcyjng oraz zagrozenie brakiem zastepowalnosci.
1.4 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne i proce- 1. Brak procedur okreslajgcych zasady zapewniania i kontrolowania jakosci ksztatcenia.
Jakos¢ ksztatcenia dury wewnetrzne 2 Niestosowanie procedur okreslajgcych zasady zapewniania i kontrolowania wysokiej jakosci
ksztatcenia.
Srodki finansowe 1. Niewystarczajace srodki przeznaczone na wynagrodzenia pracownikéw naukowych i nauko-
wo-dydaktycznych.
Infrastruktura 1. Nieadekwatne wyposazenie pomieszczen dydaktycznych.
Zasoby ludzkie 1 Brak wystarczajgcych kompetencji pracownikdw zaangazowanych w realizacje procesu ksztat-
cenia.
2. Brak nalezytej dbatosci o jako$¢ oferowanego ksztatcenia.
3. Wielozadaniowos$¢ nauczycieli akademickich skutkujgca przecigzeniem i nieterminowo-
$cig.
4. Niewystarczajgca liczba pracownikow etatowych zatrudnionych na stanowiskach nau-
kowo-dydaktycznych, duza liczba nadgodzin.
1.5 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne 1. Niepodejmowanie dziatar majgcych na celu uaktualnianie programow nauczania i tresci progra-
Programy nauczania i procedury wewnetrzne mowych.
2. Uzaleznienie programoéw studiéw od mozliwosci kadrowych, a nie od zapotrzebowar studentéw
i rynku pracy.
3. OpdZnienia w dostosowaniu programow ksztatcenia do zmieniajacych sie przepiséw prawnych.
Srodki finansowe 1. Brak srodkéw na finansowanie kosztochtonnych form zaje¢ skutkujgce nadmierng liczba
wyktadow.
2. Niewystarczajgce Srodki na finansowanie zadan zwigzanych z praktykami zawodowymi stu-
dentéw.
Infrastruktura 1. Brak infrastruktury pozwalajgcej na realizacje wszystkich form zaje¢ przewidzianych w progra-
mach studiow.
Zasoby ludzkie 1. Niewystarczajgce kompetencje oséb tworzgcych programy ksztatcenia.
1.6 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne 1. Brak procedur oceny wtasciwej realizacji przepisow wyzszego rzedu dotyczgcych uprawnien do
Stacjonarne i niestacjonarne studia |, Il'i Ill| iprocedury wewnetrzne prowadzenia okreslonych form i rodzajéow studidw.
stopnia, Szkota Doktorska 2. Niestosowanie przepiséw BHP i przyjetych procedur w procesie dydaktycznym.
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Srodki finansowe 1. Niewystarczajgce srodki na finansowanie okreslonych form zajec.

Niewtasciwie oszacowane kosztow ksztatcenia studentdow skutkujgce niewtasciwym okresle-
niem wysokosci optat za zajecia dydaktyczne (dotyczy studidéw niestacjonarnych).

Brak wystarczajgcej liczby sal dydaktycznych.

Niewystarczajgco wyposazone pracownie i sale dydaktyczne.

Braki kadrowe.

Waskie kompetencje nauczycieli akademickich, nieche¢ do realizacji nowych przedmio-
tow.

Brak podnoszenia kwalifikacji i rozwoju naukowego nauczycieli akademickich.

Niewtasciwe traktowanie studentéw / doktorantdw - przez nauczycieli.

Nieprzestrzeganie wartosci etycznych.

N

Infrastruktura

Zasoby ludzkie

NN

Informatyczne Przestarzaty sprzet, brak nowoczesnych urzadzen.
Brak prac konserwacyjnych w pracowniach komputerowych, przedtuzajgce sie naprawy urzg-

dzen.

N s W

1.7 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne 1. Brak przepisow i procedur regulujgcych sprawy studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen.
Studia podyplomowe, kursy i szkolenia i procedury wewnetrzne

2. Nieprzestrzeganie istniejgcych przepiséw i procedur, np. Regulaminu studiéw podyplomowych w
APS.

Niezbyt obszerna oferta programadw studiéw podyplomowych i kursow.

Srodki finansowe 1. Trudny do oszacowania koszt studiéw podyplomowych oraz kurséw lub szkoleri i okreslenia
wysokosci optat za studia podyplomowe lub kursy i szkolenia.

Infrastruktura 1. Niewystarczajgca liczba pomieszczen dla jednostki zajmujacej sie sprawami studiow podyplo-
mowych i kursow.

Braki kadrowe w zespotach zajmujacych sie obstugg studiow podyplomowych i kursow.

Zasoby ludzkie

1.8 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne i proce-
Ocena pracy nauczycieli akademickich | dury wewnetrzne

Brak przepisow okreslajgcych zasady przeprowadzania oceny nauczycieli akademickich.
Wymogi przepiséw nieadekwatne do potrzeb. Zle okreélone kryteria oceny.

Brak wptywu dokonanej oceny na dalszg kariere zawodowg ocenianego (pozytywne i negatywne
konsekwencje).

Srodki finansowe 1. Brak zwigzku otrzymanej oceny pracowniczej z otrzymywanym wynagrodzeniem.

Zasoby ludzkie 1. Dziatania nauczycieli akademickich majgce na celu unikniecie oceny.

Mate zainteresowanie studentéw mozliwoscig oceny pracy nauczycieli.

WIN ==
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Informatyczne 1. Brak systemu informatycznego pozwalajgcego na szybkie i sprawne przeprowadzenie oceny na
szerokg skale.
1.9 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne i proce- 1. Brak przepisow okreslajgcych zasady funkcjonowania organizacji i samorzadow.
Organizacje i samorzad studentow dury wewnetrzne 2. Stworzenie przepiséw wewnetrznych uchybiajgcych przepisom prawa ogdinego.
i doktorantéw 3. Nieprawidtowa ocena zgodnosci statutu lub regulaminu organizacji / samorzadu z przepisami
prawa.
4. Sformutowanie procedur wewnetrznych w sposéb niejasny skutkujgca przewlektoscig postepo-
wania.
5. Brak znajomosci przepisdw i procedur przez studentow i doktorantdw.
6. Brak jasno okreslonych zasad nadzoru nad dziatalnoscig organizacji i samorzaddw. Brak wykazu
uprawnien i odpowiedzialnosci studentéw i doktorantdw.
Srodki finansowe 1. Brak srodkéw na finansowanie dziatalnosci organizacji lub samorzadu.
2. Nieprawidtowe gospodarowanie srodkami —wydatki na realizacje nieistotnych zadan.
Infrastruktura 1. Brak pomieszczen dla organizacji studenckich i samorzaddw.
2. Brak adekwatnego wyposazenia pomieszczen uzytkowanych przez organizacje i samorzady.
Zasoby ludzkie 1. Brak obstugi administracyjnej organizacji i samorzadow (braki kadrowe).
2. Brak studentow i doktorantow zainteresowanych dziatalnoscig w organizacjach lub samorza-
dach.
3. Dziatanie w celu osiggniecia wtasnych korzysci.
4, Brak profesjonalnego przygotowania do prowadzenia dziatan. Nieznajomos¢ obowigzujgcych
przepisdw i procedur.
1.10 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne 1. Brak przepisow lub procedur dotyczgcych szczegdtowych zagadnien zwigzanych z prowadze-
Sprawy dyscyplinarne studentéw i procedury wewnetrzne niem spraw dyscyplinarnych.
i doktorantow 2. Stworzenie przepiséw wewnetrznych Uczelni uchybiajacych przepisom ogdlnym.
3. Nieprawidtowo stosowane przepisy wewnetrzne Uczelni.
4. Nieznajomos¢ obowigzujgcych przepisow prawa wsrdd oséb zajmujgcych sie przygotowaniem i
orzekaniem w sprawach dyscyplinarnych.
5. Niestosowanie przez pracownikéw Uczelni obowigzujgcych przepiséw. Swiadome podejmowa-
nie decyzji sprzecznych z przepisami prawa.
6. Zrdznicowane interpretacje prawne tego samego przepisu prawa.
Srodki finansowe 1. Koszty jakie ponosi Uczelnia na ewentualne odszkodowania.
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2. Brak ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej dla osob zarzadzajgcych Uczelnig (np. rektor,
kanclerz, kwestor, osoby wyznaczone do dziatan w komisjach dyscyplinarnych).
Infrastruktura 1. Brak pomieszczen wydzielonych do celdw prowadzenia postepowania wyjasniajgcego i poste-
powania dyscyplinarnego (przestuchania obwinionych i $wiadkow, przechowywanie doku-
mentow).
Zasoby ludzkie 1. Brak przygotowania merytorycznego oséb wchodzgcych w sktad komisji dyscyplinarnych
(niekompetencja).

2. Brak w skfadach komisji 0séb z adekwatnym przygotowaniem prawnym. Brak znajomosci ogdl-
nych przepiséw prawnych niezbednych do prowadzenia postepowania dyscyplinarnego (np.
kodeks postepowania karnego, kodeks postepowania cywilnego).

3. Brak biezgcego podnoszenia kompetencji i kwalifikacji przez osoby zajmujgce sie postepowa-
niem dyscyplinarnym.

1.11 Proces ksztatcenia — Przepisy prawne 1. Brak regulaminu dotyczgcego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przez Internet z wykorzysta-
E-learning i procedury wewnetrzne niem platformy edukacyjnej.
2. Brak stabilnych rozporzgdzen ministerialnych dotyczgcych ksztatcenia na odlegtosé.
3. Brak procedur zapewniajgcych przestrzeganie obowigzujgcych przepisow.
Srodki finansowe 1. Brak dostatecznych srodkéw na zakup specjalistycznego sprzetu.

2. Brak dostatecznych srodkéw na zakup specjalistycznego oprogramowania.

3. W przypadku zastosowania oprogramowania komercyjnego, brak srodkéw na zakup oraz biezgcg
eksploatacje.

Zasoby ludzkie 1. Niewystarczajace kompetencje nauczycieli akademickich realizujgcych te forme ksztatcenia.
Informatyczne 1. Awaria serwera.
2. Awaria innych urzadzen aktywnych sieci.
2.1 Dziatalnos¢ naukowo-badawcza Przepisy prawne 1. Nieustanna zmiana przepisow prawnych.
i procedury wewnetrzne 2. Niejasne przepisy prawne.
Srodki finansowe 1. Niski poziom naktadow budzetowych na dziatalnos¢ B+R.

2. Niewystarczajgce $rodki na badania.

3. Nieprawidtowo wydatkowane srodki — brak zwigzku z realizowanym tematem.

4. Niewystarczajgca ilos¢ Srodkéw finansowych na udziat w konferencjach naukowych.

5. Brak srodkéw finansowych na publikacje wynikow prac w renomowanych czasopismach nau-

kowych polskich lub zagranicznych (posiadajgcych wysoki impact factor).
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6. Brak $rodkéw finansowych na aparature naukowo-badawczg.
Infrastruktura 1. Brak odpowiedniej liczby licencji oprogramowania do realizacji badan.
2. Brak pomieszczen dla oséb realizujgcych zewnetrzne projekty badawcze oraz miejsca sktado-

wania materiatéw badawczych i sprawozdan.

Brak miejsca na dokumentacje zwigzang z projektami badawczymi wewnetrznymi.
Negowanie koniecznosci wypetniania wymogdw administracyjnych.

Niedotrzymywanie termindw skfadania wnioskdw, raportow i sprawozdan.

Nieznajomos$¢ obowigzujgcych przepisdw i procedur zewnetrznych i wewnetrznych.
Brak szybkiej informacji zwrotnej w komunikacji wewngatrz Uczelni.

Niski poziom naukowy realizowanych tematéw — efekty dziatalnosci naukowej nie odpowiadajg
standardom miedzynarodowym.

Niewielka aktywnos¢ naukowa pracownikéw (minimalizm tworczy).

7. Brak inicjatywy ze strony pracownikdéw naukowych organizowania konferencji naukowych i
seminariéw.

8. Mata liczba znaczgcych publikacji naukowych, monografii — niski wskaznik biblio — metryczny.
9. Mata liczba cytowan publikacji z afiliacjg jednostki.

10. | Podwajne zgtaszanie publikacji w sprawozdaniach lub zgtaszanie do sprawozdan publikacji
powstatych w okresie przed zatrudnieniem pracownika.

11. | Niewielka aktywnos¢ jednostek w zakresie uczestnictwa w sieciach naukowych.

12. | Mata liczba nagréd i wyrdznien krajowych i zagranicznych za dziatalno$¢ naukowa.

13. | Wieloetatowos¢ pracownikdw sfery B+R wptywajgca na obnizenie aktywnosci badawcze;.

14. | Nieprzestrzeganie wartosci etycznych.

15. | Niedopetnienie obowigzku zgtoszenia i zarejestrowania konferencji naukowej organizowanej w
jednostce.

16. | Nierzetelne, nieprawidfowe i nieterminowe wypetnianie formularzy sprawozdawczych, kwestiona-
riuszy oraz ankiet.

Zasoby ludzkie

Vs W N =W

o

2.2 Dziafalno$¢ naukowo-badawcza — Przepisy prawne i proce- 1. Zmiana przepisow w trakcie realizacji projektu.
Projekty badawcze krajowe dury wewnetrzne 2. Niejasne przepisy prawne.
Srodki finansowe 1. Brak srodkow na badania — niedostosowanie prowadzonych prac naukowo-badawczych do prio-
rytetdw gospodarki opartej na wiedzy.
2. Zbyt duzy udziat badan podstawowych w strukturze naktadéw biezacych na dziatalnos¢ B+R
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(niewielka ilos¢ srodkdw przyznanych na badania stosowane i prace rozwojowe).
3. Nieprawidtowo wydatkowane Srodki — brak zwigzku z realizowanym tematem.
4. Zwrot niewykorzystanych lub nieprawidtowo wydatkowanych srodkéw.
5. Nierzetelnie sporzadzona kalkulacja kosztow projektu badawczego (koszty nieadekwatne do
przyjetej metodyki lub do harmonogramu i czasu realizacji badan).
6. Rdznice kursowe walut dla zakupdw zagranicznych.
Infrastruktura 1. Awaria aparatury naukowo-badawczej uniemozliwiajgca prowadzenie badan.
2 Niegospodarnos¢: dublowanie zakupdw aparaturowych w ramach przyznanych projektow ba-
dawczych.
Zasoby ludzkie 1. Brak inicjatywy pracownikéw naukowych w zakresie pozyskiwania srodkdéw na badania nauko-
we (mata liczba sktadanych wnioskéw na projekty badawcze).
2. Niewystarczajgce wsparcie ze strony przetozonych w zakresie pozyskiwania srodkéw na pro-
jekty badawcze przez mtodych naukowcow.
3. Spory w obrebie zespotu wykonawcow projektu uniemozliwiajgce ciggtos¢ badan.
4. Brak konsolidacji zespotéw badawczych z réznych jednostek.
5. Negowanie koniecznosci wypetniania wymogdw administracyjnych.
6. Niewystarczajacy przeptyw informacji miedzy jednostkg realizujgca projekt (kierownikiem
tematu) a jednostkami administracyjnymi zajmujgcymi sie rozliczaniem projektu.
7. Niewystarczajgca kontrola realizacji projektu przez kierownika jednostki, w ktérej projekt jest
wykonywany.
8. Niedotrzymywanie terminow sktadania raportow rocznych i koricowych.
9. Nieprawidtowy wybdr rodzaju umowy dla wykonawcow.
10. | Nieznajomos¢ obowigzujgcych przepisow wewnetrznych i zewnetrznych.
11. | Nieprzestrzeganie wartosci etycznych.
12. | Niedopetnienie obowigzku przekazania do odpowiednich repozytoridw informacji o rozpoczeciu,
kontynuacji i zakonczeniu kazdego tematu badan naukowych i prac rozwojowych.
2.3 Dziatalno$¢ naukowo-badawcza — Przepisy prawne i proce- 1. Zmiana przepisow w trakcie realizacji umoéw.
Ochrona wfasnosci intelektualnej dury wewnetrzne 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego i wewnetrznego APS przez pra-
cownikow naukowych.
3. Nieprzestrzeganie wewnetrznych procedur.
Srodki finansowe 1. Brak srodkéw finansowych na nieustanne podnoszenie kwalifikacji przez osoby zajmujace sie
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ochrong wtasnosci intelektualne;.
2. Brak $rodkow finansowych na systemowe podnoszenie swiadomosci pracownikdéw naukowych w

zakresie wagi i znaczenia ochrony wtasnosci intelektualnej.

Braki w zasobach kadrowych.

Brak swiadomosci wagi ochrony wtasnosci intelektualnej wsréd naukowcdw.

Dokonywanie niepetnych ujawnien przez twércow.

Zbyt powolny rozwdj kadry — zmniejszenie potencjatu naukowego.

Brak systemu kontroli wynikéw pracy naukowej w kontekscie ochrony wiasnosci intelektual-
nej.

6. Mata atrakcyjno$¢ wspodtpracy z APS dla pracownikdw naukowych i specjalistéw w zakresie
ochrony wifasnosci intelektualne;j.

Zasoby ludzkie

A Bl Pl

2.4 Dziaftalnos$¢ naukowo-badawcza — Przepisy prawne i proce- 1. Zagrozenia zwigzane z mozliwoscig utraty uprawnien do nadawania stopnia dr i dr hab.
Rozwoj kadry naukowej dury wewnetrzne 2. Cofniecie, ograniczenie lub zawieszenie uprawnier do nadawania stopnia dri dr hab. przez Cen-
tralng Komisje ds. Stopni i Tytutow.

3. Nieprawidfowy tryb przeprowadzenia przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego.

4. Podwazenie przez Centralng Komisje uchwaty Senatu prowadzgcej postepowanie o nadanie stop-
nia lub tytutu naukowego.

Zbyt duze obcigzenie dydaktyczne pracownikow na stanowiskach naukowo-badawczych.

Srodki finansowe 1. Brak srodkéw na wynagrodzenia za recenzje w przewodzie doktorskim i habilitacyjnym oraz za
petnienie funkcji promotora w przewodzie doktorskim.
2. Uzaleznienie wszczecia przewodu od wniesienia przez kandydata do stopnia opfat na poczet

kosztéw przewodu doktorskiego lub habilitacyjnego.
Brak srodkéw na stypendia doktorskie lub habilitacyjne.

Infrastruktura 1. Niewystarczajgce zaplecze naukowo-badawcze w zakresie dyscypliny naukowej, w ktérej jed-
nostka sktada wniosek o przyznanie uprawnien.
2. Niewystarczajgce zasoby biblioteczne w zakresie dyscypliny naukowej, w ktérej jednostka

sktada wniosek o przyznanie uprawnien.
Brak dbatosci o stworzenie atrakcyjnych warunkoéw do prowadzenia badan.

Zasoby ludzkie 1. Niski poziom dziatalnosci naukowej uniemozliwiajgcy otrzymanie lub cofajgcy przyznane
uprawnienia do nadawania stopnia dr lub dr hab.
2. Nieprzestrzeganie wartosci etycznych.
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3. Zbyt powolna Sciezka kariery naukowej (uzyskiwanie stopnia dr hab. i tytutu profesora w zbyt
pdznym wieku).

4. Nieodpowiednia struktura wieku kadry naukowej (w szczegdlnosci tzw. samodzielnych pra-
cownikow naukowych).

Odptyw czesci mtodej kadry naukowej za granice lub do innych osrodkéow akademickich.

2.5 Dziatalno$¢ naukowo-badawcza — Przepisy prawne i proce- 1. Zbyt czeste zmiany i nowelizacje przepisow prawa i procedur (zewnetrznych i wewnetrznych).
Zbiory biblioteczne, informacja naukowa | dury wewnetrzne Niepraktyczne formaty (pdf) i miejsce zamieszczania dokumentdw wewnetrznych do pobiera-
nia.

Brak srodkéw na zbiory biblioteczne (drukowane i elektroniczne).

Brak srodkéw na infrastrukture IT.

Brak srodkdw na utrzymanie i poprawe infrastruktury.

Brak srodkéw na podwyzki ptac dla wyrdzniajacych sie pracownikow.

Rdznice kursowe walut dla zakupdw zagranicznych.

Brak mozliwosci wprowadzania nowych technologii bibliotecznych.

Niski komfort korzystania ze zbioréw bibliotecznych (mate pomieszczenia, hatas, zte oswietle-
nie, brak klimatyzacji).

Bariery architektoniczne dla uzytkownikéw niepetnosprawnych.

Zte warunki pracy (mate pomieszczenia, hatas, zte oswietlenie, brak klimatyzadji).

Brak miejsca na zbiory drukowane.

Brak mozliwosci zabezpieczenia zbioréw (magazyny biblioteczne w wiekszosci dostepne dla
0s6b nieuprawnionych).

7. Brak profesjonalnie zabezpieczonych magazyndw na zbiory specjalne (druki XVII-XIX w.)
(pomieszczenia klimatyzowane, systemy gasnicze, alarmowe itp.).

Informatyczne 1. Brak zewnetrznego miejsca na kopie zapasowe systemow bibliotecznych i danych.

Brak dostepu do sieci Internet.

3. Niewystarczajgce zabezpieczenie danych osobowych (mozliwos¢ dostepu oséb nieupowaznio-
nych).

Zasoby ludzkie 1. Nieznajomos¢ obowigzujgcych przepisdw zew. i wew. oraz procedur wew.

Nieprzestrzeganie przepisow i procedur (zewnetrznych i wewnetrznych), w tym:

- niedopetnienie przez pracownikdéw APS obowigzku przekazania informacji nt. wydanych
publikacji,

N

Srodki finansowe

Infrastruktura

NP W N

oUW
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- niedopetnienie obowigzku przez autora rozprawy doktorskiej przekazania do Biblioteki APS
egzemplarza rozprawy.

Nieprzestrzeganie dyscypliny pracy.

Brak przejrzystego systemu zastepstw.

Zbyt powolny rozwdj kadry.

Niska motywacja zwigzana z niskimi ptacami.

Niska motywacja zwigzana ze zbyt powolnym rozwojem instytucji.

Brak systemu permanentnego podnoszenia kwalifikacji.

3.1

Zasoby ludzkie —
Proces zatrudniania

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Czeste zmiany przepisow prawnych oraz brak jednoznacznej wyktadni.

NP0 N o s W

Nieprawidtowy obieg dokumentéw oraz nieprzekazywanie dokumentdw na czas do od-
powiednich jednostek.

Srodki finansowe

Utrudniony nabdr najlepszej na rynku pracy kadry, zwigzany z ograniczeniami wynikaja-
cymi z proponowanego poziomu wynagrodzen.

Infrastruktura

Utrudniony dostep do niektérych jednostek organizacyjnych (Spiska, Jelonki).

Zasoby ludzkie

Niezgtaszanie w ustawowym terminie przez pracownikéw bedgcych nauczycielami aka-
demickimi Rektorowi faktu podejmowania dodatkowego zatrudnienia lub prowadzania
dziatalnosci gospodarczej.

Opdznione o$wiadczenia pracownikdw wliczanych do N przy parametryzacji poszczegol-
nych dyscyplin.

OpdZnione oswiadczenia o prawach autorskich potrzebne do przygotowania PIT.

Informatyczne

Nieprawidtowe dziatanie programu EXPERTIS.

3.2

Zasoby ludzkie —
Przygotowanie pracownika do pracy

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Brak zakresow obowigzkéw w momencie obejmowania stanowiska pracy.

N2 =W

Dopuszczanie do przetwarzania danych osobowych pracownikéw nieposiadajgcych wy-
maganych uprawnien.

Srodki finansowe

=

Ograniczone $rodki finansowe na wyposazenie nowych stanowisk pracy.

Infrastruktura

Nieadekwatne do zajmowanego stanowiska pracy i zakresu obowigzkow lub przestarzate
wyposazenie stanowisk pracy.

Niewystarczajaca infrastruktura (programy, sie¢ internetowa, sprzet, aparatura, wypo-
sazenie stanowisk pracy).

Zasoby ludzkie

Niezapoznawanie nowego pracownika z obowigzujgcymi regulacjami, obiegiem doku-
mentow oraz strukturg Uczelni.
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3.3 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Zbyt ogdlne zakresy czynnosci, niestanowigce petnego odbicia zakresu dziatania jedno-
Zakresy czynnosci pracownikow i procedury wewnetrzne stek organizacyjnych.

2. Brak biezgcej aktualizacji zakreséw czynnosci.

Srodki finansowe 1. Ograniczone srodki finansowe, majgce wptyw na nieadekwatne do zakreséw obowigz-
kow stuzbowych poziomy wynagrodzen.
Infrastruktura 1. Niewystarczajgca infrastruktura utrudniajaca realizacje powierzonych zakresem czynno-
Sci zadan.
Zasoby ludzkie 1. Niewywigzywanie sie kierownikéw jednostek organizacyjnych z obowigzku sporzadzania
i biezacego aktualizowania zakresdéw czynnosci podlegtym pracownikom.
3.4 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Niejasnos¢ przepisdéw dotyczgca przechowywania akt osobowych, uniemozliwiajgca
Prowadzenie akt osobowych i procedury wewnetrzne przekazanie przez Kadry prawidtowej informacji pracownikom.
3.5 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Brak wewnetrznych procedur dotyczgcych podwyzszania wynagrodzenia dla pracowni-
Wynagradzanie dla pracownikow i procedury wewnetrzne kow Uczelni.

2. Brak zabezpieczenia w budzetach projektéw zewnetrznych srodkéw na dodatkowe kosz-
ty pracownicze, ktére wynikajg z dodatkowego wynagrodzenia oséb zatrudnionych przy
projektach, ktérych wyptata nastepuje po zamknieciu projektu.

Srodki finansowe 1. Ograniczone $rodki finansowe na podwyzki i dodatki do wynagrodzen.
Infrastruktura 1. Nieprawidtowe dziatanie, awaria programow komputerowych majacych wptyw na wy-
pfaty wynagrodzen lub sporzgdzanie list ptac itp.
Zasoby ludzkie 1. Brak motywacyjnego systemu wynagradzania.
3.6 Zasoby ludzkie — Zasoby ludzkie 1. Nieche¢ pracownikéw do udziatu w szkoleniach.
System i plany szkolen 2. Brak motywacyjnego oddziatywania kierownikéw jednostek organizacyjnych na udziat
pracownikow w szkoleniach.
3.7 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne i proce- 1. Nieprawidtowe naliczenie wysokosci odpisu na fundusz socjalny.
Dziatalno$¢ socjalna dla pracownikéow | dury wewnetrzne 2. Nieterminowe zasilenie funduszu socjalnego.
3. Niewtasciwa wysokos¢ transzy funduszu socjalnego.
Srodki finansowe 1. Wyczerpanie srodkow finansowych na wyptate danego rodzaju swiadczenia socjalnego,
szczegolnie pod koniec roku kalendarzowego.
Zasoby ludzkie 1. Trudnosci kadrowe w przypadku nieprzewidzianych absencji pracownika zajmujgcego sie
dziatalnoscig socjalna.
3.8 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Brak wptywu okresowej oceny pracownikow na awansowanie pracownika, nagrody,
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Ocena pracownikow i procedury wewnetrzne wyroéznienia i odznaczenia.
Srodki finansowe 1. Brak $rodkéw finansowych na podwyzki i nagrody majgce zwigzek z ocenami okresowy-
mi.
Zasoby ludzkie 1. Brak zrozumienia wérdd ocenianych pracownikéw zasadnosci dokonywanych ocen okre-
sowych.
3.9 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Brak procedury wydatkowania srodkéw z projektdw dla osdb wykonujgcych czynnosci
System motywacyjny i procedury wewnetrzne administracyjne na rzecz projektéw.
Srodki finansowe Ograniczone $rodki finansowe na przyznawanie nagrod pienieznych.
Zasoby ludzkie Niewykorzystywanie przez kierownikéw jednostek organizacyjnych narzedzi w postaci
procedury karania jako instrumentu dyscyplinujgcego pracownikow.
3.10 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Brak petnego wykorzystania zalegtosci urlopowych do korca Il kwartatu kolejnego roku
Urlopy i procedury wewnetrzne kalendarzowego.
Srodki finansowe 1. Wyptaty ekwiwalentdw w zwigzku z duzymi zalegtosciami urlopowymi, w przypadku
zakonczenia stosunku pracy.
Zasoby ludzkie 1. Nieprawidtowa polityka urlopowa w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych (zale-
gtosci urlopowe).

2. Brak ciggtosci dziatania jednostki w sytuacji absencji urlopowej pracownika merytorycz-

nego (stanowiska jednoosobowe).
3.11 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne 1. Dopuszczanie pracownika do pracy bez aktualnych badan lekarskich.
Aktualne badania lekarskie i procedury wewnetrzne
Zasoby ludzkie 1. Uchylanie sie od obowigzku wykonywania badan okresowych i kontrolnych przez pra-
cownikdéw.
3.12 Zasoby ludzkie — Przepisy prawne i proce- 1. Nieprawidtowy wybdr rodzaju umowy zlecenia lub o dzieto.
Zawieranie umow zlecenie i o dzieto dury wewnetrzne 2. Zastepowanie umow o prace umowami cywilno-prawnymi.

3. Niezachowanie wymaganego terminu przekazywania umow cywilno-prawnych do reje-
stracji, co ma wptyw na nieterminowe wysytanie dokumentéw ubezpieczeniowych do
ZUS.

4. Nieprawidfowe dokumenty zgtoszeniowe osdb wykonujgcych czynnosci na podstawie umaow
cywilno-prawnych majace wptyw na podleganie ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnemu
oraz naliczeniu skfadek ZUS.

5. Zgtoszenie do ZUS nieprawidtowych danych identyfikacyjnych i danych adresowych wykonaw-
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céw lub zleceniobiorcow.
6. Podpisywanie umdw cywilno-prawnych przez osoby nieposiadajgce petnomocnictwa.
7. Nieprzestrzeganie przepisdw ustawy prawo zamowien publicznych oraz wewnetrznej regulagji
dotyczacej postepowania przetargowego lub analizy ofert.
Srodki finansowe 1. Nieprawidtowe stawki za prace wykonywane na podstawie umow zlecenia.
2. Woyptacanie dodatkowo srodkoéw finansowych za prace wykonywane na podstawie uméw cywil-
no-prawnych pomimo, ze praca zostata wykonana w ramach umowy o prace lub miescita sie w
zakresie dziatania jednostki i (dot. pracownikéw Uczelni).
3. Zawyzone stawki godzinowe w stosunku do rodzaju wykonywanych czynnosci.
Zasoby ludzkie 1. Wykonywanie zadan przez pracownikéw Uczelni na podstawie umoéw cywilnoprawnych w
czasie pracy obowigzujgcym w ramach umowy o prace.
2. Podejmowanie wykonywania czynnosci przez zleceniobiorcéw lub wykonawcéw przed
zawarciem umow cywilno-prawnych.
4. Administrowanie i ochrona mienia Przepisy prawne i proce- 1. Nieprawidtowy tryb wytonienia dzierzawcy lub najemcy zasobami lokalowymi i gruntowymi.
Uczelni dury wewnetrzne 2. Wytonienie dzierzawcy lub najemcy z pominieciem przyjetych procedur.
3. Nieprawidfowa ewidencja mienia jego inwentaryzacja i likwidacja oraz zabezpieczenie i ochrona.
4. Niezapewnienie ciggtosci dostawy mediow przez zewnetrzne podmioty poprzez nieprawidtowy
ich wybor.
Srodki finansowe 1. Nieprawidfowe szacunki wartosci lokali i gruntéw oraz mienia ruchomego.
2. Brak dostatecznych $rodkéw na zakup odpowiednigj ilosci i jakosci mediow.
Zasoby ludzkie 1. Braki kadrowe w Dziale Administracyjnym.
2. Niewystarczajace kompetencje pracownikdw w Dziale Administracyjnym.
3. Zachowania o charakterze korupcyjnym.
51 Zamoéwienia publiczne i zakupy — Przepisy prawne 1. Niezgodnos$¢ dziatan z przepisami wewnetrznymi.
Prowadzenie centralnego rejestru i procedury wewnetrzne
zamowien publicznych Zasoby ludzkie 1. Btedne nadanie numeru z rejestru.
5.2 Zamoéwienia publiczne i zakupy — Przepisy prawne 1. Btedna interpretacja przepisow wewnetrznych.
Sporzadzanie planu zamoéwien pu- i procedury wewnetrzne
blicznych Uczelni Srodki finansowe 1. Nierzetelne szacowanie wartosci zamdwienia.
Cel: uzyskanie wstepnych informacji 2. Niestabilno$¢ cen (ryzyko zewnetrzne).
w zakresie rodzaju i wartosci Infrastruktura 1. Planowanie zamdwien niecelowych.
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planowanych zamowien Zasoby ludzkie 1. Nierzetelne planowanie.
2. Btedne szacowania.
3. Niezachowanie terminu sporzgdzenia planu.
5.3 Zamowienia publiczne i zakupy — Przepisy prawne 1. Niezgodnos$¢ decyzji z przepisami ustawy.
Ustalenie trybu przeprowadzania i procedury wewnetrzne
postepowan o zamodwienie publiczne Srodki finansowe 1. Natozenie kary pienieznej, korekty finansowe w przypadku zamdwien publicznych wspét-
finansowanych ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Zasoby ludzkie 1. Sktadanie wraz z wnioskiem nieprawdziwych informacji.

5.4 Zamdéwienia publiczne i zakupy — Przepisy prawne i proce- 1. Niezrozumienie, btedna interpretacja przepiséw prawa.
Przeprowadzanie procedury o za- dury wewnetrzne 2. Nieprecyzyjne przepisy prawa.
moéwienie publiczne zgodnie z ustawg | Srodki finansowe 1. Niegospodarnos¢ wydatkowania srodkéw finansowych.
Prawo zamowien publicznych: obszar 2. Niewtfasciwie oszacowana wartos$¢ zamdwienia.
stosowania dostawy, ustugi, roboty
budowlane
Cel: Jawno$¢ postepowania wedtug Infrastruktura 1. Opis przedmiotu zamowienia niezgodnie z potrzebami.
przejrzystych i obiektywnych regut,
rowne traktowanie podmiotow ubie- 2. Niezrealizowanie lub opdznienie realizacji zamodwienia.
gajacych sie o zamdwienie, uczciwa
konkurencja, bezstronnos¢, obiekty- Zasoby ludzkie 1. Jednoosobowe stanowisko posiadajgce kwalifikacje zawodowe z zakresu zamdwien pu-
wizm, forma pisemna blicznych, brak mozliwosci zastepstwa.

Brak srodkoéw finansowych na udziat w szkoleniach.

5.5 Zamoéwienia publiczne i zakupy — Przepisy prawne Niezrozumienie, btedna interpretacja przepiséw prawa.
Przygotowanie postepowania: i procedury wewnetrzne
sporzadzenie specyfikacji istotnych Srodki finansowe 1. Ryzyko poniesienia kosztéw postepowania KIO.
warunkdéw zamowienia Infrastruktura 1. Ryzyko nabywania zamowien niskiej jakosci.

2. Ryzyko wyboru nierzetelnych wykonawcow.

Zasoby ludzkie 1. Osoby wykonujgce czynnosci w postepowaniu mogg okresli¢ warunki lub kryteria prefe-
rujgce okreslonych wykonawcéw; mogga popetniaé btedy skutkujgce sktadaniem odwotan
uczestnikow postepowania lub rodzgce odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny fi-
nanséw publicznych.

2. Brak fachowego przygotowania do prowadzenia negocjacji.
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5.6 Zamowienia publiczne i zakupy — Przepisy prawne 1. Niestosowanie przepiséw prawa.
Sporzadzanie protokotu postepowania i procedury wewnetrzne
i sprawozdania do UZP Zasoby ludzkie 1. Btedy, zaniedbanie, niestarannos¢ wykazywana przez instytuty kontroli.
6.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne i proce- 1. Nieterminowe ztozenie plandw przez jednostki wewnetrzne i piony administracji.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — dury wewnetrzne 2. Brak pozytywnej opinii Komisji.
Plan rzeczowo-finansowy (planowa- 3. Niezatwierdzenie Planu Rzeczowo-Finansowego przez Senat.
nie, korekta, monitorowanie wykona- 4. Zmiany przepiséw zewnetrznych w trakcie realizacji planu.
nia, sprawozdanie) 5. Dtugotrwate procedury przetargowe.
6. Btednie skalkulowane wartosci poszczegdlnych pozycji planu.
7. Korekta (obciecie) dotacji budzetowych.
8. Pozyskanie dodatkowych srodkéw krajowych i zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi.
9. Pdzne otrzymywanie decyzji przyznajacej dotacje.
10. | Brak zaplanowanych srodkéw na realizacje planu.
11. | Rdznice kursowe przy WNT i imporcie ustug.
Infrastruktura 1. Awaria systemu informatycznego.
Zasoby ludzkie 1. Duza ilos¢ absencji chorobowych.
2. Brak personalnej odpowiedzialnosci za realizacje planu.
3. Brak monitorowania wykonania planu.
4. Niewystarczajgcy przeptyw informacji.
6.2 Zarzgdzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne 1. Czeste zmiany przepisow zewnetrznych.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — i procedury wewnetrzne 2. Brak rozeznania rynku ustug edukacyjnych, naukowo-badawczych, IT w otoczeniu zewnetrz-
Pozyskiwanie srodkéw, dywersyfikacja nym blizszym i dalszym.
zrédet finansowania dziatalnosci Uczelni | Srodki finansowe 1. Brak dostatecznych $rodkdw na prefinansowanie dziatan.
2. Ograniczone srodki na promocje.
Zasoby ludzkie 1. Niewystarczajgca znajomosc¢ przepisow.
2. Niewystarczajgca znajomosc jezykow obcych.
6.3 Zarzgdzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne i proce- 1. Whprowadzanie zmian w przepisach w trakcie roku obrotowego z moca obowigzujgcg wstecz.
Ksiggowosc i rachunkowos$¢ — dury wewnetrzne 2. Niespdjnosé pomiedzy poszczegdlnymi przepisami.
Rachunkowos¢, w tym: 3. Nieprzestrzeganie obowigzujgcych procedur i niedotrzymywanie termindw.
- prowadzenie ksiag rachunkowych; 4, Btedna interpretacja przepiséw prawnych w zakresie rachunkowosci.
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- okresowe ustalanie rzeczywistego 5. Mozliwos¢ wprowadzenia btednych danych do sieci elektronicznej w zakresie rachunkowosci.
stanu aktywow i pasywow, w tym: 6. Zmiana struktury organizacyjnej w trakcie roku obrotowego, dzielenie i tgczenie komadrek, zmiany
inwentaryzacja; w podlegtosci stuzbowej.
- wycena aktywow i pasywow oraz 7. Sprawozdania do GUS i MNISW wypetniane i wysytane przed zamknieciem i uzgodnieniem ksiag
ustalanie wyniku finansowego; rachunkowych oraz wyprzedzajgce terminy sporzadzania deklaracji podatkowych.
- sporzadzanie sprawozdari finanso- 8. Btedy wynikajace z nieznajomosci obowiazujacych przepisdw i procedur zewnetrznych i we-
wych; wnetrznych.
- gromadzenie i przechowywanie do- 9. Opdznienia w ustaleniu stanu faktycznego i poréwnanie ze stanem ksiegowym majatku trwa-
wodow ksiegowych oraz dokumenta- tego.
cji; 10. | Ponoszenie wydatkdw bez wskazania zrédta finansowania lub nieprecyzyjne jego okreslenie.
- poddanie badaniu i ogtoszenie spra-
wozdan finansowych
Zasoby ludzkie 1. Rutyna i brak kompetencji personelu.
2. Absencja i brak mozliwosci zastepstwa na niektorych stanowiskach.
3. Niewystarczajacy przeptyw informacji pomiedzy pracownikami.
4. Brak checi podnoszenia kwalifikacji.
Informatyczne 1. Awaria sprzetu informatycznego.
2. Zmiany w przepisach powodujgce znaczgce zmiany w systemie informatycznym.
3. Przerwy w pracy spowodowane przerwami w dziataniu sytemu informatycznego.
4. Brak kompatybilnosci systemow informatycznych funkcjonujgcych w Uczelni.
6.4 Zarzgdzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne i proce- 1. Nieterminowy sptyw dokumentéw.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — dury wewnetrzne 2. Brak potwierdzenia przekazania dokumentow finansowych pomiedzy jednostkami organizacyj-
Obieg i kontrola dokumentéw finanso- nymi.
wych 3. Nieprawidfowy i niekompletny opis dokumentow przez komorki merytoryczne.
Zasoby ludzkie 1. Brak delegowania uprawnien.
2. Brak przejrzystego systemu zastepstw.
6.5 Zarzadzanie zasobami finansowymi. 1. Dokonywanie likwidacji drukéw Scistego zarachowania niezgodnie z proceduramii zaleganie dru-
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — kow, ktére powinny by¢ zlikwidowane.
Druki $cistego zarachowania 2. Wystepowanie niezgodnosci miedzy dokumentacjg a stanem drukdw.
3. Wydawanie z magazynu drukow osobie do tego nieupowaznione;.
4. Nieprzestrzeganie biezgcego prowadzenia rejestrow, obrotow i sprawozdan z gospodarki drukami
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$cistego zarachowania.
Zasoby ludzkie 1. Btedna ewidencja prowadzona przez osoby materialnie odpowiedzialne za rozliczanie drukow.
2. Nie dostarczane w terminie zestawienia rozliczer drukow.
6.6 Zarzadzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne i procedu- | 1. Wydtuzajgce sie terminy oczekiwania na wyroki sgdowe.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — ry wewnetrzne
Windykacja naleznosci 2. Zawieranie umow z firmami niesprawdzonymi (upadtos¢ w krétkim czasie od wystawienia fak-
tury przez Uczelnie).
6.7 Zarzadzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne i proce- 1. Niedotrzymanie warunkéw umowy przez bank.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — dury wewnetrzne 2 Zmiana komponentéw do wysytana przelewdw — bez powiadomienia ze strony banku —ryzyko
Obstuga bankowa niewystania przelewu.
Zasoby ludzkie 1. Absencja kilku pracownikéw w tym samym czasie — mozliwos¢ niezachowania terminowosci
zapfat naleznosci.
2. Btednie wypetnienie zlecen ptatniczych.
Informatyczne 1. Zaktdécenia dziatania systemu elektronicznego.
2 Brak sprzetu zastepczego w przypadku awarii co powoduje utrudnienia w realizacji potwierdzen
operacji bankowych.
6.8 Zarzgdzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne i proce- 1. Nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepisow zewnetrznych i wewnetrznych.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ — dury wewnetrzne 2 Zmiany w strukturze organizacyjnej w trakcie roku obrotowego i zwigzane z tym btedy i nie-
Gospodarowanie srodkami trwatymi, zgodnosci.
w tym: uzytkowanie, ewidencjonowa- 3. Nieprawidfowa identyfikacja srodkéw trwatych, WNiP oraz srodkdw trwatych o niskiej wartosci.
nie, dysponowanie, likwidacja 4. Nieterminowe uzgadnianie ksigg inwentarzowych prowadzonych w jednostkach organizacyjnych
APS z ewidencja w Dziale Ksiegowosci Majgtkowej.
5. Brak kodu kreskowego.
6. Nie wprowadzanie na biezgco nowych zakupdw lub ustug (np. wykonanie mebli wg wymiaréw na
zamowienie) do ewidencji.
7. Nierzetelny opis dokumentéw.
8. Nieprawidtowa klasyfikacja kosztow.
Infrastruktura 1. Awaryjnos¢, sprzetu (przestoje w pracy).
Zasoby ludzkie 1. Trudnosci w zastepowaniu 0séb na niektorych stanowiskach.
2. Absencja w pracy.
6.9 Zarzgdzanie zasobami finansowymi. Przepisy prawne 1. Czeste zmiany przepisow, przepisy sprzeczne i niespéjne.
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Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ —
Naliczanie i wyptata wynagrodzen dla
pracownikéw oraz osob zatrudnionych w
ramach umow zlecenia i o dzieto

i procedury wewnetrzne

Srodki finansowe

Bak srodkdw na koncie na wyptate wynagrodzen i przelew podatku i sktadek ZUS.

Zasoby ludzkie

Nieznajomos¢ przepisow.

Brak kompetencji pracownikow (rutyna).

Informatyczne

Awaria systemu informatycznego.

Awaria sprzetu komputerowego.

Niewystarczajgca ochrona danych.

6.10

Zarzadzanie zasobami finansowymi.
Ksiegowos¢ i rachunkowos¢ —
Rozliczanie projektow miedzynarodo-
wych

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Zmiany przepisow zewnetrznych i wewnetrznych w trakcie trwania projektu.

Zmiany interpretacji przez instytucje zarzgdzajgce/posredniczgce.

Brak jednolitych zasad rozliczania projektéw.

Srodki finansowe

Brak srodkéw na prefinansowanie projektow i na wktad witasny.

Powstanie w projekcie kosztow niekwalifikowanych.

Zasoby ludzkie

Absencja.

Negowanie koniecznosci spetnienia wymogdw administracyjnych przy projekcie.

Brak kompetencji pracownikow.

Zachowania o charakterze korupcyjnym.

Informatyczne

Awaria systemu informatycznego.

Awaria sprzetu komputerowego.

Niewtasciwa archiwizacja dokumentéw elektronicznych.

Inwestycje i remonty (liR)

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Brak aktualnej wiedzy i znajomosci przepisow i aktdow prawnych.

Sl Bl ISl Bl Pl Sl Eanll Il Bl Pl Nl Rl ol ISR Eal I o

Niedostosowanie sie jednostek do wdrozonych procedur postepowania w procesie przygoto-
wania i realizacji inwestycji i remontéw.

Nawyki dotychczasowego postepowania odbiegajgce od przyjetych norm i obowigzujacego prawa,
tolerowane przez kierownictwo poszczegdlnych jednostek APS ujawnione w trakcie przygoto-
wania i realizacji | i R.

Opieszatos¢ poszczegdinych jednostek organizacyjnych APS w koniecznej wspdtpracy z dziatem
inwestycji i remontéw.

Srodki finansowe

Brak dostatecznych Srodkdw na wyposazenie i przeorganizowanie dziatu umozliwiajgce sku-
teczne i szybkie dziatanie.
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Infrastruktura 1. Brak dostatecznego zabezpieczenia danych w dziale IiR przed dostepem osdb trzecich.
2. Niedostateczne wyposazenie instrumentalne i programowe stanowiska pracy.
Zasoby ludzkie 1. Braki kadrowe w przygotowaniu liR od strony dokumentacyjnej.
2. Personel przygotowujacy liR bez doswiadczenia w procesie projektowym.
8. Informatyzacja Przepisy prawne 1. Zmiana przepisow naktadajgca obowigzki trudne lub niemozliwe do zrealizowania.
i procedury wewnetrzne
Srodki finansowe 1. Zbyt niskie naktady na inwestycje informatyczne.
2. Ograniczony fundusz wynagrodzen.
3. Ograniczone srodki na rozwoj kadry informatycznej.
Infrastruktura 1. Braki lokalowe ograniczajgce mozliwos¢ tworzenia nowych stanowisk.
Zasoby ludzkie 1. Ograniczenia zatrudnienia przy stale rosngcym obszarze zastosowan informatyki.
2. Utrata (stata lub czasowa) kluczowych pracownikéw przy jednoczesnym braku nastepcow
(zastepcow).
3. Brak konkurencyjnosci na rynku pracy dla informatykdw.
4. Niski poziom umiejetnosci korzystania z systemodw komputerowych przez pracownikéw APS.
1. Brak zapasowego osrodka (serwerowni) na wypadek powaznej awarii (katastrofy).
2. Awarie elementow infrastruktury.
Informatyczne 3. Zbyt stabe zabezpieczenia sytemu przy rosngcych zagrozeniach z sieci.
9.1 Stypendia i pomoc socjalna — Przepisy prawne i proce- 1. Brak przepisow okreslajgcych zasady fundowania i przyznawania stypendiow.
Stypendia dury wewnetrzne 2. Niejasno sformutowane zasady fundowania i przyznawania stypendiéw.
3. Niezrozumienie przepisdéw skutkujgce btednym sporzadzeniem wniosku o stypendium lub
nieterminowym jego ztozeniem.
Srodki finansowe 1. Brak Srodkow finansowych na wyptate stypendiéw. Nieadekwatnos¢ srodkéw finansowych do
potrzeb.
Zasoby ludzkie 1. Braki kadrowe w jednostkach odpowiedzialnych za realizacje zadan.
9.2 Stypendia i pomoc socjalna — Przepisy prawne 1. Brak przepisdw okreslajacych zasady przyznawania pomocy materialnej dla studentow i dok-
Pomoc materialna i procedury wewnetrzne torantow.
2. Niezgodnos¢ przepiséw wewnetrznych z przepisami wyzszego rzedu.
3. Ztozonos¢ przepisdw utrudniajgca ich zrozumienie i wiasciwe stosowanie.
4. Przewlekfos¢ postepowania i opdznienia w rozpatrywaniu podan i wnioskdw wynikajace z przy-
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jetych procedur.

Brak przepisow dotyczgcych swiadczert pomocy materialnej dla studentow cudzoziemcow.
Brak srodkow finansowych na wyptate $wiadczers pomocy materialnej.

Btedne oszacowanie zapotrzebowania na srodki pomocy materialnej.

Opdznienia w wyptacie swiadczen pomocy materialnej wynikajgce z przyjetych procedur.
Zmniejszenia kwoty dotacji na pomoc materialng z powodu przekroczenia na koniec roku kalen-
darzowego stanu funduszu pomocy materialnej o 30% kwoty dotacji na dany rok.
Infrastruktura 1. Brak pomieszczen dostosowanych do potrzeb pracy komisji stypendialnych i oséb zajmuja-
cych sie sprawami pomocy materialnej.

Zasoby ludzkie 1. Braki kadrowe.

Brak kompetencji 0séb zajmujgcych sie sprawami pomocy materialnej na etapie informowania
zainteresowanych, przyjmowania i rozpatrywania wnioskdw, przyznawania $wiadczen oraz
powiadamiania wnioskodawcéw.

Srodki finansowe

HIWIN =

9.3 Stypendia i pomoc socjalna — Przepisy prawne 1. Nieterminowe opracowywanie i wydawanie przepisow wewnetrznych Uczelni (np. zarzadzenie w
Domy studenckie i procedury wewnetrzne sprawie zasad przyznawania miejsc i odptatnosci w Domach Studenckich APS).

2. Nieterminowe przekazanie Administracji Osiedla list studentéw, ktérzy uzyskali przydziat do DS
APS.

Srodki finansowe 1. Btedne ksiegowania — brak obcigzen lub btedny tytut ptatniczy.

Sporzadzanie planu — niedoszacowanie lub przeszacowanie wptywdw z tytutu czynszow stu-
denckich (zmienna sytuacja na rynku wynajmu kwater studenckich).

Zasoby ludzkie 1. Kwaterowanie, wykwaterowanie —kumulacja pracy / dziatan przy ograniczonych zasobach
ludzkich.

10.1 Ochrona danych osobowych i infor- Zasoby ludzkie 1. Brak zastepowalnosci pracownika udostepniajgcego materiat niejawny osobie upowaznionej w
macji niejawnych — czasie jego nieobecnosci.

Przetwarzanie danych osobowych 2. Brak mozliwosci do odbioru materiatéw niejawnych przez pracownikéw Kancelarii (pracownicy
Dziatu Administracyjnego).

3. Niska znajomos¢ przepisdéw w zakresie ochrony informacji niejawnych przez pracowni-
kow APS.

4. Ujawnienie informacji niejawnych przez pracownika.

Nieumyslne zniszczenie lub zagubienie dokumentu niejawnego.

w

10.2 Ochrona danych osobowych i infor- Zasoby ludzkie 1. Brak zastepowalnosci pracownika udostepniajgcego materiat niejawny osobie upowaznionej w
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macji niejawnych — czasie jego nieobecnosci.

Zabezpieczenie informacji niejawnych

11.1 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Nieuwzglednienie w planie zamowien publicznych — dotyczy przede wszystkim nieprzewidzia-
Reklama w mediach (wybdr ofertiopraco- | iprocedury wewnetrzne nych wczeéniej ofert.
wanie reklam) Srodki finansowe 1. Brak dostatecznych srodkow — dotyczy przede wszystkim nieprzewidzianych wczesniej ofert.

Infrastruktura 1. Nieodpowiednie warunki lokalowe.
Zasoby ludzkie 1. Pracownicy o niewystarczajgcych kwalifikacjach.
2. Choroba pracownika.

11.2 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Nieuwzglednienie w planie zamowien publicznych — dotyczy przede wszystkim nieprzewidzia-
Uzgadnianie, zamawianie i dystrybucja i procedury wewnetrzne nych wczeéniej zamowien.
materiatow promocyjnych 2. Nieterminowe wystawienie dokumentéw finansowych.

Srodki finansowe 1. Brak dostatecznych srodkdw - dotyczy przede wszystkim nieprzewidzianych wczesniej za-
mowien.

Infrastruktura 1. Nieodpowiednie warunki lokalowe.

Zasoby ludzkie Pracownicy o niewystarczajgcych kwalifikacjach, przyjecie nieprawidtowo wykonanych materia-
tow.
Choroba pracownika.

11.3 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Brak pisemnych zasad postepowania dotyczgcych zamieszczania artykutow.
Wydawanie czasopisma i procedury wewnetrzne
Infrastruktura 1. Nieodpowiednie warunki lokalowe (brak oddzielnego pomieszczenia dla redakcji SP).
2. Ucigzliwe sgsiedztwo.

Zasoby ludzkie 1. Brak zainteresowania i wspotpracy ze strony pracownikéw APS — potencjalnych autoréw artyku-
tow.
Choroba pracownika.

114 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne Nieprzestrzeganie zasad Regulaminu serwisdw internetowych APS przez pracownikéw Uczelni
Prowadzenie internetowego serwisu i procedury wewnetrzne skutkujgcy brakiem informacji na stronie www. lub niewtasciwym prowadzeniem serwisow
gtdwnego APS poszczegdlnych jednostek.

2. Niechciane lub nieprawidtowo wyswietlane tresci.
Infrastruktura 1. Nieodpowiednie warunki lokalowe.

2. Stosowanie niekompatybilnego oprogramowania przez redaktorow poszczegélnych zaktadek.
Zasoby ludzkie 1. Pracownicy o niewtfasciwych kompetencjach (np. brak umiejetnosci przy tworzeniu lub wpro-
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wadzaniu informacji na strone; niewfasciwe oszacowanie potrzeb zwigzanych z wprowadza-
niem nowych technik).
2. Rozproszenie odpowiedzialnosci za poszczegdlne zaktadki oraz serwis strony.
3. Niewystarczajgca komunikacja miedzy redaktorami skutkujgca istotnymi réznicami w zaktad-
kach analogicznych podmiotow.
4. Choroba pracownika.
5. Brak zainteresowania i wspotpracy ze strony pracownikéw innych jednostek APS.
11.5 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Nieuwzglednienie w planie zamowien publicznych — dotyczy przede wszystkim nieprzewidzia-
Promowanie APS w szkotach ponadgim- i procedury wewnetrzne nych wczesdniej imprez, akcji etc.
nazjalnych, organizowanie i uczestnictwo 2. Brak pisemnych zasad wyznaczajgcych np. jednostki, ktére powinny by¢ zaangazowane w
w imprezach, targach edukacyjnych, realizacje.
festiwalach
Srodki finansowe 1. Brak dostatecznych srodkdw np. w wypadku nieprzewidzianych wczesniej imprez.
Infrastruktura 1. Brak transportu.
Zasoby ludzkie 1. Pracownicy o niewfasciwych kompetencjach.
2. Choroba pracownika.
3. Nieche¢ do wspotpracy ze strony pracownikdw innych jednostek APS.
11.6 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Brak pisemnych zasad postepowania dotyczgcych wydawania zgody na wynajecie sal na spotka-
Administrowanie salami Konferencyj- i procedury wewnetrzne nia o charakterze politycznym, religijnym.
nymi Srodki finansowe 1. Brak wptaty za wynajecie sali.
Infrastruktura 1. Brak wtasciwego wyposazenia sal.
Zasoby ludzkie 1. Pracownicy o niewfasciwych kompetencjach.
2. Choroba pracownika.
11.7 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Brak pisemnych zasad postepowania dotyczgcych organizowania wystaw.
Organizowanie wystaw artystycznych i procedury wewnetrzne
w galeriach APS Infrastruktura 1. Mata przestrzer wystawowa dla zewnetrznych podmiotdw.
Zasoby ludzkie 1. Pracownicy o niewystarczajgcych kompetencjach.
2. Choroba pracownika.
11.8 Promocja i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Brak pisemnych zasad postepowania.
Udziat APS w rankingach, badaniach, i procedury wewnetrzne
raportach Zasoby ludzkie 1. Pracownicy o niewystarczajgcych kompetencjach.
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2. Choroba pracownika.
3. Brak wspotpracy ze strony pracownikow innych jednostek APS.

11.9 Promocji i budowanie wizerunku — Srodki finansowe 1. Brak dostatecznych $rodkéw — dotyczy przede wszystkim nieprzewidzianych wczesniej wy-
Opracowywanie i wydawanie materiatow dawnictw.
promocyjno- informacyjnych w jezyku | Zasoby ludzkie 1. Niewtasciwe kompetencje pracownikéw (nieprawidtowe rozpoznanie i oszacowanie oferty; brak
polskim i angielskim znajomosci ustawy Prawo zamowien publicznych i procedur wewnetrznych; brak znajomosci

odpowiednich programoéw komputerowych; brak umiejetnosci pisania tekstow i umiejetnosci
jezykowych).

2. Choroba pracownika.

3. Brak wspotpracy ze strony pracownikow innych jednostek APS.

11.10 Promocji i budowanie wizerunku — Przepisy prawne 1. Brak pisemnych zasad postepowania - dotyczy zlecania dokumentowania uroczystosci przez
Dokumentowanie fotograficzne uroczy- i procedury wewnetrzne jednostki, takze formy przekazywania materiatu zainteresowanej jednostce (zdjecia, ptytka
stosci uczelnianych cd).

Zasoby ludzkie 1. Choroba pracownika.
2. Brak pracownika —w wypadku kilku odbywajgcych sie rownoczesnie imprez.
3. Brak pracownika podczas imprez w dniach wolnych od pracy lub popotudniowych.

12.1 Wspomaganie zarzadzania — Przepisy prawne 1. Nie przekazanie do konsultacji przez Dziat Prawny uchwat, zarzadzen, decyzji itp. istotnych ze
Tworzenie prawa wewnetrznego i procedury wewnetrzne wzgledu na funkcjonowanie Uczelni.

2. Brak wniosku od jednostki merytorycznej dotyczacej zmiany/wprowadzenia wewnetrznego aktu norma-
tywnego w zwigzku ze zmiang obowigzujacych przepiséw.
3. Przepisy powszechnie obowigzujace niejasne i wewnetrznie sprzeczne.
4. Brak uregulowan w przepisach powszechnie obowigzujgcych dotyczacych istotnych kwestii.
5. Wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych z wadami prawnymi, podejmowanie uchwat
senatu niezgodnych z prawem.
Zasoby ludzkie 1. Btedy w redagowaniu i korekcie aktéw normatywnych.
2 Bfedy merytoryczne wynikajgce z niewystarczajgcych kompetencji pracownikdw merytorycznie odpo-
wiedzialnych za sporzadzenie projektu aktu normatywnego.
3. Btedy wynikajgce z problemu uzgodnienia ostatecznej tresci aktu w przypadku sprzecznych opinii
otrzymanych od jednostek i 0sdb opiniujgcych.
Informatyczne 1. Btedy w systemach informatycznych i oprogramowaniu, wptywajgce na ostateczng tres¢ aktu, np.

przy zamieszczeniu aktu w BIP.

Strona 24 z 28



Zatqcznik nr 1.3 do Zarzgdzenia nr 425/2022
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 29 grudnia 2022 r.

Cel/ Dziatanie (obszar ryzyka)

Lp. Nazwa celu/dziatania

Kategoria ryzyka

Czynnik ryzyka

Czynnik

\

Niewtasciwej jakosci sprzet do gtosowania na posiedzeniach Senatu.

12.2 Wspomaganie zarzadzania —
Obstuga prawna

Przepisy prawne
i procedury wewnetrzne

Btedna opinia prawna.

Brak opinii prawnej przy podejmowaniu istotnych decyzji.

Sprawa w sadzie rozstrzygnieta na niekorzysc¢ APS.

Sprzeczne opinie prawne. Brak jednoznacznej opinii prawne;.

Srodki finansowe

Strata finansowa w zwigzku z sprawg w sgdzie rozstrzygnietg na niekorzys¢ APS.

Zasoby ludzkie

il Pl Pl I el A

Zta organizacja pracy, powodujgca opdznienie otrzymania opinii. Czas pracy radcoéw prawnych niedo-
stosowany do potrzeb.

12.3 Wspomaganie zarzadzania —
Struktura organizacyjna i podziat
kompetencji

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Brak przypisanych kompetencji do jednostki/stanowiska.

Dublowanie kompetendji. Przypisanie tych samych zadan dla wiecej niz jednej jednostki powodujgcy
konflikt kompetencyjny.

Regulaminy organizacyjne jednostek sprzeczne z aktami wyzszego rzedu (statut, ustawa).

Przypisanie zbyt wielu kompetendji/obowigzkdw jednej osobie uniemozliwiajgce prawidtowe funk-
cjonowanie.

12.4 Wspomaganie zarzadzania —
Delegowanie kompetencji

Przepisy prawne
i procedury wewnetrzne

Niedostateczne poinformowanie pracownika o zakresie i celu przekazywanych mu kompetencji/
obowigzkow.

Dublowanie kompetencji moggce powodowac konflikty kompetencji.

Brak prawidfowego nadzoru nad wykonywaniem zadari/uprawnien okreslonych w petnomocnictwie.

Zasoby ludzkie

Podejmowanie czynnosdi przez pracownikdw, wykraczajgcych poza zakres obowigzkow i kompetencji
okreslonych w petnomocnictwie.

Delegowanie obowigzkdw na pracownikéw nieposiadajgcych dostatecznych kwalifikacji do ich petnie-
nia.

Substytucja upowaznien przez osoby nieuprawnione.

12.5 Wspomaganie zarzadzania —
Audyt i kontrola wewnetrzna

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Stosowanie niewystarczajgcych mechanizméw kontrolnych w jednostkach.

Brak realizacji zalecen pokontrolnych i poaudytowych. Nieterminowa realizacja.

WM W

Brak jednolitych zasad w zakresie kontroli wewnetrznej, w tym rejestru kontroli, rejestru spra-
wozdan i rejestru zalecen.

Zasoby ludzkie

Niestaranne sprawowanie kontroli funkcjonalnej kierownikéw nad dziatalnoscig pracownikéw/ jedno-
stek.

12.6 Wspomaganie zarzadzania —
Komunikacja i obieg informacji

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Nieprzekazanie istotnych informacji wtadzom APS ze wzgledu na brak przypisania takiego obowigzku
jednostce/stanowisku.

Strona 25 z 28




Zatqcznik nr 1.3 do Zarzgdzenia nr 425/2022
Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

z dnia 29 grudnia 2022 r.

Cel/ Dziatanie (obszar ryzyka)

Lp.

Nazwa celu/dziatania

Kategoria ryzyka

Czynnik ryzyka

Czynnik

\

Niewtasciwy obieg informacji/dokumentacji (decyzje wewnetrzne i zewnetrzne).

Niekompletnos$¢ dokumentow oraz podpisow.

Niedostarczanie protokotéw pokontrolnych.

Nieterminowe przekazanie umow do rejestracji.

Publikowanie w BIP informacji wrazliwych.

Zasoby ludzkie

Brak dostepu do waznych informadji w zwigzku z btedami pracownikow (nieprzekazanie informacji).

Informacja znieksztatcona, btedna lub w inny sposdb wadliwa w wyniku btedu, zaniedbania pracownika.

L}JNI—‘O\U‘I#U)NEI_

Informacja nieprzyswajana przez odbiorce (np. niezapoznawanie sie z aktaminormatywnymi prawi-
dtowo opublikowanymi).

Niewtasciwe kompetencje pracownikdw.

Informatyczne

Awarie zwigzane z ciggtoscig funkcjonowania Uczelnianej Sieci Komputerowe;.

Awaria sieci telefonicznej.

12.7

Wspomaganie zarzadzania —
Monitorowanie kontroli zarzadczej

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Brak wystarczajacych procedur monitorowania kontroli zarzadczej.

N N

Mechanizmy kontroli nieprawidfowo skonstruowane: koncentracja na ryzykach nieistotnych, trywial-
nych, akceptowalnych kosztem ryzyk priorytetowych.

Zasoby ludzkie

Brak swiadomosci znaczenia i kompetencji w zakresie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem wsrod kierownikow jednostek.

12.8

Wspomaganie zarzgdzania —
Archiwizacja i przechowywanie

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Dtugi proces uzgadniania wewnetrznych przepiséw kancelaryjnych i archiwalnych z Ar-
chiwum Panstwowym (ryzyko zewnetrzne — dtugie procedury).

Niestosowanie lub nieprawidtowe stosowanie wewnetrznych przepiséw Uczelni.

Rdzne interpretacje tego samego przepisu.

Infrastruktura

Brak pomieszczenia do udostepniania akt do wglgdu na miejscu.

N WD

Brak urzadzen do automatycznego sterowania warunkami klimatycznymi w magazynie
Archiwum w budynku C (reczne sterowanie warunkami klimatycznymi).

Zalanie magazynu Archiwum podczas ulewnych deszczéw (ryzyko zewnetrzne — warunki
pogodowe).

Zasoby ludzkie

Pogorszenie zdrowia pracownikdéw Archiwum z powodu zagrzybienia magazynu Archi-
wum, pytu ze starych dokumentow (alergia, astma).

Jednoczesna absencja obu pracownikéw Archiwum.

13.

Realizacja projektéw finansowanych
ze zrodet zagranicznych i krajowych

Przepisy prawne i proce-
dury wewnetrzne

Skomplikowany system pozyskiwania srodkdw finansowych w ramach funduszy strukturalnych.

Czasochtonne procedury przygotowawcze, nadmiar biurokracji.
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(wnioskowanie, realizacja projektéw, 3. Zasady programowe sprzeczne z przepisami prawa polskiego oraz unijnego.
rozlicznie projektéw) 4. Zmieniajaca sie interpretacja przepisow przez instytucje posredniczace.
5. Brak systemu motywujgcego pracownikow do przygotowywania projektow.
6. Dtugotrwate procedury przetargowe.
7. Brak regulacji wewnetrznej w zakresie rozliczania nieryczattowo przyznanych kosztoéw posrednich
(np. media).
Srodki finansowe 1. Brak srodkéw na prefinansowanie projektu.
2. Powstanie niekwalifikowanych wydatkéw w projekcie.
3. Koniecznos¢ zwrotu srodkéw w wyniku zalecert pokontrolnych.
Infrastruktura 1. Brak pomieszczen dla pracownikdw.
2. Niewtasciwa archiwizacja dokumentow.
3. Brak wersji elektronicznych dokumentdéw zwigzanych z projektem.
4, Brak wyznaczonych miejsc na wymagane umowa reklamy i banery projektow.
5. Brak sprzetu (np. kolorowe drukarki).
6. Brak dostepu do sieci Internet.
Zasoby ludzkie 1. Brak personalnej odpowiedzialnosci za realizowany projekt.
2. Niewystarczajgcy przeptyw informacji.
3. Negowanie koniecznosci wypetniania wymogdw administracyjnych.
4. Brak zainteresowania podejmowaniem nowych projektow.
141 Proces poligraficzny i wydawniczy — Przepisy prawne 1. Niestosowanie sie jednostek organizacyjnych do wytycznych zawartych w przepisach we-
Plany wydawnicze i procedury wewnetrzne wnetrznych.
Srodki finansowe 1. Nieprzestrzeganie dyscypliny finansowej.
Infrastruktura 1. Nieodpowiednie zabezpieczenie pomieszczen.
2. Awaria urzadzen.
Zasoby ludzkie 1. Choroba pracownikow.
2. Brak mozliwosci awansu finansowego pracownikéw.
14.2 Proces poligraficzny i wydawniczy — Przepisy prawne 1. Brak przepisow wewnetrznych pozwalajgcych Wydawnictwu na obnizenie ceny ksigzek, ktére
Dystrybucja ksigzek i czasopism i procedury wewnetrzne nie zostaty sprzedane np. w ciggu 3 lat od daty wydania treéci zawarte w ksigzkach sie dezaktu-
alizujg (np. normy) —warto sprzedac szybciej.
Srodki finansowe 1. Znaczna liczba publikacji niesprzedanych.
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Infrastruktura 1. Blokowanie miejsca w magazynie.
Zasoby ludzkie 1. Przecigzenie pracownikdéw w zwigzku z koniecznoscig zajmowania sie dystrybucja ksigzek i cza-
sopism.
15. Wspdtpraca z otoczeniem zewnetrznym | Przepisy prawne i proce- 1. Ogrom czasochtonnych procedur.
(wspotpraca z uczelniami, instytucjami, z | dury wewnetrzne 2. Problemy z uznawalnoscig dyplomoéw.
zagranicg, miedzynarodowa wymian 3. Réznice programowe potencjalnych uczelni partnerskich w stosunku do standardéw nauczania
studentéw i pracownikéw umowy bila- dla danego kierunku studiéw.
teralne)
Srodki finansowe 1. Niewystarczajgce srodki zewnetrzne na wspieranie mobilnosci nauczycieli akademickich.
Zbyt mata ilos¢ srodkéw na promocje zagraniczng Uczelni.
Zasoby ludzkie 1. Niewystarczajgca znajomosc jezyka obcego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz obstugi
administracyjnej studentdw uczelni partnerskich.
2. Brak zainteresowania pracownikdw naukowych udziatem w miedzynarodowych programach
ksztatcenia.
3. Brak motywacji ze strony pracownikdw do inicjowania wspdtpracy miedzynarodowe;.
4. Braki kadrowe do biezgcej obstugi spraw dot. wspdtpracy miedzynarodowej, np. zwigzane z ab-
sencjg pracownika realizujgcego to zadanie.

Wykaz czynnikédw wg kategorii moze podlegac rozbudowaniu.
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