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Recenzja dorobku habilitacyjnego dr Elzbiety Gozdowskiej (APS) ubiegajacej sie o stopien

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika

1. Sylwetka zawodowa Habilitantki dr Elzbiety Gozdowskiej

Elzbieta Gozdowska jest badaczkg w dyscyplinie pedagogika, w zakresie polityki edukacyjnej i
zarzadzania systemami oswiat. Jej Sciezka akademicka rozpoczeta sie od ukonczenia studiow w
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, gdzie przez wiele lat zwigzana
byta z kadrg dydaktyczna, a nastepnie rozwijata swoje zainteresowania badawcze, koncentrujac sie na
problematyce zarzadzania o$wiatg na poziomie lokalnym oraz funkcjonowaniu organéw spotecznych w

edukacji.

E. Gozdowska zdobyta stopiern doktora w zakresie pedagogiki, skupiajgc sie w swoich badaniach na
zarzadzaniu oswiatg i polityce edukacyjnej. Po uzyskaniu stopnia doktorskiego rozpoczeta prace
naukowo-dydaktyczng w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, gdzie prowadzita
zajecia z zakresu organizacji i zarzadzania szkotfa, polityki edukacyjnej samorzadu terytorialnego,
ewaluacji dziatalnosci edukacyjnej oraz projektowania programéw placéwek oswiatowych. Jej
zaangazowanie w dydaktyke byto widoczne w licznych seminariach magisterskich oraz prowadzonych
kursach. Réwniez w innych uczelniach, takich jak Wyzsza Szkota im. Pawta Wtodkowica w Ptocku oraz
Wyisza Szkota Humanistyczna w Puttusku, realizowata zajecia z pedagogiki spotecznej, metodyki

edukacji zdrowotnej oraz zarzgdzania jakoScig pracy placowek edukacyjnych.

Doswiadczenie zawodowe E. Gozdowskiej obejmuje nie tylko prace dydaktyczng, ale takze
zaangazowanie w rozwdj polityki edukacyjnej na poziomie lokalnym i regionalnym. Byta cztonkinig

zespotéw doradczych, w tym projektéw realizowanych przy wsparciu samorzgddédw oraz organizacji
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pozarzagdowych, co umozliwito jej zdobycie praktycznego doswiadczenia w zakresie wspétpracy
miedzysektorowej na rzecz edukacji. Jej aktywnos¢ zawodowa tgczy w sobie teoretyczne przygotowanie

i praktyczne podejscie, co przektada sie na konkretne rekomendacje dla polityki edukacyjnej w Polsce.

Dorobek naukowy Elzbiety Gozdowskiej obejmuje 25 publikacji, w tym monografie, rozdziaty w pracach
zbiorowych oraz artykuty w recenzowanych czasopismach naukowych. Warto podkresli¢ dwie kluczowe
monografie: ,Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin” (2023) oraz ,Uwarunkowania
samorzgdowej polityki edukacyjnej w opinii lokalnych decydentéw” (2012), ktére stanowig interesujgcy
wktad w badania nad decentralizacjg o$wiaty w Polsce. W swoich pracach Gozdowska skupia sie na
zastosowaniu podejscia systemowego w analizie lokalnych systeméw edukacyjnych, faczac
perspektywy pedagogiczne, socjologiczne i prawne. Jej badania charakteryzujg sie wysokim poziomem

metodologicznym.

Badaczka zrealizowata szereg projektéw badawczych, w tym , Powstawanie i funkcjonowanie rad szkét
w szkotach publicznych wojewdédztwa mazowieckiego” (2012-13) oraz ,,Rada oswiatowa w opiniach
wtadz samorzadowych i srodowisk zwigzanych z lokalng edukacjg” (2015). W projektach tych
zajmowata sie gteboka analizg struktur zarzadzania os$wiatg i partycypacji spotecznej w edukacji, czesto
proponujac rekomendacje praktyczne dla decydentéw politycznych. Oprécz projektédw badawczych
Gozdowska aktywnie wspotpracowata z instytucjami edukacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi,

wspierajgc rozwdj innowacyjnych strategii zarzgdzania edukacjg na poziomie lokalnym.

E. Gozdowska ma bogate doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych oraz seminaréw
magisterskich. W trakcie swojej kariery wypromowata 19 magistrow oraz kilkadziesigt oséb z
licenjatem. Jej dziatalnos¢ dydaktyczna obejmuje prowadzenie kurséw z zakresu polityki edukacyjnej,
zarzadzania jakoscig edukacji oraz projektowania programéw edukacyjnych. Ponadto, prowadzita liczne
warsztaty i szkolenia dla nauczycieli oraz kadry kierowniczej szkét, szczegdlnie w ramach wspierania
rozwoju centréw edukacyjnych na Mazowszu. Jej zaangazowanie w rozwdj kompetencji zawodowych
innych nauczycieli jest szczegdlnie widoczne w licznych projektach wspierajacych rozwdj umiejetnosci

dydaktycznych i menedzerskich.

Aktywnos$¢ popularyzatorska Elzbiety Gozdowskiej obejmuje réwniez publikacje w czasopismach
popularnonaukowych, gdzie w przystepny sposéb przedstawia kluczowe wyzwania wspodtczesnej
edukacji. Angazujac sie w debaty publiczne na temat systemu oswiaty, wielokrotnie zabierata gtos w
mediach lokalnych i ogélnokrajowych, przedstawiajac swoje rekomendacje dotyczace poprawy jakosci
zarzadzania edukacja. Jej gtos w tych dyskusjach jest ceniony zaréwno przez praktykow edukacji, jak i

decydentéw politycznych.
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Dorobek naukowy Elzbiety Gozdowskiej wyrdznia sie interdyscyplinarnym charakterem oraz
praktycznym zastosowaniem wynikéw badan. Jej prace stanowig cenne zrédto wiedzy dla badaczy,
praktykéw oraz decydentéw politycznych, Swiadczac o gtebokim zrozumieniu problematyki zarzadzania
edukacjg. Gozdowska wnosi istotny wktad w rozwdj pedagogiki i nauk spotecznych, proponujac
konkretne rekomendacje i wyznaczajgc kierunki dalszych badani. Jej prace nie tylko diagnozujg
problemy wspdtczesnego systemu oswiaty, ale takze oferujg konkretne propozycje rozwigzan, ktére
moga by¢ wykorzystane na poziomie lokalnym i krajowym. Szczegélnie wartosciowe sg wyniki jej badan
nad decentralizacjg oswiaty, ktore sg inspiracjg dla innych badaczy i praktykéw. Prace Gozdowskiej tgczg
teorie z praktyka, co czyni jej dorobek nie tylko akademicko uznanym, ale réwniez uzytecznym w

codziennym zarzgdzaniu edukacja.

Pomimo licznych osiggnie¢, w dorobku naukowym i zawodowym Elzbiety Gozdowskiej mozna dostrzec
pewne obszary wymagajgce dalszego rozwoju. Jednym z nich jest stosunkowo niewielka liczba
publikacji w czasopismach miedzynarodowych, co mogtoby wzmocni¢ jej pozycje w glokalnym
srodowisku naukowym (tematyka zarzadzania oswiatg w perspektywie transformujgcego sie i stale
modernizujgcego sie systemu oswiatowego, to uniwersalny temat w nadaniach spotecznych nad
edukacjg!). Wprawdzie Gozdowska uczestniczy w miedzynarodowych konferencjach i projektach,
jednak wieksze zaangazowanie w sieciowanie naukowe oraz inicjowanie wspétpracy z zagranicznymi
osrodkami badawczymi mogtoby przyczynic sie do jeszcze bardziej wyrazistego umiedzynarodowienia
jej dorobku. Kolejnym obszarem do rozwoju jest brak szerszej obecnosci w interdyscyplinarnych
zespotach badawczych, ktére taczg pedagogike z innymi dziedzinami, takimi jak ekonomia czy nauki o

zarzadzaniu (zachecam do takiego dziatanial).

Dodatkowo, angazowanie sie w kreowanie polityki dydaktycznej na poziomie uczelnianym stanowi
istotny obszar, w ktérym doswiadczenie i kompetencje Gozdowskiej mogtyby znalezé szczegdlne
zastosowanie. Wtaczenie sie w proces tworzenia programoéw ksztatcenia, strategii dydaktycznych oraz
dziatan podnoszacych jakos¢ edukacji akademickiej pozwolitoby jej na jeszcze wiekszy wptyw na rozwaj
uczelni, w ktorych dziata. Aktywnosé w tych obszarach moze przyczynic sie do budowania silniejszych
wiezi miedzy dydaktykg a badaniami naukowymi, co stanowi wazny element nowoczesnego modelu

akademickiego.
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2. Ocena gtéwnego osiggniecia naukowego Habilitantki, monografii naukowej:

Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin, Wyd. APS, Warszawa 2023 (ss. 458)

Wprowadzenie

Monografia Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin autorstwa Elzbiety Gozdowskiej
niewatpliwie stanowi kompleksowy i interdyscyplinarnych wktadéw w badania nad lokalnymi
systemami edukacyjnymi w Polsce. Tematyka zarzgdzania o$wiatg przez samorzady terytorialne, cho¢
kluczowa z perspektywy spotecznej, politycznej i ekonomicznej, wcigz pozostaje stosunkowo stabo
opracowana w literaturze naukowej. Praca E. Gozdowskiej wypetnia te luke, przedstawiajac
szczeg6towe studium szesciu gmin, ktére pozwala na analize wptywu czynnikdw demograficznych,

ekonomicznych oraz legislacyjnych na funkcjonowanie lokalnych systemoéw oswiaty.

Decentralizacja polskiego systemu edukacyjnego po 1989 roku byta jedng z najwazniejszych reform
ustrojowych 1ll Rzeczypospolitej. Oddanie samorzagdom terytorialnym kompetencji zwigzanych z
prowadzeniem szkét publicznych zmienito nie tylko strukture organizacyjng oswiaty, ale takze
mechanizmy finansowania, zarzgdzania oraz kreowania lokalnych polityk edukacyjnych. W swojej
monografii Habilitantka nie tylko analizuje te procesy, lecz takze podejmuje prdbe ich oceny w oparciu
o dane empiryczne zebrane podczas badan przeprowadzonych w latach 2009/10-2014/15. Okres ten
jest szczegodlnie interesujacy, poniewaz charakteryzowat sie relatywnie duzg autonomig samorzaddw,
zanim wprowadzone w kolejnych latach zmiany legislacyjne zaczety stopniowo ograniczaé ich

kompetencje.

Badaczka podejmuje tematyke, ktéra ma fundamentalne znaczenie dla ksztattowania spoteczenstwa
obywatelskiego oraz jakosci edukacji w Polsce. Wybdér metodologii studium przypadku oraz celowy
dobodr szesciu gmin o zréznicowanych profilach demograficznych, ekonomicznych i geograficznych
pozwala na ukazanie wielowymiarowosci badanych procesdw. Autorka trafnie podkresla, ze lokalne
systemy os$wiaty nie sg jednolitymi strukturami, lecz dynamicznymi organizmami, ktérych
funkcjonowanie zalezy od wielu czynnikdéw, takich jak lokalna polityka, dostepnos¢ zasobow

finansowych czy zmiany w strukturze spotecznej.

Waznym aspektem poruszonym w pracy jest analiza zmian demograficznych i ich wptywu na strukture
sieci szkolnych. Zjawisko depopulacji oraz migracji ludnosci, zwtaszcza z terendw wiejskich do miast,
znaczaco wptyneto na zmniejszenie liczby ucznidw w wielu szkotach, co z kolei doprowadzito do ich
likwidacji lub reorganizacji. Habilitantka zwraca uwage na trudnosci, jakie napotykaja samorzady w
zarzadzaniu takimi procesami, szczegdlnie w kontekscie ograniczonych srodkéw finansowych i

rosngcych wymagan legislacyjnych.
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Monografia wyrdznia sie takie poglebiong analiza mechanizméw finansowania oswiaty, w tym
subwencji oswiatowej, ktdra stanowi gtéwne zrédto finansowania szkét prowadzonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Badaczka pokazuje, ze wysokosé subwencji czesto nie wystarcza na pokrycie
rzeczywistych kosztédw funkcjonowania szkét, zmuszajgc gminy do angazowania wtasnych srodkéw. Jest
to problem systemowy, ktéry w istotny sposdéb wptywa na jakos¢ oferowanego ksztatcenia oraz

dostepnos¢ ustug edukacyjnych.

Na szczegdlne uznanie zastuguje interdyscyplinarny charakter monografii, ktéra taczy perspektywy
pedagogiczne, socjologiczne, ekonomiczne i polityczne. Dzieki temu praca nie tylko dostarcza wiedzy
teoretycznej, lecz takie oferuje praktyczne rekomendacje, ktére mogg by¢ wykorzystane przez
decydentéw politycznych oraz przedstawicieli samorzaddéw. Habilitantka podkresla, ze lokalne systemy
oswiaty sg kluczowym elementem infrastruktury spotecznej, majgcym bezposredni wptyw na rozwdj

kapitatu ludzkiego oraz budowanie wiezi spotecznych.

Podsumowujac, tematyka poruszona w monografii Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin jest
nie tylko wazna z perspektywy naukowej, ale takze niezwykle aktualna w kontekscie wspétczesnych
wyzwan stojgcych przed polskim systemem edukacyjnym. Praca Elzbiety Gozdowskiej stanowi
wartosciowe zrodto wiedzy dla badaczy, praktykéw oraz decydentéw politycznych, oferujgc

kompleksowe spojrzenie na ztozone procesy zarzagdzania oswiatg na poziomie lokalnym.

Struktura monografii

Monografia sktada sie z dziewieciu rozdziatdw, ktdére zostaty starannie zaplanowane, aby kompleksowo
ukazad tematyke funkcjonowania lokalnych systemoéw oswiaty w Polsce.

Rozdziaty 1-3 wprowadzajg czytelnika w kontekst teoretyczny oraz legislacyjny, omawiajac ewolucje
systemu edukacyjnego w Polsce, podstawy prawne oraz teoretyczne aspekty funkcjonowania oswiaty
na poziomie lokalnym. Szczegdlng uwage zwrdcono na role decentralizacji i jej wptyw na zarzadzanie

edukacja.

Rozdziaty 4-6 koncentruja sie na analizie demograficznych i organizacyjnych aspektéw funkcjonowania
sieci szkolnych, warunkéw pracy nauczycieli oraz lokalnych strategii polityki edukacyjnej. Habilitantka
precyzyjnie ukazuje ztozono$¢ problemodw, z jakimi mierzg sie samorzady, szczegdlnie w kontekscie

zmian demograficznych i finansowych.

Rozdziaty 7-9 stanowig trzon czesci empirycznej, w ktdrej szczegétowo omédwiono wyniki badan
przeprowadzonych w szesciu gminach. Habilitantka stosuje interdyscyplinarne podejscie, analizujac
dane w odniesieniu do zréznicowanych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych i geograficznych.
Prace wienczy rozdziat zawierajgcy wnioski i rekomendacje praktyczne, ktére mogg stuzy¢ jako

narzedzie dla samorzadow lokalnych i decydentéw politycznych.
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Uwagi szczegétowe do rozdziatow

Rozdziat 1: Uspotecznienie zarzadzania oswiatg w Polsce

Autorka w pierwszym rozdziale podjeta temat uspotecznienia zarzadzania oswiatg w Polsce, skupiajac
sie na transformacji ustrojowej, ktéra nastgpita po 1989 roku. W tym kontekscie habilitantka odnosi sie
do kluczowych proceséw decentralizacyjnych, wskazujac na ich wptyw na ksztatt wspodtczesnego
systemu oswiaty. Transformacja ta byta jednym z fundamentéw budowy Il Rzeczypospolitej, a
decentralizacja systemu edukacji miata na celu zwiekszenie autonomii lokalnych wspélnot oraz
poprawe efektywnosci zarzgdzania. Autorka trafnie zauwaza, ze proces ten miat charakter dwutorowy:
przekazanie szkét samorzgdom terytorialnym i préby tworzenia organdw spotecznej kontroli, takich jak

rady szkolne.

W odniesieniach teoretycznych autorka przywotuje m.in. koncepcje Margaret Archer dotyczaca
cyklicznych procesdéw centralizacji i decentralizacji systemoéw oswiatowych. Zgodnie z modelem Archer,
systemy zdecentralizowane charakteryzujg sie wiekszg réznorodnoscig i elastycznoscia, co potencjalnie
sprzyja innowacjom i lepszemu dostosowaniu do lokalnych potrzeb. Autorka wykorzystuje te zatozenia,
aby zilustrowac sytuacje w Polsce, gdzie decentralizacja zostata cze$ciowo ograniczona przez dziatania

centralizacyjne wprowadzone w latach pdzniejszych.

Badaczka omawia réwniez zjawisko uspotecznienia jako proces, ktéry miat na celu wtaczenie
spotecznosci lokalnych w zarzadzanie edukacjg. Niestety, jak zauwaza, wiele z zatozen tej koncepcji
pozostato niewdrozonych, a rady szkolne nie staty sie realnym mechanizmem wptywu obywatelskiego.
Wskazuje na to, ze w praktyce uspotecznienie zostato sprowadzone do ,usamorzgdowienia”, co
oznaczato gtéwnie przekazanie odpowiedzialnosci finansowej i organizacyjnej samorzagdom bez

zapewnienia odpowiednich narzedzi i zasobdéw.

Zaletg rozdziatu jest szczegdtowe przedstawienie tta legislacyjnego, w tym omowienie kluczowych
aktéw prawnych, takich jak ustawa o systemie oswiaty z 1991 roku oraz jej nowelizacje. Autorka zwraca
uwage na ich konsekwencje dla funkcjonowania szkét publicznych, podkreslajgc rosnacg role
samorzagddéw jako organdw prowadzacych. Wyraznie zaznacza, ze decentralizacja byta procesem

niejednoznacznym, niosgcym zaréwno korzysci, jak i wyzwania.

Mimo wielu zalet, rozdziat miejscami pozostawia niedosyt. Brakuje bardziej szczegétowego omédwienia
roli poszczegdlnych aktordw, takich jak rodzice, nauczyciele czy organizacje pozarzgdowe, w procesie
uspotecznienia o$wiaty. Ponadto, przywotane przyktady teoretyczne, cho¢ trafne, mogtyby by¢ bardziej

rozwiniete w kontekscie specyfiki polskiego systemu edukacyjnego.
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Habilitantka w sposdb przekonujacy przedstawia gtéwne procesy i zjawiska, ktére uksztattowaty
wspotczesny system edukacji. Mimo pewnych brakéw w rozwinieciu niektérych watkdéw, rozdziat ten

nalezy uznac za wartosciowy wktad w dyskusje na temat decentralizacji i uspotecznienia oswiaty

Rozdziat 2: Zadania oswiatowe samorzadu terytorialnego

Drugi rozdziat monografii skupia sie na przedstawieniu i analizie zadan oswiatowych realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego w Swietle obowigzujgcego prawa. Habilitantka szczegétowo
opisuje zakres kompetencji przypisanych samorzgdom oraz zmiany w ich strukturze wynikajace z
nowelizacji ustawy o systemie oswiaty w latach 2009-16. Szczegdlng uwage zwraca na wprowadzone w
2009 roku przepisy, ktére zwiekszyty autonomie samorzaddw w obszarze zarzgdzania siecig szkolng,

jednoczesnie ograniczajac role kuratoridow oswiaty.

Badaczka podkresla, ze przekazanie samorzgdom odpowiedzialnosci za organizacje i finansowanie szkét
miato kluczowe znaczenie dla rozwoju lokalnych systeméw edukacyjnych. Wskazuje, ze zmiana ta
stworzyta mozliwosci bardziej elastycznego dostosowywania dziatan edukacyjnych do specyficznych
potrzeb spotecznosci lokalnych. Autorka trafnie zauwaza, ze decentralizacja zarzadzania os$wiatg
wigzata sie nie tylko z korzysciami, takimi jak wieksza samodzielno$s¢ samorzadow, ale réwniez z
wyzwaniami, w tym koniecznoscig sprostania rosngcym wymaganiom finansowym oraz trudnosciami

w zarzadzaniu siecig szkolng w obliczu zmian demograficznych.

Istotnym elementem analizy sg réwniez omdwione przez Habilitantke problemy wynikajgce z braku
jednoznacznych standardéw dotyczacych subwencji oswiatowej. E. Gozdowska wskazuje, ze
nieprzejrzystos¢ mechanizmoéw podziatu srodkéw finansowych oraz ich niedostateczna wysokos¢ w
wielu przypadkach prowadzity do napie¢ miedzy samorzadami a organami centralnymi. Jej analiza
oparta jest na przepisach prawnych oraz danych statystycznych, co nadaje pracy solidny fundament

empiryczny.

Rozdziat drugi stanowi wazny wktad w zrozumienie roli i odpowiedzialnosci samorzadéw w polskim
systemie oswiaty. Autorka skutecznie wskazuje zaréwno na potencjat, jak i ograniczenia wynikajace z
decentralizacji. Dzieki szczegétowej analizie prawnej oraz uwzglednieniu danych empirycznych rozdziat
ten dostarcza cennych informacji dla badaczy oraz praktykéw zajmujgcych sie zarzagdzaniem edukacja

na poziomie lokalnym.

Rozdziat 3: Finansowanie zadan oswiatowych
Trzeci rozdziat monografii koncentruje sie na kluczowej problematyce finansowania zadan
oswiatowych, bedacej jednym z najwazniejszych aspektéw zarzadzania lokalnymi systemami

edukacyjnymi. Habilitantka w sposéb szczegdtowy i precyzyjny przedstawia mechanizmy podziatu
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srodkéw finansowych na edukacje, analizujgc zaréwno strukture subwencji oswiatowej, jak i
dodatkowe Zrédta finansowania, ktére mogg by¢ wykorzystywane przez jednostki samorzadu

terytorialnego.

Badaczka rozpoczyna od wyjasnienia konstrukcji subwencji oswiatowej, ktdra jest podstawowym
zrédtem finansowania zadan edukacyjnych w Polsce. Trafnie wskazuje, ze wysokos¢ subwencji jest
uzalezniona od liczby ucznidw oraz specyficznych potrzeb danej gminy, takich jak liczba dzieci z
niepetnosprawnosciami czy funkcjonowanie szkét wiejskich. Autorka podkresla jednak, ze mechanizm
ten czesto nie odzwierciedla rzeczywistych kosztéw prowadzenia szkdét, co zmusza samorzady do
uzupetniania brakujgcych srodkéw z wiasnych budzetéw. To z kolei prowadzi do napie¢ finansowych,

szczegdlnie w gminach o niskich dochodach.

W rozdziale wyrdznia sie takze analiza efektywnosci wydatkowania $rodkdw na oswiate. Habilitantka
zwraca uwage na zréznicowanie pomiedzy gminami w zakresie alokacji zasobéw finansowych oraz ich
wykorzystania. Badaczka ilustruje swoje tezy przyktadami empirycznymi, co czyni analize bardziej
przekonujgca. Wskazuje réwniez na problemy wynikajgce z braku jasnych standardéw dotyczgcych
monitorowania efektywnosci wydatkéw edukacyjnych na poziomie lokalnym. Autorka podejmuje
temat dodatkowych Zrddet finansowania, takich jak dotacje celowe, fundusze europejskie czy
partnerstwa publiczno-prywatne. Wskazuje, ze cho¢ mogg one stanowic istotne wsparcie dla lokalnych
budzetéw, ich dostepnosc i wykorzystanie sg czesto ograniczone ze wzgledu na brak kompetencji i
zasobow ludzkich w samorzadach. Warto docenié, ze Habilitantka porusza takze kwestie zwigzane z
nieréwnosciami finansowymi pomiedzy gminami, ktére wynikajg z réznic w dochodach wtasnych oraz

dostepnosci dodatkowych funduszy.

Jednym z gtéwnych atutéw tego rozdziatu jest interdyscyplinarne podejscie, ktdore taczy analize
ekonomiczng z perspektywa polityki publicznej. Autorka trafnie wskazuje, ze problemy finansowe
lokalnych systemdéw oswiaty majg swoje zrodta nie tylko w konstrukcji systemu subwencji, ale rowniez

w szerszym kontekscie decentralizacji i polityki fiskalnej paristwa.

Rozdziat 4: Regulacje ustawowe okreslajace warunki pracy nauczycieli w szkotach publicznych

Czwarty rozdziat poswiecony jest szczegdtowej analizie regulacji ustawowych, ktére ksztattujg warunki
pracy nauczycieli w Polsce. Habilitantka dokonuje przegladu kluczowych przepiséw prawnych, takich
jak Karta Nauczyciela oraz szczegdétowo omawia ich wptyw na funkcjonowanie systemu oswiaty.
Przedstawiono zaréwno aspekty dotyczace zatrudnienia, jak i wynagradzania nauczycieli, z

uwzglednieniem rdznic regionalnych oraz specyfiki lokalnych budzetéw gmin.
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Autorka zwraca uwage na istotng role stabilnosci prawnej w utrzymaniu ciggtosci edukacji, ale
jednoczesnie krytycznie odnosi sie do ograniczen elastycznosci w zatrudnianiu nauczycieli, ktére mogg
wptywaé na efektywnos¢ zarzadzania placéwkami. Szczegdlnie cenne jest omdéwienie wyzwan
zwigzanych z niedoborem nauczycieli w niektdrych regionach oraz rosngcych oczekiwan wobec kadry

pedagogicznej w kontekscie zmian spotecznych i technologicznych.

Rozdziat 5: Zmiany demograficzne a ksztattowanie sieci szkolnej

Pigty rozdziat szczegétowo analizuje wptyw zmian demograficznych na sieé¢ szkolng w badanych
gminach. Autorka koncentruje sie na takich zagadnieniach, jak depopulacja, migracje oraz starzenie sie
spoteczenstwa, ktdre znaczgco wptywajg na liczebnos¢ uczniéw. Habilitantka przedstawia szczegétowe
dane statystyczne, ktére ukazujg zrdinicowanie demograficzne badanych regionéw oraz jego
konsekwencje dla organizacji sieci szkolnych.

Habilitantka omawia strategie adaptacyjne, takie jak tworzenie zespotdow szkolno-przedszkolnych,
konsolidacja szkét czy rozwdj edukacji zdalnej, ktére majg na celu dostosowanie infrastruktury
edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb. Wskazuje réwniez na konflikty spoteczne wynikajgce z
reorganizacji szkét, szczegélnie w gminach wiejskich, gdzie zamykanie placéwek czesto spotyka sie z
oporem lokalnych spotecznosci. Analiza uwzglednia takze wptyw polityki centralnej na procesy

decyzyjne na poziomie lokalnym, co nadaje badaniu szerszy kontekst.

Rozdziat 6: Kreowanie lokalnej polityki oswiatowej

Szbsty rozdziat koncentruje sie na analizie proceséw zwigzanych z tworzeniem i wdrazaniem lokalnych
strategii edukacyjnych. Habilitantka przedstawia réznorodne podejscia do zarzgdzania oswiatg w
badanych gminach, uwzgledniajagc zaréwno sukcesy, jak i bariery w implementacji skutecznych
rozwigzan. Szczegdlng uwage zwraca na znaczenie partycypacji spotecznej w procesach decyzyjnych,
podkreslajac, ze dialog pomiedzy wtadzami lokalnymi a spotecznoscig szkolng moze znaczgco zwiekszy¢

efektywnos¢ dziatan.

Autorka wskazuje na problem polityzacji decyzji dotyczacych oswiaty, ktéry moze prowadzi¢ do
utrzymywania nierentownych szkét z powoddw populistycznych. Podkresla takze znaczenie
transparentnosci oraz przejrzystosci w procesach decyzyjnych, ktore sg kluczowe dla budowania
zaufania wsréd mieszkancéw. Rozdziat konczy sie rekomendacjami dla samorzgddw, ktére mogg poméc
w efektywniejszym zarzadzaniu lokalnymi systemami edukacyjnymi, uwzgledniajgc zrdznicowane

potrzeby spotecznosci.
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Rozdziat 7: Metodologiczne zatozenia badan

Siédmy rozdziat monografii stanowi szczegétowe opracowanie metodologicznych podstaw badania.
Habilitantka rozpoczyna od uzasadnienia wyboru podej$cia jakosciowego, podkreslajac, ze metoda ta
najlepiej odpowiada ztozonemu charakterowi badanych zagadnien. Analiza lokalnych systeméw
oswiaty wymaga uwzglednienia réznorodnych perspektyw, co skutecznie umozliwia zastosowanie

studium przypadku jako gtéwnej strategii badawcze;.

Autorka precyzyjnie omawia strukture metodologiczng, ktéra obejmuje cztery kluczowe komponenty:
definicje problemu badawczego (7.1), sformutowanie pytan badawczych (7.2), opis narzedzi
badawczych (7.3) oraz wybdr proby badawczej (7.4). Kazdy z tych elementéw zostat szczegdtowo
opisany i poddany analizie, co swiadczy o rzetelnosci podejscia badawczego. Gozdowska precyzyjnie
informuje czytelnika o swoich zamiarach badawczych, osadza je w zaawansowanej literaturze
metodologicznej, lokuje w teorii badania systemodw. Takie podejscie metodologiczne jest wiarygodne,

merytoryczne i badawczo odpowiedzialne.

Habilitantka trafnie identyfikuje gtéwny problem badawczy, ktéry dotyczy zréznicowanego podejscia
do zarzadzania o$wiatg na poziomie lokalnym. Definicja problemu zostata osadzona w kontekscie zmian
demograficznych, finansowych i politycznych, co nadaje badaniom znaczenie praktyczne. Jednoczesnie
mozna zauwazyé, ze definicja problemu jest stosunkowo szeroka, co potencjalnie utrudnia
jednoznaczng interpretacje wynikédw. Sformutowane pytania badawcze odzwierciedlajg
wielowymiarowosé problemu badawczego. E. Gozdowska koncentruje sie na takich aspektach, jak
efektywnos¢ zarzadzania siecig szkolng, rola wtadz lokalnych w ksztattowaniu polityk edukacyjnych oraz
wplyw spotecznosci lokalnych na podejmowane decyzje. Pytania sg precyzyjne i ukierunkowane na
uzyskanie pogtebionych odpowiedzi, jednak mozna zauwazy¢ brak wyraznego podziatu na pytania
gtbwne i szczegétowe, co mogloby dodatkowo uporzadkowaé strukture analizy.
Habilitantka szczegétowo omawia zastosowane narzedzia badawcze, ktére obejmujg wywiady
pogtebione, analize dokumentéw oraz obserwacje. Kazde z tych narzedzi zostato odpowiednio dobrane
do celu badania, a ich zastosowanie umozliwia uchwycenie zaréwno formalnych, jak i nieformalnych
aspektow zarzgdzania oswiatg. Warto docenié zastosowanie triangulacji danych, cho¢ brakuje bardziej

szczeg6towego opisu procedur zwigzanych z walidacjg narzedzi badawczych.

Dobor szesciu gmin o zréznicowanych profilach demograficznych, ekonomicznych i geograficznych jest
mocnym punktem metodologii. Elzbieta Gozdowska precyzyjnie opisuje kryteria wyboru préby, co
nadaje badaniu reprezentatywnos$¢ i umozliwia szeroky interpretacje wynikéw. Jednoczesnie, brak
omodwienia potencjalnych ograniczen zwigzanych z doborem préby (np. specyfiki regiondw) moze

budzi¢ pewne watpliwosci.
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Podsumowujac, rozdziat sioddmy stanowi solidng podstawe dla cze$ci empirycznej pracy. Habilitantka w
sposéb kompleksowy i przemyslany przedstawia zatozenia metodologiczne, ktére zostaty dostosowane
do celu i zakresu badania. Mimo pewnych drobnych niedociggnie¢, metodologia wyrdznia sie wysoka

jakoscig i starannoscig wykonania, co podkresla wartos¢ naukowa pracy.

Rozdziat 8: Wyniki badan empirycznych

Osmy rozdzial monografii stanowi centralng czeéé analizy empirycznej, w ktérej Habilitantka
przedstawia szczegétowe wyniki badan przeprowadzonych w szesciu gminach. Gtéwnym celem tego
rozdziatu jest ukazanie specyfiki lokalnych systemdéw oswiaty oraz wskazanie czynnikéw wptywajacych
na ich funkcjonowanie. Badaczka trafnie podkresla, ze réznorodnosé¢ uwarunkowan spotecznych,
ekonomicznych i demograficznych prowadzi do znacznych réznic w sposobach organizacji edukacji w

poszczegdlnych jednostkach samorzadu terytorialnego.

Autorka wnikliwie analizuje kazdy z badanych przypadkow, koncentrujac sie na kluczowych aspektach
takich jak zarzadzanie siecig szkolng, alokacja zasobdw finansowych oraz wspétpraca z lokalnymi
spoteczno$ciami. Przyktady praktyk zarzadczych sg bogato ilustrowane danymi empirycznymi, co
nadaje analizie wiarygodnos$¢ i konkretnosé. Szczegdlnie interesujgca jest prezentacja strategii
adaptacyjnych stosowanych w gminach wiejskich, takich jak taczenie szkét w zespoty edukacyjne czy

wykorzystanie dodatkowych funduszy z programdw unijnych.

W rozdziale tym wyrdzniajg sie rowniez opisy relacji pomiedzy wtadzami lokalnymi a szkotami.
Habilitantka podkresla, ze poziom zaangazowania wtadz samorzagdowych w sprawy edukacji w duzej
mierze zalezy od priorytetéw politycznych oraz dostepnosci srodkéw finansowych. W gminach o
wyzszych dochodach zauwazalna jest wieksza sktonnos¢ do inwestowania w infrastrukture edukacyjna
i innowacyjne programy nauczania. Z kolei w gminach borykajgcych sie z problemami budzetowymi

nacisk ktadziony jest na minimalizowanie kosztéw, co czesto odbywa sie kosztem jakosci ksztatcenia.

E. Gozdowska podejmuje rowniez temat wspdtpracy z rodzicami i spotecznosciami lokalnymi. Wskazuje,
ze w niektorych gminach udato sie wypracowac efektywne modele wspétpracy, ktdre wspierajg procesy
decyzyjne i wzmacniajg zaufanie do wtadz samorzadowych. Jednak w innych przypadkach brak dialogu
pomiedzy wiadzami a mieszkancami prowadzi do konfliktdw, ktdre negatywnie wptywajg na

funkcjonowanie szkot.

Podsumowujac, ésmy rozdziat monografii dostarcza cennych informacji na temat funkcjonowania
lokalnych systemoéw edukacyjnych w Polsce. Dzieki solidnym podstawom empirycznym oraz
interdyscyplinarnemu podejsciu udato sie przedstawi¢ wyniki badania, ktdre ilustrujg skomplikowang

materie badania oraz wielowymiarowos¢ obranej problematyki.
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Rozdziat 9: Wnioski i rekomendacje

Ostatni rozdziat monografii Elzbiety Gozdowskiej stanowi klarowne podsumowanie badan oraz
szczegbtowg analize praktycznych wnioskdw ptynacych z przeprowadzonych analiz. Habilitantka
koncentruje sie na wskazaniu najwazniejszych rezultatdw badania oraz ich znaczenia dla
funkcjonowania lokalnych systeméw oswiaty w Polsce.

Autorka podkresla, ze zréznicowanie lokalnych systemdéw oswiaty, wynikajgce z uwarunkowan
demograficznych, finansowych i politycznych, wymaga podejscia elastycznego i dostosowanego do
specyfiki kazdej gminy. Wnioski te opierajg sie na szczegdétowych studiach przypadku, ktére ilustrujg

zaréwno sukcesy, jak i problemy badanych gmin w zakresie zarzadzania oswiata.

Kluczowe wnioski
Habilitantka identyfikuje kilka gtéwnych probleméw, ktére wptywajg na funkcjonowanie lokalnych
systemdéw edukacyjnych. Nalezg do nich brak wystarczajacego finansowania (subwencje oswiatowe
czesto okazujg sie niewystarczajgce do pokrycia rzeczywistych kosztéw funkcjonowania szkét. Autorka
wskazuje na konieczno$é uzupetniania tych srodkdw przez budzety gmin, co prowadzi do nierdwnosci
w jakosci oferowanych ustug edukacyjnych); zmiany demograficzne (depopulacja i migracje
wewnetrzne majg kluczowy wptyw na reorganizacje sieci szkolnych. Habilitantka podkresla, ze procesy
te sg szczegdlnie trudne w gminach wiejskich, gdzie likwidacja szkét czesto wywotuje konflikty
spoteczne; niedostateczna wspotpraca z lokalnymi spotecznosciami.
Autorka formutuje konkretne rekomendacje, ktére majg na celu poprawe funkcjonowania lokalnych
systemdw oswiaty:

e wzmochienie wspdtpracy pomiedzy wtadzami a spotecznosciami lokalnymi;

e dostosowanie polityki finansowej do lokalnych potrzeb;

e wsparcie dla matych szkét.
Habilitantka nie tylko przedstawia zidentyfikowane problemy, ale takze proponuje konkretne
rozwigzania, ktére moga by¢ uzyteczne zaréwno dla badaczy, jak i decydentédw politycznych. Opis
rekomendacji jest szczegdtowy i oparty na solidnych podstawach empirycznych, co nadaje mu
wiarygodnosc. Rozdziat 9 jest bardzo dobrym zwienczeniem monografii, ktére skutecznie tgczy wyniki
badan z praktycznymi wskazéwkami dotyczgcymi poprawy funkcjonowania lokalnych systemoéw
oswiaty. Dzieki kompleksowemu podejsciu i interdyscyplinarnemu charakterowi stanowi wartosciowy

wktad w literature naukowg oraz narzedzie wspierajgce rozwdj polityki edukacyjne;.

Wykorzystana literatura i aneks
Bibliografia monografii Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin stanowi solidne fundamenty
naukowe, odwotujgc sie do zaréwno klasycznych, jak i wspdtczesnych pozycji z zakresu edukacji,

zarzadzania publicznego i polityki lokalnej. Habilitantka umiejetnie korzysta z literatury
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metodologicznej, w tym kluczowych publikacji dotyczacych badan jakosciowych i zastosowania
studium przypadku. Prace autoréw takich jak Robert K. Yin czy Norman K. Denzin stanowig podstawe

zastosowanych podejsé badawczych, co podkresla rzetelnosé metodologiczng pracy.

Warto podkresli¢ takze odniesienia do literatury krajowej, w tym analiz dotyczgcych systemu oswiaty
w Polsce oraz specyfiki funkcjonowania samorzgddéw terytorialnych. Habilitantka siega po opracowania
uznanych badaczy, takich jak Tomasz G. Grosse czy Mirostaw J. Szymanski, co pozwala na
umiejscowienie wynikdw badan w szerszym kontekscie. Jednoczesnie bibliografia zawiera znaczng
liczbe publikacji empirycznych i raportéw instytucji zajmujacych sie edukacjg, ktére dostarczajg

aktualnych danych statystycznych i analiz politycznych.

Mocng strong bibliografii jest takze jej interdyscyplinarny charakter, ktéry uwzglednia zaréwno
perspektywy pedagogiczne, jak i socjologiczne oraz ekonomiczne. To podejscie umozliwia
wielowymiarowg analize probleméw badawczych. Niemniej, mozna zauwazy¢ ograniczong liczbe
odniesien do miedzynarodowych przyktadéw systeméw edukacyjnych, co mogtoby wzbogaci¢

perspektywe poréwnawczg i nada¢ monografii bardziej uniwersalny charakter.

Aneks stanowi istotny element monografii, dostarczajgc szczegétowych informacji na temat
zastosowanych narzedzi badawczych oraz danych uzupetniajgcych analize gtdwng. Habilitantka
precyzyjnie przedstawia zestawy pytan uzytych podczas wywiaddéw pogtebionych, co pozwala
czytelnikowi lepiej zrozumiec¢ sposdb gromadzenia danych oraz proces ich interpretacji. Uwzglednienie

tak szczegétowych materiatdéw dodaje pracy transparentnosci i zwieksza jej wiarygodnosé.

Dodatkowo, aneks zawiera tabelaryczne zestawienia danych, ktére ilustrujg kluczowe wnioski
wynikajgce z przeprowadzonych badan. Szczegdlnie wartosciowe sg informacje dotyczace struktury
demograficznej badanych gmin oraz finansowania lokalnych systemoéow oswiaty. Dane te nie tylko
wzbogacajg analize, ale réwniez mogg stuzyé jako punkt odniesienia dla przysztych badan

porownawczych.

Aneks ten stanowi dobrze przemyslany i uzyteczny element monografii, ktéry znaczgco wspiera czesc
analityczng pracy. Jego szczegdtowosc¢ oraz klarownos¢ prezentowanych informacji zastuguja na

uznanie, podkreslajgc rzetelnosé badawczg Habilitantki.

Podsumowanie oceny monografii
Monografia Elzbiety Gozdowskiej Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin stanowi wyjgtkowy
wktad w badania nad funkcjonowaniem oswiaty w Polsce, dzieki potgczeniu zaawansowanych

interdyscyplinarnych studiéw teoretycznych oraz starannie zaplanowanego podejscia badawczego.
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Badaczka imponuje szerokos$cig adresowanych zagadnien, ktére obejmujg zaréwno kwestie prawne,
ekonomiczne, jak i spoteczne, a jednoczesnie skutecznie wpisuje swoje badania w kontekst zarzgdzania

lokalnymi systemami edukacyjnymi.

Na szczegdlne uznanie zastuguje podejscie metodologiczne, ktére cechuje wysoka interdyscyplinarnosé
i skomplikowanie. Habilitantka wykorzystuje metode studium przypadku, precyzyjnie dobierajgc szes¢
gmin, ktére rdznig sie pod wzgledem demograficznym, geograficznym oraz ekonomicznym. Metody
badawcze, takie jak wywiady pogtebione, analiza dokumentéw i triangulacja danych, zostaty
zastosowane z duzg starannoscia, co znaczgco zwieksza wiarygodnosé i wartosé naukowg wynikéw.
Wytrwato$¢ badawcza oraz zdolnos¢ do precyzyjnej analizy réznorodnych danych sg cechami, ktére

wyroézniajg te monografie na tle innych publikacji w tej dziedzinie.

Dane zgromadzone i zaprezentowane w pracy charakteryzujg sie wyjatkowo wysokim potencjatem
aplikacyjnym. Habilitantka nie tylko identyfikuje kluczowe problemy zwigzane z funkcjonowaniem
lokalnych systemow os$wiaty, ale takze przedstawia konkretne rekomendacje, ktére mogg stanowic
bezposrednig informacje zwrotng dla samorzaddw lokalnych. Praca ta dostarcza narzedzi wspierajgcych
decydentéw w podejmowaniu lepszych decyzji dotyczacych zarzgdzania siecig szkolng, finansowania

oswiaty czy budowania relacji z lokalnymi spotecznosciami.

Wyjatkowos¢ badania wynika réwniez z uwzglednienia wielu perspektyw: od instytucjonalnej, przez
spoteczng, az po ekonomiczng. Dzieki temu praca Gozdowskiej jest zarowno kompleksowa, jak i
szczegdtowa, oferujgc szeroki wachlarz wnioskdw i refleksji, ktére moga by¢ wykorzystane nie tylko w
Polsce, ale takze jako punkt odniesienia dla innych krajow borykajacych sie z podobnymi wyzwaniami

w zakresie zarzadzania edukacja.

Podsumowujgc, monografia Elzbiety Gozdowskiej jest dzietem o duzej wartosci naukowej i wysokim
potencjale aplikacyjnym. Dzieki starannemu podejsciu metodologicznemu, interdyscyplinarnosci oraz
gtebokiej analizie danych, praca ta nie tylko wnosi nowe perspektywy do badan nad lokalnymi
systemami oswiaty, ale takze dostarcza uzytecznych narzedzi dla praktykéw. Habilitantka wykazata sie

rzetelnoscia i wytrwatoscig badawczg, co zastuguje na najwyisze uznanie.

3. Omdwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych wskazanych we wniosku

habilitacyjnym dr Elzbiety Gozdowskiej

Pozostate osiggniecia naukowo-badawcze Habilitantki poszerzajg perspektywy badawcze, teoretycznie

i analityczne, ktore mozna byto odnalez¢ w gtéwnym dziele habilitacyjnym. Jasne dla mnie-recenzenta
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jest ich dodanie do wniosku. W ten sposdb E. Gozdowska dokumentuje dwanascie lat swojej pracy
badawczej i progresu warsztatu badawczego (wymagajac przy tym od osoby recenzujacej zapoznanie

sie z kolejnymi kilkuset stronami wytworzonych prac naukowych).

Dodatkowe teksty Elzbiety Gozdowskiej tworzg wysoce spdjny korpus badan poswieconych ewolucji
systemu edukacyjnego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli samorzadéw i organéw
spotecznych w zarzadzaniu oswiatg. Prace te tgczg w sobie interdyscyplinarnos¢ i rzetelnosc
metodologiczng, przedstawiajac zaréwno historyczne uwarunkowania, jak i aktualne wyzwania, ktére
stojg przed polskim systemem edukacyjnym — w szczegdlnos$ci w kategoria lokalnych mikro-polityk
edukacyjnych. Dzieki réznorodnosci zastosowanych podejs¢ badawczych, w tym analizy dokumentdw,
wywiadéw pogtebionych oraz studium przypadku, Autorka ukazuje ztozono$¢ problematyki zarzadzania

oswiatg w sposdb kompleksowy.

Prace dotyczg kilku kluczowych obszaréw. Po pierwsze, znaczng uwage poswiecono problemowi
partycypacji spotecznej w zarzadzaniu edukacja, czego przyktadem sg badania nad funkcjonowaniem
rad szkot oraz rad oswiatowych. Teksty takie jak ,Reguty dziatania rad szkét...” oraz ,Rada oswiatowa,
czyli jak zwiekszy¢ udziat obywateli w decydowaniu o sprawach edukacji” stanowig wnikliwg analize
teoretyczng i praktyczng tych organdw, ukazujgc zaréwno ich potencjat, jak i ograniczenia. E.
Gozdowska krytycznie odnosi sie do niewystarczajgcego wsparcia prawnego i finansowego, ktoére
ostabia demokratyczny charakter tych instytucji, co skutkuje ich marginalizacja w systemie
edukacyjnym. Przeprowadzone badania dowodzg, ze potencjat rad w budowaniu demokratycznej
edukacji pozostaje niewykorzystany, a ich funkcjonowanie czesto ogranicza sie do formalnosci, bez

rzeczywistego wptywu na decyzje edukacyjne.

Kolejny istotny watek to wptyw polityki centralnej i lokalnej na funkcjonowanie systemu oswiaty. W
tekstach takich jak ,0 skutkach dewastowania oswiaty publicznej w Polsce. Rekomendowane zmiany”
czy ,Udziat organdéw spotecznych w zarzadzaniu szkotg publiczng” Elzbieta Gozdowska przedstawia
krytyczng analize zmian legislacyjnych, ktére ograniczajg autonomie samorzaddw i wplywaja
negatywnie na jako$¢ edukacji. Teksty te ukazuja, jak decyzje polityczne moga prowadzi¢ do
destabilizacji systemu, jednocze$nie wskazujgc na koniecznos$¢ reform wspierajgcych decentralizacje
oraz partycypacje obywatelska. Autorka podkresla, ze centralizacja decyzji edukacyjnych prowadzi do
utraty elastycznosci w dostosowywaniu sie do lokalnych potrzeb, co szczegdlnie dotyka mniejsze i
biedniejsze samorzady, borykajgce sie z niedoborami finansowymi. W efekcie prowadzi to do

powstawania znacznych dysproporcji w jakosci funkcjonowania szkét w réznych regionach kraju.

Jednym z najbardziej wartosciowych aspektéw omawianych prac jest ich mocne osadzenie w praktyce.

Habilitantka czesto siega po dane empiryczne, ktére nie tylko ilustrujg jej wnioski, ale takze pozwalajg
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na formutowanie konkretnych rekomendacji dla decydentéw politycznych i wtadz samorzgdowych. W
tekstach tych uwidacznia sie takze dgzenie do poprawy jakosci edukacji poprzez wzmacnianie dialogu
miedzy réznymi interesariuszami, takimi jak nauczyciele, rodzice i uczniowie. Przyktadowo, analiza w
,Regutach dziatania rad szkét” wskazuje, ze pomimo formalnych kompetencji, rady szkét sg czesto
wykluczane z kluczowych proceséw decyzyjnych, co wymaga zmian zaréwno legislacyjnych, jak i
praktycznych. E. Gozdowska dostrzega, ze brak rzeczywistego wptywu tych organdw na podejmowanie
decyzji edukacyjnych wynika nie tylko z ograniczenn prawnych, ale takze z niskiej swiadomosci

spotecznej na temat ich roli.

Zalety analizowanych prac jest ich interdyscyplinarny charakter. Autorka tgczy w nich perspektywy
pedagogiczne, socjologiczne i prawne, co pozwala na wielowymiarowe spojrzenie na problematyke
edukacyjng. Réwniez zastosowana metodologia, obejmujaca zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe
podejscia badawcze, Swiadczy o wysokim poziomie naukowym tych prac. Badaczka wykorzystuje takie
techniki jak analiza dokumentéw strategicznych, wywiady pogtebione oraz analizy poréwnawcze, co
znaczaco wzbogaca wartos¢ merytoryczng jej tekstdw. Szczegdlnie wartosciowe sg analizy
dokumentdéw o charakterze prawnym i organizacyjnym, takich jak regulaminy rad szkét, protokoty z
posiedzen czy statuty szkoét, ktdre pozwalajg na identyfikacje zaréwno zgodnosci z przepisami, jak i
praktycznych problemdw w ich funkcjonowaniu. Analiza ta ujawnia niedociggniecia formalne, takie jak

brak spéjnosci w regulacjach dotyczacych sktadu i kompetencji rad szkdt, co ogranicza ich skutecznosé.

Nie sposdb pomingc takze istotnego wktadu Autorki w dyskusje nad przysztoscig edukacji publicznej w
Polsce. W tekstach takich jak ,,0 skutkach dewastowania oswiaty publicznej w Polsce. Rekomendowane
zmiany” E. Gozdowska podejmuje krytyczng refleksje nad konsekwencjami polityki edukacyjnej
ostatnich lat, wskazujgc na problemy takie jak brak stabilnosci legislacyjnej, niewystarczajgce
finansowanie czy ograniczenie autonomii nauczycieli i szkét. Praca ta, podobnie jak inne analizowane
teksty, oferuje konkretne rekomendacje, ktére mogg stanowi¢ podstawe do systemowych reform,
takich jak wzmocnienie autonomii szkét, zwiekszenie partycypacji spotecznej czy lepsze dopasowanie
finansowania do rzeczywistych potrzeb lokalnych systemdw edukacyjnych. Autorka wyraznie wskazuje,
ze poprawa jakosci edukacji wymaga nie tylko zmian strukturalnych, ale takze budowania kultury

wspotodpowiedzialnosci za oswiate w spotecznosciach lokalnych.

Warto jednak zauwazyé, ze pewnym ograniczeniem niektérych tekstéw Elzbiety Gozdowskiej jest
niewystarczajgce uwzglednienie kontekstu miedzynarodowego. Chociaz Autorka odwotuje sie do
przyktaddw zagranicznych, ich analiza mogtaby by¢ bardziej rozwinieta, co nadatoby pracom wiekszy
wymiar poréwnawczy. Ponadto, niektore teksty, szczegdlnie te poswiecone radom szkdt, wskazujg na

potrzebe gtebszego osadzenia wynikéw badan w szerszym kontekscie kulturowym i spotecznym, aby
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lepiej zrozumiec bariery stojgce na drodze do realizacji demokratycznych ideatéw w edukacji.
Uwzglednienie szerszych badan poréwnawczych mogtoby réwniez wzbogacié¢ narracje o dodatkowe

whioski, ktére bytyby inspiracjg dla innych krajow.

Podsumowujac, dodatkowe teksty Elzbiety Gozdowskiej stanowig spdjny i wartosciowy wktad w
badania nad zarzadzaniem oswiatg w Polsce. Prace te nie tylko dostarczajg szczegdtowej diagnozy
obecnego stanu systemu edukacyjnego, ale rowniez oferujg konkretne rekomendacje, ktére mogg
przyczyni¢ sie do jego poprawy. Dzieki interdyscyplinarnemu podejsciu oraz rzetelnosci
metodologicznej, teksty te powinny znalez¢ szerokie uznanie wsréd badaczy i praktykéw zajmujgcych
sie edukacjg. Badania Autorki podkreslajg potrzebe tgczenia réznych perspektyw w analizie edukacji,
co pozwala lepiej zrozumiec zaréwno sukcesy, jak i wyzwania stojgce przed polskim systemem oswiaty.
Jej dorobek badawczy jest nie tylko cennym zrédtem wiedzy teoretycznej, ale takze inspiracjg do
podejmowania konkretnych dziatan na rzecz poprawy jakosci edukacji w Polsce. Prace Elzbiety
Gozdowskiej nie tylko diagnozujg problemy, ale réwniez wyznaczajg kierunki dziatan, ktére moga

przynie$¢ realne korzysci dla funkcjonowania edukacji publicznej.

4. Znaczenie dorobku naukowego dr Elzbiety Gozdowskiej dla rozwoju dyscypliny

pedagogika

Dorobek naukowy dr Elzbiety Gozdowskiej wnosi istotny wktad w rozwdj dyscypliny pedagogiki,
szczegllnie w obszarze badan nad zarzadzaniem systemami oswiaty oraz polityka edukacyjng. Prace
Autorki wyrdzniajg sie interdyscyplinarnym podejsciem, faczacym perspektywy pedagogiczne,
socjologiczne i administracyjne, co umozliwia wszechstronne zrozumienie problematyki zarzadzania
edukacjg. Szczegdlnie cenne jest zastosowanie przez Badaczke podejscia systemowego, ktdre pozwala
na analize zaleznosci miedzy réznymi poziomami funkcjonowania systemdéw oswiatowych, w tym

szczeblem lokalnym, regionalnym i krajowym.

Jednym z kluczowych osiggnie¢ Gozdowskiej jest badanie lokalnych systemdw oswiaty w Polsce, czego
zwienczeniem jest monografia , Lokalne systemy oswiaty. Studium szesciu gmin”. Praca ta stanowi
unikalne tgczenie analizy teoretycznej i badan empirycznych, ukazujac specyfike funkcjonowania
edukacji na poziomie lokalnym. Zastosowanie studium przypadku jako gtéwnej metody badawczej
pozwala na gteboky analize konkretnych uwarunkowan lokalnych, jednoczesnie dostarczajac
rekomendacji aplikacyjnych dla decydentéw edukacyjnych. Tym samym Autorka przyczynia sie do
wypetnienia luki badawczej dotyczacej decentralizacji zarzadzania oswiatg w Polsce, co ma istotne

znaczenie w kontekscie reform edukacyjnych ostatnich dekad.
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Badania Gozdowskiej nad radami szkét i innymi formami partycypacji spotecznej w zarzadzaniu
edukacjg wnoszg nowe spojrzenie na role organdéw spotecznych w procesach decyzyjnych. Autorka
wskazuje na niedostateczne wykorzystanie potencjatu tych instytucji oraz proponuje konkretne
reformy zmierzajgce do wzmocnienia ich pozycji. Takie podejscie ma szczegdlng wartosé w kontekscie
budowania demokratycznych struktur zarzadzania oswiatg, co wpisuje sie w szerszy nurt badan nad

edukacjg obywatelskg i wspétzarzagdzaniem publicznym.

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez wktad Elzbiety Gozdowskiej w rozwdj metodologii badan w
pedagogice. Jej dorobek obejmuje prace, w ktérych zrecznie tgczy metody ilosciowe i jakosciowe, co
pozwala na uzyskanie bardziej kompleksowego obrazu badanych zjawisk. Badaczka skutecznie
wykorzystuje analizy dokumentéw, wywiady pogtebione oraz obserwacje, co Swiadczy o wysokim
poziomie warsztatu naukowego. Zastosowanie tych metod pozwala nie tylko na diagnoze istniejacych
probleméw, ale takze na formutowanie praktycznych rekomendacji dla samorzadéw i organdw

zarzgdzajacych edukacja.

Znaczenie dorobku Elzbiety Gozdowskiej dla dyscypliny pedagogika przejawia sie takze w jej zdolnosci
do taczenia teorii z praktyky. Propozycje reform i rekomendacje zawarte w jej pracach znajdujg
odzwierciedlenie w dziataniach podejmowanych przez lokalne i regionalne witadze os$wiatowe.
Przyktadem mogg by¢ postulaty zwigzane z usprawnieniem pracy rad szkét oraz wzmocnieniem
wspotpracy miedzy samorzgdami a spotecznosciami lokalnymi. Takie dziatania nie tylko poprawiajg
jakos¢ zarzadzania oswiatg, ale takze przyczyniajag sie do budowy bardziej zaangazowanego

spoteczenstwa obywatelskiego.

Podsumowujac, dorobek Elzbiety Gozdowskiej w istotny sposéb przyczynia sie do rozwoju dyscypliny
pedagogiki, zardbwno na poziomie teoretycznym, jak i praktycznym. Jej badania dostarczajg nowych
narzedzi analitycznych oraz inspiracji do podejmowania dalszych studiéw nad zarzgdzaniem systemami
edukacyjnymi. Ponadto, praktyczny charakter wnioskéw Autorki sprawia, ze jej prace majg bezposredni
wplyw na jakos$¢ edukacji w Polsce, przyczyniajac sie do lepszego funkcjonowania lokalnych systemoéw

oswiatowych.
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5. Konkluzja recenzji

Uwzgledniajgc dorobek naukowy Elzbiety Gozdowskiej, w szczegdlnosci interdyscyplinarne podejscie,
rzetelnos¢ metodologiczng oraz istotny wktad w rozwdj teorii i praktyki pedagogicznej, nalezy uznac jej
osiggniecia za znaczace dla dyscypliny pedagogika. Monografia ,Lokalne systemy oswiaty. Studium
szesciu gmin” stanowi wartosciowe opracowanie naukowe, ktdre tgczy badania empiryczne z analizg

teoretyczng, dostarczajgc cennych rekomendacji aplikacyjnych.

Dokonujac analizy dokumentacji habilitacyjnej, wyrazam petne przekonanie, ze przedstawione
osiggniecia naukowe i dydaktyczne w petni spetniaja kryteria okreslone w obowigzujacych
przepisach. Popieram wniosek o nadanie Elzbiecie Gozdowskiej stopnia doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie pedagogika.

g ) Podpisane elektronicznie
» przez Pawet Rudnicki

(Certyfikat kwalifikowany) w
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