Zalacznik nr 2 do uchwaty153/2019 Senatu APS z dnia 17 kwietnia 2019

Program studiow kwalifikacyjnych
Zarzadzanie w systemie oswiaty nr 5

EFEKTY UCZENIA SIE I SPOSOB ICH POMIARU

Przedmiot Opis efektu Spos6b mierzenia efektu
1 3 4
WIEDZA (W)
zna miejsce i role przywddztwa w edukacji Esej
zna typologie przywddztwa Esej
UMIEJETNOSCI (U)
Przywdédztwo edukacyjne potrafi analizowac zadania zawodowe dyrektora szkoty w kontekscie przywddztwa edukacyjnego Esej
— wyktad monograficzny KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)
potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci interpersonalne w budowaniu zespotéw Esej
WIEDZA (W)
zna podstawowe pojecia wyktadni prawa Esej
zna cel i zakres wyktadni Esej
Zasady wyktadni prawa - UMIEJETNOSCI (U)
wyktad monograficzny potrafi zanalizowa¢ podstawowe zadania zawodowe dyrektora szkoty w rozumieniu racjonalnosci Esej
ustawodawcy

KOMPETENCIJE SPOtECZNE (KS)
potrafi okresli¢ i stosowac zatozenia odpowiedzialnosci za prawidtowe podejmowanie decyzji z Esej
zastosowanie wtasciwej wyktadni prawa

WIEDZA (W)
posiada elementarng, uporzagdkowang wiedze interdyscyplinarng nt. zarzagdzania organizacja Pisemny egzamin.
os$wiatowg; zna relacje miedzy otoczeniem organizacji i jej skutecznoscia Ocena wypowiedzi ustnych na




Podstawy zarzadzania w
systemie oswiaty

podstawie literatury

zna podstawowe pojecia: istota i procesy zarzadzania

w systemie oswiaty; posiada elementarng wiedze dot. organizacji, przywddztwa i kontrolowania; zna
role i umiejetnosci menedzera; zna podstawy ewolucji zarzadzania i wspdtczesna mysl menedzerska;
zna istote planowania i podejmowania decyzji; zna wspdtczesne wyzwania zarzadzania

Pisemny egzamin.
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury

zna i rozumie etyczny i spoteczny kontekst zarzadzania oswiatg

Pisemny egzamin.
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi obserwowac i ocenia¢ dziatania pod wzgledem skutecznosci i efektywnosci; umie opisaé istote
zarzadzania, definiowa¢ podstawowe pojecia z dziedziny zarzgdzania oraz scharakteryzowac ich
Znaczenie w organizacji; jest w stanie orientowac sie w procesie zarzadzania jakosScig

Ocena aktywnosci

w trakcie zajeé
Odgrywanie rol
Identyfikacja umiejetnosci
menedzerskich

podczas zajec

potrafi wcieli¢ sie w podstawowe role menedzera — przywddcy; potrafi rozpoznawac i odgrywac
podstawowe role menedzerskie; potrafi uzywaé menedzerskiego spojrzenia globalnego i systemowego;
umie odgrywac role przywddcze w organizacji;

Ocena aktywnosci

w trakcie zajeé
Odgrywanie rol
Identyfikacja umiejetnosci
menedzerskich

podczas zajec

umie diagnozowac sytuacje i podejmowac decyzje; posiada podstawowe umiejetnosci zarzadzania
czasem, i zarzadzania przez cele; potrafi organizowac i koordynowac dziatania i zasoby

Ocena aktywnosci

w trakcie zajec
Odgrywanie rél
Identyfikacja umiejetnosci
menedzerskich

podczas zajeé

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

prawidtowo identyfikuje role spoteczne; dostrzega kwestie zwigzane z wykonywaniem zadan
menedzera

rozumie role kierowania spoteczng odpowiedzialnoscig; rozpoznaje istote odpowiedzialnosci
panstwowe;j i spotecznej; dostrzega etyczny wymiar zarzgdzania

Samoocena mozliwosci
wykonywania zadan menedzera -
esej

WIEDZA (W)

rozumie prawo jako narzedzie zarzgdzania systemem oswiaty; zna istote miedzynarodowej dziatalnosci
oswiatowej; rozumie istote zarzgdzania w polskim systemie oswiaty; zna gtéwne problemy szkolnictwa
we wspotczesnej Europie; rozumie podstawy prawne funkcjonowania systeméw oswiaty

Pisemny egzamin.
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury




Prawo jako narzedzie
zarzadzania w systemach
oswiaty

w krajach Unii Europejskiej; zna cele i zadania systemu polskiego oswiaty; zna istote zmian polskiego
systemu oswiaty w zwigzku

z wprowadzeniem przepisow Komisji Europejskiej; orientuje sie w strukturze oswiaty krajow Unii
Europejskiej; wie na czym polega relacja miedzy prawem zewnetrznym i prawem lokalnym; zna
priorytetowe obszary europejskiej wspdtpracy w dziedzinie ksztatcenia szkolenia do 2020 r.

UMIEJETNOSCI (U)

widzi konkretne ptaszczyzny wspotpracy wielostronnej miedzy podmiotami systemdéw oswiaty krajow
Unii Europejskiej; umie wyrdznic¢ obszary i wskaza¢ mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej dla swojej
szkoty; sprawnie postuguje sie komentarzem prawnym, przygotowuje stanowisko w sprawie - w
oparciu o prawidtowg interpretacje prawa

i orzecznictwo;

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Ocena referatu i prezentacji

umie zinterpretowacd delegacje ustawowg i zna zasady tworzenia lokalnych aktéw prawnych; wyrdznia
podstawowe pojecia i definicje prawne; identyfikuje obszary i zakresy systemu o$wiaty uregulowane
prawem; rozumie tresci przepisow podstawowych aktéw prawnych i ich role regulujgca system
oswiaty; wyrdznia relacje miedzy regulacjami prawnymi systemow oswiaty panstw Unii Europejskiej

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Ocena referatu i prezentacji

KOMPETENCJE SPOtECZNE (KS)

dostrzega prawny wymiar zarzgdzania; prawidtowo identyfikuje potrzebe regulacji prawnych obszaréw
spotecznych; dostrzega kwestie odpowiedzialno$ci prawnej zwigzanej
z wykonywaniem zadan pracodawcy

rozumie role i odpowiedzialno$¢ prawng w kierowaniu szkotg; rozpoznaje istote prawnej
odpowiedzialnosci panstwa, obywatela
i spoteczenstwa

Samoocena mozliwosci
wykonywania zadan - esej

WIEDZA (W)

zna i rozumie prawo jako narzedzie zarzadzania potencjatem ludzkim; zna istote regulacji prawnych
dotyczacych zarzgdzania zasobami ludzkimi w szkotach i placdwkach oswiatowych; rozumie istote
zarzadzania w polskim systemie oswiaty

Pisemny egzamin
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury

zna zasady doskonalenia zawodowego nauczycieli; wie, jakie sg podstawowe przepisy dotyczace
kwalifikacji nauczycieli; zna cele i zadania systemu awansu zawodowego nauczycieli; orientuje sie w
strukturze wynagradzania nauczycieli; zna zasady i formy zatrudniania pracownikéw administracji i
obstugi szkét i placéwek; wie na czym polega rola dyrektora szkoty w zarzgdzaniu placéwka oswiatowa

Pisemny egzamin
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury

UMIEJETNOSCI (U)

wyrodznia podstawowe pojecia i definicje prawne; identyfikuje obszary i zakresy systemu oswiaty
zwigzane z zarzadzaniem

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Ocena referatu i prezentacji

rozumie tresci przepisow podstawowych aktéw prawnych i ich role regulujaca system zarzadzania
potencjatem ludzkim w oswiacie; sprawnie postuguje sie komentarzem prawnym, przygotowuje
stanowisko w sprawie - w oparciu o prawidtowa interpretacje prawa

i orzecznictwo

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Ocena referatu i prezentacji




Oswiatowe prawo pracy
jako narzedzie zarzadzanie
potencjatem ludzkim

rozumie zasady zatrudniania, doskonalenia zawodowego, awansu zawodowego i wynagradzania
nauczycieli; umie wyrdznic obszary i wskaza¢ mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli w
konkretnej jednostce organizacyjnej systemu oswiaty; umie zinterpretowac przepisy prawa
os$wiatowego dotyczace awansu zawodowego i wynagradzania nauczycieli; potrafi zastosowac
konkretne przepisy i przygotowac decyzje kadrowg szkolnych pracownikéw samorzgdowych i
pracownikéw obstugi

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Ocena referatu i prezentacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

dostrzega prawny wymiar zarzgdzania; prawidtowo identyfikuje potrzebe regulacji prawnych obszaréw

spotecznych Ese]
dostrzega kwestie odpowiedzialnosci prawnej zwigzanej
z wykonywaniem zadan pracodawcy; rozumie role i odpowiedzialno$¢ prawng w kierowaniu szkotg; Esej

rozpoznaje istote prawnej odpowiedzialnosci panstwa, obywatela
i spoteczenstwa

Zarzadzanie finansami
publicznymi oraz
majatkiem
samorzadowym
i szkolnym

WIEDZA (W)

zna obowigzki i odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki w zakresie gospodarki finansowej; posiada
wiedze na temat funkcjonowania jednostek budzetowych i ich rozliczenia z budzetem; zna
podstawowe zasady dziatania gospodarki finansowej jednostki sektora finanséw publicznych;
prawidtowo identyfikuje obszary szczegdlnego nadzoru w zakresie gospodarki finansowej ze wzgledu
na ryzyko naruszenia dyscypliny finansdw publicznych; posiada widze nt. zamoéwien publicznych,
rozumianych jako procedura wyboru wykonawcy ustugi, dostawy i roboty budowlanej, w tym
zamoéwien publicznych nieobjetych przepisami ustawy Prawo zamdwien publicznych; zna budowe i
funkcjonowanie systemu kontroli zarzagdczej; zna zasady gospodarowania mieniem publicznym
(nieruchomosciami); zna wybrane elementy rachunkowosci (dokumentowanie operacji finansowych,
podstawy prowadzenia ksigg rachunkowych i sprawozdawczosci finansowej, inwentaryzacja) w
zakresie niezbednym do nadzoru nad stuzbami finansowo — ksiegowymi

Pisemny egzamin
na podstawie podanych aktéw
prawnych

UMIEJETNOSCI® (U)

posiada umiejetnos¢ minimalizowania ryzyka naruszenia podstawowych zasad gospodarki finansowej;
posiada umiejetnos¢ budowy systemu kontroli zarzadczej zapewniajagcego GOVERNANCE (tad
organizacyjny); posiada umiejetnos¢ prowadzenia skutecznego nadzoru nad procedurg wyboru
wykonawcéw zamowien publicznych i realizacji uméw o zamdwienie publiczne; posiada umiejetnosé¢
legalnego i gospodarnego gospodarowania mieniem; posiada umiejetnos¢ prowadzenia skutecznego
nadzoru nad prowadzeniem rachunkowosci jednostki; Wykazuje zrozumienie dla powodéw
funkcjonowania instrumentéw dyscyplinujgcych finanse publiczne i ograniczen, jakie wywotujg w

Wyniki testéw i zadan
rozwigzywanych podczas
warsztatow (case study)




sferze zarzadczej; posiada umiejetnos¢ zarzadzania zakupami niezbednymi do realizacji celéow jednostki
w Srodowisku obostrzen wynikajgcych z przepisow o zamoéwieniach publicznych (chronigcych uczciwg
konkurencje i rowne traktowanie wykonawcow); posiada umiejetnos¢ wtasciwego dobierania
kryteriow oceny ofert przy realizacji dostaw, ustug lub robét budowlanych z punktu widzenia globalnej
korzysci ekonomicznej w tzw. ,cyklu zycia” przedmiotu zamdwienia

KOMPETENCJE SPOtECZNE (KS)

charakteryzuje sie umiejetnoscig budowania oczekiwanych postaw wspotpracownikdw (podstawy
zarzadzania personelem); stosuje podstawowe metody i techniki wyktadni przepiséow

Esej

charakteryzuje sie umiejetnoscig argumentowania prawniczego (zasady prowadzenia sporu
interpretacyjnego)

Esej

Systemy informacyjne w
zarzadzaniu oswiatg

WIEDZA (W)

posiada usystematyzowang wiedze z zakresu zarzadzania zasobami informacyjnymi w oswiacie; zna i
rozumie istote przetwarzania, dyfuzji, archiwizacji i udostepniania informacji

Zaliczenie na podstawie
opracowania wybranego problemu
w formie pracy pisemnej

zna zasady budowania strategii informacyjnej — szkota , a samorzad w systemie informacji
oswiatowej; zna metody pozyskiwania i wykorzystywania zewnetrznych i wewnetrznych informacji w
zarzadzaniu marketingowym oraz w budowaniu wizerunku szkoty w jej otoczeniu

Zaliczenie na podstawie
opracowania wybranego problemu
w formie pracy pisemnej

zna i rozumie aspekty socjologiczne wykorzystania informacji w pracy menadzera

Zaliczenie na podstawie
opracowania wybranego problemu
w formie pracy pisemnej

zna najnowsze trendy w zarzadzaniu informacjg — wirtualni doradcy; zna rézne modele informacji o
stanie i realizacji zadan oswiatowych; zna procedury bezpieczeristwa systemow informacyjnych;
rozpoznaje zadania systemu informacji oswiatowej w kreowaniu dziatan dyrektora; jest Swiadomy
ryzyka w zarzadzaniu informacjg w warunkach niepewnosci i konfliktu

Zaliczenie na podstawie
opracowania wybranego problemu
w formie pracy pisemnej

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi wykorzystywaé rézne wskazniki do oceny lokalnej i poréwnawczej jako podstawowe
umiejetnosci zarzadzania informacja w szkole i urzedzie

Ocena aktywnosci

w trakcie zajec

Przygotowanie jednej tematycznej
prezentacji w dowolnej formie i
temacie

potrafi celowo wykorzystywac informacje w petnieniu interpersonalnych i decyzyjnych rol
menadzera — przywaddcy

Ocena aktywnosci

w trakcie zajeé

Przygotowanie jednej tematycznej
prezentacji w dowolnej formie i
temacie

potrafi dokona¢ wtasciwego doboru wskaznikdw do oceny dziatarh marketingowych; umie przygotowac
i prowadzi¢ kampanie promocyjne z zakresu public relations w budowaniu wizerunku szkoty w jej
otoczeniu; potrafi wykorzystywaé zewnetrzne systemy informacyjne w zarzgdzaniu; umie

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Przygotowanie jednej tematycznej




selekcjonowaé informacje w zarzadzaniu ryzykiem; potrafi sporzgdzaé raporty wewnetrzne i
wykorzystywac je
w prezentacji

prezentacji w dowolnej formie i
temacie

KOMPETENCJE SPOtECZNE (KS)

dostrzega kontekst etyczny w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu informacji; dostrzega dylematy w

réznym prezentowaniu informacji; rozpoznaje istote odpowiedzialnosci w dziataniach promocyjnych Esej
i marketingowych dyrektora i w pracy zespotowej rady pedagogicznej

trafnie identyfikuje projakosciowe potrzeby edukacyjne Esej
rozumie aspekty socjologiczne w wykorzystywaniu informacji Esej

w dziataniach interpersonalnych dyrektora i urzednika

Informatyczne narzedzia
zarzadzania (IT)

WIEDZA (W)

zna mozliwosci stosowania informatycznych aplikacji wspomagajgcych kierowanie placéwka
oswiatowg; rozumie konieczno$¢ integracji systemow informatycznych w pracy placowki i wynikajgce z
niej korzysci; widzi model przeptywy informacji pomiedzy poszczegdlnymi aplikacjami
wykorzystywanymi w pracy placéwki; wie o sposobach skutecznego wykorzystania sieci Internet do
efektywnego komunikowania pomiedzy uczestnikami procesu dydaktycznego; rozumie wage
wykorzystania internetowych srodkéw przekazu informacji do budowania obrazu pozytywnego
placéwki

Ocena aktywnosci i wypowiedzi w
trakcie zajeé

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi organizowac i koordynowa¢é dziatania zwigzane z przeptywem informacji w placéwce; umie
zastosowac informatyczne srodki w przebiegu proceséw zarzadzania placéwka; posiada umiejetnosc
wykorzystania gromadzonych i przetwarzanych w placéwce informacji do analizy jej funkcjonowania
oraz wprowadzania skutecznych zmian

Ocena zadan wykonywanych w
trakcie ¢wiczen

Ocena samodzielnie
przygotowanego ,,Planu wdrozenia
narzedzi informatycznych w szkole
(jednostce samorzadu) w zakresie
zarzadzania placowka
(placowkami)”

przygotowuje plan wdrozenia (lub modernizacji) placowki pod wzgledem wprowadzenia narzedzi
informatycznych w szkole (jednostce samorzadu) w zakresie zarzadzania placéwka (placéwkami)

Ocena zadan wykonywanych w
trakcie ¢wiczen

Ocena samodzielnie
przygotowanego ,,Planu wdrozenia
narzedzi informatycznych w szkole
(jednostce samorzadu) w zakresie
zarzadzania placowka
(placéwkami)”

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

rozpoznaje problemy wynikajace z komunikacji poprzez siec Internet; rozumie odpowiedzialno$¢ za
przekazywanga informacje przy pomocy wspétczesnych srodkéw przekazu dostepnych w sieci Internet;
widzi waznos¢ czynnika ludzkiego w pracy systeméw informatycznych; umie dostrzec sprawy
konkretnego cztowieka kryjace sie za danymi przekazywanymi przez system

Obserwacja zachowan i
wypowiedzi w czasie ¢wiczen,
esej




Zarzadzanie zmiang

WIEDZA (W)

posiada elementarng wiedze interdyscyplinarng nt. procesu zmian

posiada wiedze na temat uwarunkowania efektywnego kierowania zmiang - dyrektor z procesie
przeprowadzania zmian; zna zachowania ludzi w sytuacji zmiany i zna sposoby radzenia sobie; zna
metody pracy z grupg i rozwigzywania konfliktdw w grupie; zna techniki ostabiania oporu przeciwko
zmianie

zna systemowe planowanie zmiany- zmiany makro i mikro systemowe; posiada wiedze nt.
analizowania zmiany we wtasnym miejscu pracy ( szkole/placéwce); charakteryzuje sie krytycyzmem i
niezaleznoscig myslenia w ocenie dziatalnosci szkoty/placowki; rozumie zmiane jako najistotniejszy
element nowoczesnej szkoty; posiada wiedze na temat metod ewaluacji zmiany

ZMIANY MIKROSYSTEMOWE —
PROJEKTOWANIE ZMIANY

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi obserwowac i oceniac dziatania pod wzgledem skutecznosci i efektywnosci- zmiana a relacje
miedzyludzkie; umie organizowacd i koordynowac dziatania i zasoby; posiada umiejetnosci dotyczace
krytycznej analizy i oceny zarzadzania szkotg/ placéwka; stosuje metody ewaluacji zmiany; projektuje
zmiany mikrosystemowe

PREZENTACIA
ZAPROJEKTOWANYCH ZMIAN

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

prawidtowo identyfikuje role spoteczne; rozumie zachowania ludzi w sytuacji zmiany i zna sposoby
radzenia sobie z oporem przeciwko zmianie; samodzielnie i w zespotach angazuje sie w realizacje
stawianych przed nim celéw i zadan, projektuje i wykonuje dziatania edukacyjne w réznych
srodowiskach spotecznych; rozumie wptyw porazek i sukceséw zwigzanych z ze zmianami w szkole

Esej

Formalne kompetencje
dyrektora

WIEDZA (W)

zna obowigzki, zakres odpowiedzialnosci, uprawnienia dyrektora wynikajace z przepisow ustawy o
systemie oswiaty, innych ustaw i aktéw wykonawczych; zna zakres odpowiedzialnosci wynikajgcy z
petnionej funkcji kierowniczej; zna uprawnienia zwigzane z powierzonym stanowiskiem; zna procedury
kierownicze

Wypowiedzi podczas zaje¢,
formutowanie wnioskéw

UMIEJETNOSCI (U)

posiada umiejetnos¢ planowania i nadzorowania wykonywanych zadan przypisanych w formie
obowigzkdw szkoty, dyrektora (wizytatora); posiada umiejetnos¢ ogdlnej oceny warunkéw do
wypetniania ustawowych funkcji szkoty (placdwki); umie interpretowaé przepisy prawne wskazujace
natozone na dyrektora (wizytatora) obowigzki; stosuje procedury w dokumentowaniu pracy szkoty

Prezentowanie proponowanych
kompetencji niezbednych do
podjecia wybranych decyzji

dziata zgodnie z podstawowymi procedurami postepowania, rowniez administracyjnego; zachowuje
wymogi i procedury zawarte w przepisach prawa, np. ustawy o ochronie danych osobowych

Prezentowanie proponowanych
kompetencji niezbednych do
podjecia wybranych decyzji

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

ponosi odpowiedzialnosc¢ z tytutu posiadanych i wykorzystywanych kompetencji formalnych; przyjmuje
odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje; ponosi odpowiedzialno$¢ moralng za forme, tres¢ i skutki
wydanych dyspozycji

Esej

WIEDZA (W)




zna zasady kreatywnego przywddztwa dyrektora/wizytatora (kompetencje przywddcze, wywieranie
wptywu, korzystanie ze zrédet wtadzy, tworzenie lobby o$wiatowego w $rodowisku lokalnym,
wspotpraca z partnerami); zna zaleznosci pomiedzy stylem kierowania a efektywnoscia dyrektora;
posiada wiedze z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim — organizacja i kreowanie pracy zespotowej;
wie czym jest coaching w pracy dyrektora i wizytatora; zna zasady budowania psychologicznych
kompetencji kierowniczych kadry zarzadzajacej (komunikacja, rozwigzywanie konfliktow, zarzadzanie
zmiang)

potrafi dokonac analizy wtasnych preferencji w zakresie stosowania stylow kierowania; potrafi
rozpoznac préby manipulacji ze strony innych; umie réznicowac style kierowania i analizowac je pod
katem skutecznosci i wtasnych preferencji; potrafi wykorzystywaé metody wywierania wptywu w
procesie motywowania do wspotpracy

Pisemny egzamin.
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury

Ocena aktywnosci w trakcie zaje¢
Odgrywanie rdl
Identyfikacja umiejetnosci
menedzerskich podczas zajeé

posiada umiejetnosc stosowania podstawowych strategii coachingu w pracy; potrafi rozpoznawac i
unika¢ w relacjach zawodowych blokad komunikacyjnych; umie udziela¢ konstruktywnej informacji
zwrotnej; potrafi tworzy¢ srodowisko motywujgce do przeprowadzania zmiany

dostrzega znaczenie dwdch uzupetniajacy sie aspektoéw w pracy dyrektora/ wizytatora: zarzadzania i
przywddztwa; dostrzega dylematy zwigzane z wywieraniem wptywu i podleganiem wptywowi innych;
rozumie znaczenie zaangazowania spotecznosci szkolnej i partnerdw szkoty dla podnoszenia jakosci
pracy szkoty; rozumie znaczenie pracy zespotowe]j w osigganiu celéw organizacji jaka jest szkota

rozumie znaczenie postawy coachingowej we wspotpracy z pracownikami szkoty, rodzicami i uczniami;
rozumie znaczenie komunikacji interpersonalnej w procesie kierowania i wspétpracy; ma swiadomos¢
dziatania mechanizmoéw zmiany i roli dyrektora/wizytatora

w procesie wprowadzania zmian

Ocena aktywnosci w trakcie zajec
Odgrywanie rdl
Identyfikacja umiejetnosci
menedzerskich podczas zajeé

Esej

WIEDZA (W)

posiada wiedze nt. zadan dyrektora w organizowaniu wspierania dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi; zna prawo odwofania lub odniesienia do ich wynikéw; zna diagnoze i ocene efektow
ksztatcenia

Pisemny egzamin.
Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury




Praktyczne kompetencje
dyrektora

i wychowania (w tym: ocena wynikdw egzamindéw zewnetrznych); zna diagnoze, warunki i sposoby
zaspokajania specjalnych potrzeb edukacyjnych, podstawowe pojecia dla istoty diagnozowania
potrzeb uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w procesie ksztatcenia

zna obowiazki zwigzane z rozpatrywaniem wnioskow i badaniem zasadnosci zarzutéw zawartych w
skargach; zna procedury okreslajace tryb postepowania administracyjnego dyrektora; zna potrzeby i
procedure kontroli i ewaluacji; zna metody, formy i procedury prowadzenia kontroli i sprawowania
nadzoru pedagogicznego; zna sie na adaptacji planéw i programdw nauczania, w tym: podrecznikow;
zna zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych w szkole

Ocena wiedzy na podstawie
przeprowadzonej ankiety
Pisemny egzamin.

Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie literatury

Ocena wiedzy na podstawie
przeprowadzonej ankiety

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi zastosowa¢ wtasciwg procedure postepowania i rozwigzywania problemoéw; tworzy¢ model
postepowania pedagogiczno- terapeutycznego; przeprowadzi¢ analizy wnioskdw i zaplanowac ich
wykorzystanie; dokona¢ analizy wynikéw kontroli, zaplanowac i przeprowadzi¢ ewaluacje; wtasciwie
postepowac w roli kontrolowanego; zaja¢ stanowisko podczas i po zakonczeniu kontroli; planowad,
kierowac realizacjg zadan w ramach ewaluacji i ocenia¢ jej efekty; dziata¢ w ramach postepowania
pokontrolnego; podejmowac wtasciwe dziatania w sytuacjach kryzysowych w szkole

Ocena aktywnosci

w trakcie zajeé

Ocena prezentacji
Identyfikacja umiejetnosci
kierowniczych

podczas zajeé

potrafi nawigzywac i prowadzi¢ rozmowy oraz przygotowywac dokumenty w jezyku angielskim - w
obszarze posiadanych kompetencji; efektywne prowadzenie zebran, narad, spotkania, negocjacji,
rozméw motywacyjnych i dyscyplinujacych; przygotowanie wizerunku szkoty, zaprezentowanie go

i wykorzystanie w celach marketingowych i w zarzadzaniu szkotg; potrafi oceni¢ sytuacje
komunikacyjna w kontekscie ,etykiety jezykowej”

Ocena aktywnosci

w trakcie zajec

Ocena prezentacji
Identyfikacja umiejetnosci
kierowniczych

podczas zajec

KOMPETENCIE SPOLECZNE (KS)

preferuje twércze podejscie do podejmowanych dziatan, w tym w zakresie sposobdéw radzenia sobie z
problemami w komunikacji spotecznej

racjonalnie podchodzi do funkcjonowania terapeutycznego nauczyciela i terapeuty, kontroluje
zachowania witasne, pracownikow i ucznidw; kooperuje, wspodtdziata i wspétpracuje z rada
pedagogiczng w procesie ksztatcenia i wychowania; wykorzystuje wiasciwie rozumiane przywodztwo
do motywowania wspdlnych dziatan; dostrzega motywujacy charakter kontroli i ewaluacji; skupia sie
na dziataniach ukierunkowanych na osigganie celéw i wypetnianie podstawowych funkcji szkoty wobec
ucznidéw, nauczycieli i rodzicéw; dostrzega kwestie zwigzane z wykonywaniem zadan menedzera;
rozumie role kierowania spoteczng odpowiedzialnoscig; rozpoznaje istote odpowiedzialnosci
panstwowe;j i spotecznej

Autoewaluacja i samoocena
efektywnosci podejmowania
dziatan kierowniczych - esej

WIEDZA (W)

posiada elementarng, uporzagdkowang wiedze nt. kultury wypowiedzi; zna podstawowe pojecia: jezyk i
jego funkcje, kultura jezyka (sktadniki), innowacje jezykowe a btedy jezykowe, btad jezykowy, typy
btedéw, fonetyka, dykcja, etyka i estetyka stowa, manipulacja jezykowa; posiada elementarng wiedze
dotyczaca kompozycji wypowiedzi, gatunkow, styléw wypowiedzi; zna relacje miedzy doborem stéw a
zrozumiatoscia i precyzjg wypowiedzi; zna typy btedéw jezykowych; wie jak akcentowac w jezyku

Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie autoprezentacji,
a takze wybranej literatury




KOMUNIKACJA
W JEZYKU POLSKIM

polskim; posiada wiedze na temat nowych srodkéw przekazu w komunikacji jezykowe;j

posiada wiedze na temat aspektu etycznego jezyka; wiem czym jest grzecznos¢ w komunikacji
jezykowej

Ocena wypowiedzi ustnych na
podstawie autoprezentacji,
a takze wybranej literatury

UMIEJETNOSCI (U)

rozpoznaje sytuacje komunikacyjne; potrafi dokonywac obserwacji, oceny i identyfikacji odbiorcy
wypowiedzi, charakteryzuje go elastycznos¢ wypowiedzi w zaleznosci od dynamiki sytuacji
komunikacyjnej; posiada podstawowe umiejetnosci konstruowania wypowiedzi; stosuje
komponowanie (elementy) wypowiedzi; dostrzega réznice miedzy stowem mowionym i pisanym,
korzysta

z nowych srodkéw wspomagajacych komunikacje jezykowa (internet, portale spotecznosciowe etc.);
stosuje elementarne reguty retoryki i erystyki, estetyki wypowiedzi; poprawnie formutuje wypowiedzi
pod wzgledem fonetycznym (akcent wyrazowy i zdaniowy, btedy w akcentowaniu, starannosc
wymowy, hiperpoprawnos¢ w wymowie); identyfikuje btedy jezykowe w wypowiedzi ustnej (w tym
przede wszystkim — fonetyczne, stylistyczne); posiada umiejetnos¢ wtasciwego doboru srodkdw
jezykowych w okreslonej wypowiedzi ze wzgledu na jej charakter i funkcje, sprawnos¢ jezykowa

Ocena aktywnosci

w trakcie zajeé
Odgrywanie rol
Identyfikacja umiejetnosci
podczas zajeé

KOMPETENCJE SPOECZNE (KS)

dostrzega koniecznos$¢ dostosowania formy wypowiedzi do kontekstu sytuacyjnego, ale tez
koniecznos¢ zachowania komunikacyjnych ,regut nienaruszalnych”; stosuje etyke stowa

Prezentacja wypowiedzi
przygotowanej w formie eseju na
wybrany temat

radzi sobie w sytuacjach stresujgcych zwigzanych z wystgpieniami publicznymi; rozpoznaje znaczenie
jakosci komunikacji jezykowej menedzera w réznych srodowiskach spotecznosciowych; identyfikuje
odbiorce wypowiedzi

Prezentacja wypowiedzi
przygotowanej w formie eseju na
wybrany temat

KOMUNIKACIA
W JEZYKU ANGIELSKIM

WIEDZA (W)

Zna podstawowa terminologie stosowang w teorii zarzadzania, ma uporzadkowang wiedze dotyczaca
gtéwnych kwestii gramatycznych i stylistycznych wystepujacych w anglojezycznych tekstach z zakresu
zarzgdzania w szczegdlnosci zarzadzania os$wiata.

aktywnos$¢ na zajeciach, test
zaliczeniowy

UMIEJETNOSCI (U)

Potrafi prawidtowo analizowac anglojezyczne teksty z zakresu zarzgdzania oswiatg, prawidtowo
postuguje sie zasadami gramatycznymi, zasobem leksykalnym i prawidtami stylistycznymi
angielszczyzny w wypowiedziach biznesowych, posiada umiejetnosé przygotowania spetniajgcych
uznane standardy korespondencji biznesowej (w tym takze wnioskéw o dofinansowanie) w jezyku
angielskim.

Ocena aktywnosci w trakcie zajeé,
ocena przygotowane;j
korespondenciji, test zaliczeniowy

KOMPETENCIJE SPOtECZNE (KS)

Potrafi wspétdziata¢ i pracowac w grupie, przejmujac w niej rézne role, komunikujgc sie w jezyku
angielskim. Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety sformutowane w jezyku angielskim stuzgce
realizacji okreslonego przez siebie i innych zadania.

ocena wypowiedzi ustnych, test
zaliczeniowy




Potrafi uzupetniaé i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci.

ocena wypowiedzi ustnych, test
zaliczeniowy

Projekty szkolne w
procesie ksztatcenia i
wychowania

WIEDZA (W)

zna elementarng terminologie z zakresu stosowania metody projektdw w procesie ksztatcenia i
wychowania

zna podstawowe zatozenia strategii "Europa 2020" w obszarze edukacji; zna i rozumie logike
interwencji finansowej UE w obszarze edukacji; posiada uporzagdkowane informacje na temat funduszy
Unii Europejskich dla edukacji na lata 2014-2020; zna podstawowe dokumenty strategiczne w zakresie
realizacji celow podnoszenia jakosci i efektywnosci edukacji; posiada uporzagdkowang wiedze na temat
mozliwego wsparcia finansowego i merytorycznego szkét poprzez realizacje projektow
miedzynarodowych wspieranych przez MEN w dziedzinie edukacji i mtodziezy m.in. takich jak: w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
Regionalnych programéw operacyjnych; w ramach programu Erasmus+ i eTwinning - z panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej i jej partnerami; w ramach Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany
Mtodziezy; zna zasady i wymagania dla projektow edukacyjnych programu Erasmus+ dla oswiaty;
posiada uporzgdkowang wiedze o przydatnych zrédtach informacji i sieciach wspoétpracy
miedzynarodowej; posiada wiedze na temat - jak szuka¢ pomystéw i kontaktow do projektow
miedzynarodowych

Ocena wypowiedzi ustnych podczas
zajec na podstawie analizy wtasnej
dokumentow

Ocena aktywnosci podczas zajeé
Ocena przygotowanej analizy
potrzeb i mozliwosci realizacji
projektu UE na podstawie sytuacji
wtasnej placowki

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi okresli¢ role projektow edukacyjnych w rozwoju szkoty

potrafi zidentyfikowaé fundusze Unii Europejskiej dla edukacji w na lata 2014-2020; potrafi
zbadad/okresli¢ potrzeby i mozliwosci swojej placéwki w ubieganiu sie o dofinansowanie z programéw
Unii Europejskiej; wie jak starac sie o wsparcie dla projektow miedzynarodowych wspieranych przez
MEN w dziedzinie edukacji i mtodziezy m.in. .:z pafistwami cztonkowskimi Unii Europejskie;j i jej
partnerami w programie Erasmus+ i eTwinning, z Litwa w ramach Polsko-Litewskiego Funduszu
Wymiany Mtodziezy; wie jak starac sie o wsparcie finansowe i/lub merytoryczne w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Regionalnych
programow operacyjnych; umie okresli¢ efekty realizacji miedzynarodowych projektéw edukacyjnych
w swojej szkole w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia; wie jak przygotowac projekt
wspotpracy miedzynarodowej; umie okresli¢ korzysci wynikajgce ze wspotpracy miedzynarodowej dla
realizacji programu wychowawczego i programu nauczania w swojej szkole oraz doskonalenia
zawodowego kadry pedagogicznej; umie okresli¢ korzysci wynikajace ze wspdtpracy miedzynarodowe;j
dla doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej w swojej szkole

Ocena wypowiedzi ustnych podczas
zaje¢ prezentowanych na
podstawie dokumentow.

Ocena prezentacji lub analizy
pisemnej wybranego aspektu
wspotpracy w projekcie
finansowanym ze srodkéw UE.
Ocena opracowanej propozycji
merytorycznej projektu.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

umie radzi¢ sobie ze stresem i frustracjg wynikajgcymi
z charakteru projektu

rozumie wielokulturowe i spoteczno-ekonomiczne wymiary spoteczenstw europejskich, a takze
wzajemng interakcje narodowej tozsamosci kulturowej i tozsamosci europejskiej; jest zdolny do
konstruktywnego porozumiewania sie w réznych srodowiskach; potrafi wyrazaé i rozumie¢ réine

Samoocena mozliwosci
wykonywania zadan menedzera,
inicjatora i kontrolujacego realizacje
projektu miedzynarodowego - esej
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punkty widzenia, negocjowa¢ w potfaczeniu ze zdolnoscig tworzenia klimatu zaufania, a takze
zdolnoscig do empatii

Seminarium

WIEDZA (W)

student potrafi przygotowac prace dyplomowa zgodnie z przyjetymi w pedagogice procedurami; zna
zakres wiedzy i umiejetnosci niezbednych do przygotowania konspektu i korncowej wersji pracy
dyplomowej

ma uporzgdkowang wiedze na temat zasad i norm etycznych obowigzujacych w pedagogice

Merytoryczna wartos$¢ projektu

UMIEJETNOSCI (U)

potrafi wykorzystywaé podstawowaq wiedze teoretyczng z zakresu pedagogiki oraz powigzanych z nig
dyscyplin w celu analizowania i interpretowania probleméw edukacyjnych, wychowawczych,
zarzadczych i prawnych, a takze motywow i wzoréw ludzkich zachowan

posiada elementarne umiejetnosci badawcze pozwalajgce na analizowanie przyktadéw badan oraz
konstruowanie i prowadzenie prostych badan pedagogicznych; potrafi sformutowac wnioski,
opracowac i zaprezentowac¢ wyniki (z wykorzystaniem ICT) oraz wskazywac kierunki dalszych badan;
umie opracowac konspekt i zaplanowacd proces przygotowania pracy dyplomowe;j

Ocena aktywnosci
w trakcie zajeé
Ocena prezentacji pracy
dyplomowej

KOMPETENCJE SPOtECZNE (KS)

jest przygotowany do petnego wykorzystywania wtasnego potencjatu, zasobow kadrowych i
materialnych w dziataniach na rzecz rozwoju szkoty i systemu oswiaty w skali gminy, powiatu i
wojewddztwa

docenia znaczenie nauk pedagogicznych dla utrzymania i rozwoju prawidtowych wiezi w srodowiskach
spotecznych i odnosi zdobytg wiedze do projektowania dziatan zawodowych; zdaje sobie sprawe z
istotnosci badania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw natury pedagogicznej, organizacyjnej i
prawnej

Wypowiedz ustna, projekt
dyplomowy

Cyfryzacja szkoty

WIEDZA (W)

posiada wiedze na temat cyfryzacji szkoty; wie co to jest chmura i jak ja wykorzystywac w szkole; zna
nowe technologie i ich znaczenie dla procesu ksztatcenia

Esej

UMIEJETNOSCI (U)

na podstawie obserwacji wspoétczesnego spoteczenstwa, potrafi doceni¢ nowoczesne technologie i
podjac probe szerszego wykorzystania ich w zarzadzaniu placdwka oswiatowa

Esej

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)

utozsamia sie z wartosciami, celami i zadaniami realizowanymi w nowoczesnej, wspartej technologiami
praktyce pedagogicznej, odznacza sie rozwaga, dojrzatoscia i zaangazowaniem w projektowaniu,
planowaniu i realizowaniu dziatan pedagogicznych, w ktérych wykorzystuje nowoczesne technologie

Esej

Egzamin koncowy

WIEDZA (W)

posiada wiedze zdobytg podczas catego cyklu nauczania

zna kierunki dalszego wtasnego rozwoju zawodowego

Ocena czesci pisemne;j

UMIEJETNOSCI (U)

posiada umiejetnos¢ badania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw pedagogicznych,
organizacyjnych i prawnych

Ocena czesci pisemne;j
Ocena prezentacji




umie korzystac z potencjatu wtasnego, zasobdéw kadrowych
i materialnych w dziataniach na rzecz rozwoju szkoty i systemu oswiaty w skali gminy, powiatu miasta i
wojewodztwa

WIEDZA (W)
posiada wiedze o organizacji pracy konkretnej szkoty (placéwki); zna podstawy administrowania
majatkiem szkolnym; zna obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ poszczegdlnych
organow szkoty Merytoryczna wartos$¢ projektu
zna zadania nadzorcze dyrektora — nadzor a kontrola; posiada wiedze z zakresu planowania pracy
dyrektora oraz sprawowania nadzoru pedagogicznego

UMIEJETNOSCI (U)

Praktyki asystenckie potrafi formutowac informacje nt. organizacji pracy szkoty (placéwki); potrafi praktycznie
i kierownicze interpretowac dziatania nadzorcze i kontrolne dyrektora; umie korzysta¢ z prawa odwotawczego po Ocena aktywnosci
w jednostkach kontroli i negocjowac wystgpienie pokontrolne; jest w stanie na biezgco planowacd prace na stanowisku | w trakcie zajec¢
kierowniczym; potrafi planowac i wykonywac zadania nadzoru pedagogicznego; potrafi prowadzi¢ Ocena prezentacji
zebrania

KOMPETENCJE SPOLECZNE (KS)
jest w stanie uzyskac akceptacje rozwigzania organizacyjnego; pomaga a nie wywotuje presje w
dziataniach nadzorczych, skutecznie negocjuje; jest odpowiedzialny za majatek spoteczny; uwaza, ze Samoocena mozliwosci
forma nadzoru jest drogg integracji podmiotéw wokét celéw szkoty (placowki) wykonywania zadan - esej
przekonujgco i motywujaco prezentuje opinie i poglady

Powyiszy program studiow jest utworem w rozumieniu przepisu art. 1 ust. 1i 2 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim (tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r.
Nr 90, poz. 631 ze zm.) i podlega ochronie prawnoautorskiej — zgodnie z przepisem art. 8 ust. 1i 78 ust. 1 tejze ustawy. Prawo do korzystania i rozporzadzania utworem w catosci i
we fragmentach przystuguje wytacznie witascicielowi praw.
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